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ЭФФЕКТИВНОСТЬ МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ СОБСТВЕННОСТЬЮ

А .М . З и га нш ин а  
Н а учны й  р у к о в о д и т е л ь -д .т .н . ,  пр оф е ссор  Д .А . Га йн ано в

У ф и м ски й  го суд а р стве н н ы й  ави ац и онн ы й  те хни че ски й  ун и ве р си те т

У п р а в л е н и е  м ун и ц и па л ьн о й  со б ств е н н о стью  д о л ж н о  учи ты в а ть  как соци­
альны е , та к  и и н в е сти ц и о н н ы е  цели. Р е а л и зо ва ть  эти цели  возм ож но , если бу­
д е т  созд ана  э ф ф е кти в н а я  си сте м а  учета  м ун и ц и па л ьн о го  им ущ ества ; разрабо­
таны  критер ии  э ф ф е кти в н о го  и спол ьзова ни я  со б ственн ости ; б уд ут  созданы  ус­
л ови я  д ля  и н в е сти ц и о н н о й  пр ив л е ка те л ьно сти  м ун и ц и п а л ьн о го  имущ ества; бу­
д е т  р а зр а б о та н а  эф ф е кти вн а я  си сте м а  ауд ита  и контрол я  со хра нн ости , целево­
го на значени я  м ун и ц и п а л ьн о го  им ущ ества .

О дним  из са м ы х  сл о ж н ы х  вопросов  явл я ется  р а зр а б о тка  критериев эф­
ф екти вн о го  и сп о л ьзо ва н и я  со б ственн ости . Э то  свя за н о  с  тем , что  в силу  разных 
причин д о  си х  пор  со хр а н я е тся  м онопол ия  м ун и ц и п а л ьн ы х  предприятий  в от­
д е л ьн ы х  отрасл ях ; и м е ю тся  а д м и н и стр а ти вн ы е  б арьер ы  д л я  р азви тия  в отрас­
л я х  го р о д ско го  хо зя й ства  ча стн о го  бизнеса ; о гр а н и че н и е  д о хо д н о сти  бизнеса 
из-за  р е гул и р о в а н и я  та р и ф о в  на отд ел ьны е  усл уги  и т.д .

В со о тве тстви и  с  за ко ном  д о  0 1 .01 .20 09  г. ор га ны  м е стн о го  самоуправле­
ния д ол ж н ы  о с у щ е с тв и ть  отчуж д е ни е  или пр оизве сти  перепр оф и л ир ован и е  му­
н и ц ип ал ьно го  и м ущ е ства , не  соо тве тствую щ е го  их по л н о м о чи я м  и не передан­
ного  в ф е д е р а л ьн ую  соб ств е нн о сть , соб ств е нн о сть  суб ъ е кта  РФ.

П о л о ж е н и е  д о л ж н о  вкл ю чать  не тол ько  правила  хо зя й ство ва н и я  этих ак­
ц ио нерн ы х о б щ е ств , спо со б ы  и усл ови я  и спол ьзова ни я  м уни ци пал ьного  иму­
щ ества, но и сп о со б ы  уп р а вл е н и я  акциям и , критерии  по вы ш е н и я  эф ф ективно­
сти  упр авл ени я . А  то  о че н ь  тр уд но  пр ед ставить , что  М УП , раб отавш ий  плохо, 
став  а кц и о н е р н ы м  о б щ е ство м , начнет  эф ф екти вн о  ф ун кц и о н и р о в а ть  без осо­
б ы х л ь го т  и усл о ви й  на ры нке  не эф ф е кти вн ы х  усл уг. М ож но , конечно  же, наде­
яться  на р ы н о чн ы е  м ехани зм ы , когда  в резул ьтате  конкур е н тн о й  борьбы за 
пр иб ы ль о б щ е с тв о  б у д е т  стр е м и ться  не то л ько  к по вы ш е н и ю  эф фективности 
своей  д е я те л ьн о сти , но и пр е д о ста вл я ть  усл уги  вы со ко го  ка чества  по доступ­
ны м  ценам .

На о сн о ве  а н а л и за  д а н н ы х  о д е яте л ьн о сти  м ун и ц и п а л ьн ы х  предприятий 
горо д ско го  о круга  У ф а пр е д л о ж е н а  си сте м а  м еропр ия ти й  д л я  повы ш ения эф­
ф е кти вно сти  ф ун кц и о н и р о в а н и я  пред при ятий  од ной  отрасл и . Выполняется 
группи ровка  м у н и ц и п а л ь н ы х  пр е д п р и яти й  по сф ерам  д е я те л ьн о сти . Произво­
д ится  о б о сн о в а н и е  си сте м ы  кр и те р и е в  и по казател ей  вы б ора  о трасл и  предпри­
ятий, ф орм ы  у п р а в л е н и я  д а н н ы м и  М У П ам и, пр овод и тся  кл астерны й  анализ 
д е яте л ьн о сти  ко м м ун а л ьн о й  сф еры .

Т аки м  о б разом , э ф ф е кти в н о е  уп р а вл е н и е  м ун и ц и п а л ьн о й  собственно­
стью  в ра м ка х  н о во го  зако на  п р е д п о л а га е т  не  то л ько  по вы ш е н и е  доходности 
м ун и ц и па л ьн о го  и м ущ е ства , но  и и зм ен ени е  роли  и м ущ е ства  в социально- 
э коном и ческом  разви ти и  м ун и ц и п а л ьн о го  об разова ни я . Э то  возм ож но , если при 
вы боре  сп о со б а  р а сп о р я ж е н и я  м уни ц и пал ьн ы м  и м ущ е ство м  б уд е т  достигнут 
б ал а нс  и н те р е со в  р а зл и чн ы х  сторон  (населения , о р га н о в  м е стн о го  самоуправ­
л ения , о р га н и за ц и й  р а зн ы х  ф орм  соб ственн ости ) и в о зм о ж н о сти  текущего 
ф ун кц и о н и р о ва н и я  и с тр а те ги ч е с ко го  развития  терри тори и .


