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способности мирно интегрировать разные народы, приверженности идеям справедливого ми-

роустройства и сохранения исконных общечеловеческих ценностей.  
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В современных социально-экономических условиях молодежь рассматривается как 

ключевой субъект инновационного развития и общественных преобразований. Расширение 

форм участия молодых граждан в предпринимательстве, науке, добровольчестве и социальном 

проектировании требует системной государственной поддержки. В этой связи возникает ис-

следовательский вопрос: каким образом государственная политика Российской Федерации 

формирует институциональные и финансовые условия для развития молодежных проектов и 

насколько эффективны применяемые механизмы? Ответ, раскрываемый в статье, заключается 

в том, что в Российской Федерации сформирована многоуровневая и сетевоорганизованная 
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модель поддержки молодежных проектов, основанная на нормативном закреплении молодеж-

ной политики, создании специализированных институтов и внедрении грантовых инструмен-

тов. При этом ее результативность определяется качеством координации субъектов политики, 

уровнем проектной компетентности участников и наличием механизмов долгосрочного сопро-

вождения инициатив. 

Правовые основы государственной политики в сфере поддержки молодежных про-

ектов. Конституционные положения о социальном характере государства формируют базовые 

ориентиры публичной политики в отношении молодежи (Конституция РФ, ст. 7, 39, 43)  

[1, с. 7–10]. Непосредственное нормативное закрепление получила молодежная политика в Фе-

деральном законе от 30.12.2020 № 489 ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации». 

Закон определяет цели, принципы, направления и формы государственной поддержки молоде-

жи, а также разграничивает полномочия федеральных, региональных и муниципальных орга-

нов власти (ст. 1–2, 5, 7–10) [2, с. 1–15]. 

Стратегические ориентиры развития закреплены в Стратегии реализации молодежной 

политики в Российской Федерации на период до 2030 года (утверждена Распоряжением Прави-

тельства РФ от 17.08.2024 № 2233 р) [3, с. 32–34], где подчеркивается необходимость стимули-

рования молодежного предпринимательства, добровольчества, научно-технологических ини-

циатив и гражданской активности. 

Таким образом, правовая база формирует институциональный каркас государственной 

поддержки и задает стратегический вектор развития молодежных проектов. 

Институциональная структура поддержки молодежных проектов. Координацию 

государственной молодежной политики осуществляет Федеральное агентство по делам моло-

дежи, реализующее федеральные грантовые конкурсы, образовательные программы, форумы и 

методическое сопровождение проектной деятельности. Важным элементом современной ин-

ституциональной системы является Российское движение детей и молодежи «Движение пер-

вых», созданное в целях консолидации молодежных инициатив и формирования единого вос-

питательного пространства. Движение объединяет школьников и студентов, формируя условия 

для их участия в социальном проектировании, добровольчестве, культурных и научно-

технических программах. Дополнительную роль в поддержке молодежных проектов играют 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации и Министерство просве-

щения Российской Федерации, обеспечивающие развитие студенческих, школьных и исследо-

вательских инициатив. 

Роль грантовых механизмов и движения «Движение первых». Грантовая модель 

стала ключевым инструментом реализации государственной молодежной политики. Она пред-

полагает конкурсный отбор проектов, экспертную оценку их социальной значимости, иннова-

ционности и реализуемости, а также последующее финансирование победителей. Особое место 

в данной системе занимает грантовый конкурс «Движения первых». Он ориентирован на под-

держку инициатив в сфере воспитания, социальной активности, добровольчества, технологиче-

ского творчества и развития лидерских компетенций. Конкурс включает: 

– подачу проектных заявок; 

– экспертную оценку по установленным критериям; 

– предоставление финансовых средств; 

– организационное и консультационное сопровождение проектов. 
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Тем самым реализуется не только функция ресурсного обеспечения, но и функция фор-

мирования у молодежи компетенций проектного управления (таблица). 

Таблица 

Основные инструменты поддержки молодежных проектов 

Инструмент Содержание Уровень реализации 

Гранты Федерального агентства 

по делам молодежи 

Финансирование социально значимых 

инициатив 
Федеральный 

Грантовый конкурс «Движения 

первых» 

Поддержка проектов в сфере воспитания 

и социальной активности 

Федеральный и реги-

ональный 

Региональные субсидии 
Софинансирование молодежных про-

грамм 
Субъект РФ 

 

Как видно из таблицы 1, поддержка носит многоуровневый характер и ориентирована на 

различные категории участников. Структура взаимодействия субъектов поддержки представ-

лена на рисунке. 

  
 

Институциональная модель государственной поддержки молодежных проектов  

в Российской Федерации 

 

I. Нормативно-стратегический уровень

•Конституционные основы

•Федеральный закон № 489-ФЗ

•Стратегия развития молодежной политики

II. Федеральные органы координации

•Росмолодежь

•Минобрнауки России

•Минпросвещения России

III. Общественно-государственные институты и грантовые операторы

•Российское движение детей и молодежи «Движение первых»

•Иные грантовые операторы и НКО

IV. Региональный и муниципальный уровень

•Органы власти субъектов Российской Федерации

•Муниципальные структуры

•Образовательные организации и молодежные объединения

V. Муниципальный уровень и получатели поддержки

•Образовательные организации

•Молодежные объединения

•Инициативные группы

•Индивидуальные авторы проектов
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Представленная на рисунке структура позволяет рассматривать государственную под-

держку молодежных проектов как интегрированную систему публичного управления, функци-

онирующую по принципу распределенной компетенции и сетевого взаимодействия. 

Вертикальный компонент выражается в разграничении полномочий между уровнями 

власти. Федеральный центр формирует нормативную основу и финансовые механизмы. Регио-

нальные органы адаптируют программы к территориальной специфике. Муниципальный уро-

вень обеспечивает практическую реализацию проектов. 

Горизонтальный компонент проявляется во включении общественно-государственных 

институтов в процесс распределения ресурсов и формирования проектной повестки. Так, Фе-

деральное агентство по делам молодежи осуществляет координационно-методическую функ-

цию и задает единые стандарты конкурсных процедур. Российское движение детей и молодежи 

«Движение первых» сочетает элементы общественного движения и государственного регули-

рования, формируя инфраструктуру социализации и проектной активности. 

Грантовый конкурс движения можно рассматривать как инструмент мягкого управлен-

ческого воздействия. Он не только обеспечивает финансовую поддержку, но и формирует нор-

мативные ориентиры, стимулируя развитие социально одобряемых направлений деятельности. 

Таким образом, поддержка молодежных проектов выступает одновременно ресурсным и ин-

ституциональным механизмом. 

Проблемы и направления совершенствования. Несмотря на развитую институцио-

нальную систему, сохраняются определенные ограничения: 

– неравномерность ресурсного обеспечения субъектов  

Российской Федерации; 

– административная сложность конкурсных процедур; 

– недостаточный уровень проектной подготовки части участников; 

– краткосрочность грантового финансирования; 

– необходимость совершенствования системы оценки социального эффекта. 

Повышение эффективности государственной политики предполагает цифровизацию 

конкурсных процедур, развитие наставнических программ, формирование устойчивых экоси-

стем сопровождения проектов и внедрение комплексных индикаторов результативности. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что государственная политика 

поддержки молодежных проектов в современной России представляет собой многоуровневую 

сетевую систему, включающую нормативное регулирование, специализированные органы 

управления и грантовые механизмы. Существенную роль в данной модели играет Российское 

движение детей и молодежи «Движение первых», реализующее конкурсные инструменты под-

держки инициатив. 

Ответ на поставленный исследовательский вопрос состоит в том, что современная мо-

дель государственной поддержки основана на сочетании вертикальных управленческих реше-

ний и горизонтального взаимодействия государственных и общественных институтов. Ее даль-

нейшее развитие связано с повышением эффективности координации, совершенствованием 

процедур отбора и обеспечением устойчивости реализуемых молодежных проектов. 
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Предусмотренная в ст. 2 Федерального закона от 30.12.2020 № 489-ФЗ (ред. от 

23.07.2025) «О молодежной политике в Российской Федерации» норма-дефиниция в общем ви-

де трактует категорию «молодежь» как социально-демографическую группу лиц в возрасте от 

14 до 35 лет. По официальным данным Росстата в 2024 году в России проживало около 37 млн 

чел. обозначенной возрастной группы [1]. Показатель весьма внушительный, анализируя кото-

рый, представители властных структур государства выделяются несколько тенденций относи-


