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К ВОПРОСУ О СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ

УЧЕНЫМ ПРОЦЕСС®

В решениях ХХ1У съезда КПСС и Постановлении ЦК КПСС и СМ СССР 
от 18 июля 1972 г. "О мерах по дeuIЬнeишбмр совершенствовшию 
высшего образования в стране" отмечается, что советская выс­
шая школа в основном успешно решает важнейшую задачу подго­
товки высококваиифиеированных специалистов для народного хо­
зяйства, играет важную роль в ускорении темпов научно-техничес­
кого прогресса, оказывает возрастающее влияние на развитие 
экономики и культрры. Вместе с тем задачи современного этапа 
коммунистического строительства, поставленные ХХ1У съездом 
КПСС, требуют дальнейшего совершенствования обучения и воспи­
тания специалистов. Это особенно важно в условиях быстрого 
роста производства и его непрерывного технического переоснаще­
ния.

Совершенствование высшего образования в стране ставит на 
первый план вопросы улучшения организации и управления учеб­
ным процессом в вузах. Возникает необходимость научной организации 
труда в учебном процессе, обобщения научно-методических исследо­
ваний по проблемам высшей школы. Бе менее вахным является раз­
работка и внедрение новых прогрессивных методов обучения,вклю­
чая программированное обучение, использование ЭВМ и технических 
средств обучения. Ба сегодняшний день высшая школа находится на 
таком уровне, что стало необходимым применение методов систем­
ного анализа и управления сложными организационными системами на 
основе использования информадеонно--ычислительной техники.

Естественно, что с решением этой большой задачи учебному 
сектору института-проректору по учебной работе и учебной части- 
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справиться чрезвычайно трудно. Поэтому создание учебно-методи­
ческих управлений (УМУ) в ряде вузов страны является шагом вперед 
в вопросе совершенствования системы управления учебным процессом. 
Учебно-методическое управление предполагает привлечение в сферу 
управления учебным процессом научных работников - опытных препо­
давателей, хорошо знающих учебный процесс и занимающиеся научно­
методической работой в области проблем высшего образования. 
Такое объединение научных работников и штатного пероснала учебно­
го сектора позволяет народу с планированием и проведением годово­
го цикла учебного процесса претворить в жизнь вуза насущные 
вопросы современной высшей шолн.

Структура учебно-методического управления на разных ступенях 
его создания в разных вузах может быть различна. Во многих вузах 
методжеские отделы ухе выделились из состава учебной части, орга­
низованы методические кабинеты, а такхе кабинеты и лаборатории по 
техническим средствам обучения. Кроме того, в роде вузов имеются 
лаборатории системного анализа и вычислительные центры, занима- 
юпщеся вопросами АСУ-вуз.

Структурная схема УМУ предполагает объединение всех сущест­
вующих в вузе учебных и методических подразделений в единое це­
лое и обеспечение организационной и методической связи между 
ними.

Учебно-методическое управление работает под руководством научно- 
методвдеского совета института.

На кафедрах института постоянно проводится научно-методическая 
работа по вопросам совершенствования учебных программ, по изуче­
нию бюджета времени преподавателей и студентов, по совершенство­
ванию коммунистического воспитания студентов, по изучению теории 
и методики программированного обучения и исследованию его эффек­
тивности, по применению ЭВМ в учебном процессе и т.д. Для органи­
зации и коорди^ир^^и^ этой работы в структуре учебно-методичес­
кого управления предусмотрено создание постоянных каучко-мeтод)ичeс- 
ких комиссий (см.схему). Каждая комиссия состоит из преподавате­
лей разных кафедр, занимающихся исследовательской и научно-ме­
тодической работой по одной и той же проблеме высшего образо­
вания. Основной задачей комиссии является рассмотрение рекомен­
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дации, предложений и разработок кафедр по определенным проблемам 
учебного процесса,в вузе, а также методическое руководство груп­
пами исследования и внедрения в отделах и лабораториях управления,

Постоянные научно-методические комиссии являются рабочими 
органами научно-методического совета института.

Следует отказаться от временных научно-методических комиссий, 
создаваемых для решений одного какого-либо вопроса, как это час­
то бывает в нашей практике.

Вахной функцией учебно-методического управления является ин- 
фopмадиoснo--з1цaтeльская деятельность. Отдели управления совмест­
но с библиотекой института проводят информацию о новых перспектив­
ных направлениях в педагогике высшей школы и дост^^^^чл^х ведущих 
вузов страны, а такхе о разного рода руководящих материалах. 
Особое внимание уделяется регулярному изданию тематических сбор­
ников "Научная организация учебного процесса", как это сделано 
в ряде вузов. Предполагается издавать четыре выпуска в год, в 
которых будут публиковаться научные разработки и исследования 
кафедр по вопросам совершенствования учебного процесса, педаго­
гики высшей школы, повышения качества подготовки специалистов в 
вузе, применения технических средств обучения, использования ЭВМ 
в учебном процессе и т.д. В сборниках будут публиковаться такхе 
материалы научно-методических семинаров и конференций по вопросам 
коммунистического воспитания студентов, научной , организации учеб­
ного процесса, разработок АСУ-вуз и т.д.

Такова предполагаемая схема учебно-методического управления, 
отвечающая, на наш взгляд, требованиям времени и, вместе с тем, 
не связанная со значительными преобразованиями в существующей 
системе управления учебным процессом в вузе.

На схеме (стр.6) показана структура учебно-методического 
управления, разработанная в Куйбышевском авиационном институте.

Рабочими органами управления являются три отдела (учебный, 
научно-^|^1го,;^1Р^е^(^1^1и5,т^ехнических средств обучения) и лаборатория 
АСУ-вуз, укомплектованные штатным персоналом. Руководителями 
научно-методического отдела и отдела технических средств обучения, 
а такхе научным руководителем лаборатории АСУ-вуз долхнн быть науч­
ные работники, имеющие учёное звание, а такхе опыт адчшнистратив- 
но-учебной работы (деканы факультетов, заведующие кафедрами, руково- 
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дители НИГ, лаборат^орий 
и т.д.).Поскольку они ра­
ботают на условиях сов­
местительства, то замести­
тели начальников отделов 
должны быть штатными ра- 
(Зотникгми . Очеввдно, что 
завддуший методическим 
кабинетом и доководитель 
методаческой инспекции 
должны быть преподавате­
лями, желательно с педа­
гогическим образованием.

Творческая работа 
отделов не может осущест­
вляться (5ез поведения 
исследовеньй£ по проблемм 
высшей школы и особенно
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без их- внедрения в учеб­
ный процесс. Поэтому 
предоолагается создание 
при УМУ научно-исследова­
тельской лабораоориш или ЛИГ, зннимаждайся вопросами организащж 
и управления учббым процессом. психолого-педагогииеккими! проб- 

Структурная схема учебно-методического 
управления института

лемамм высшего образования. методикой, преподавания в высшей шко­
ле. разработкой вопросов применена- технических средств обучения
И т.д.

Размрын статьи не позиоляют подробно остановиться на задачах 
и функциях каадого отдела управления; они определннн в cnMtHan^HX 
Положениях.
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