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Аннотация. В статье исследуется задача оптимизации прибыли 
унифицированной торговой точки розничной сети, сформированной за-
данным набором товарных групп. Для решения применяется аппарат 
регрессионного анализа: на основе исторических данных строятся ре-
грессионные модели, аппроксимирующие ценовые тренды, динамику 
издержек и объем потерь ритейлера. Построение моделей реализовано 
с использованием алгоритмов Microsoft Excel. В результате получена 
математическая модель целевой функции прибыли, зависящая от объ-
ема продаж по товарной группе. Определение оптимального объема за-
купки, как аргумента экстремума данной функции, позволяет вычис-
лить максимально достижимую прибыль в рамках заданных рыночных 
условий. 
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Для обеспечения конкурентоспособности в условиях текущего 

рынка ритейлеров, где доминируют крупные федеральные сети, игро-

кам критически необходима оптимизация всех аспектов своей деятель-

ности. Актуальность этой задачи подтверждается широким спектром 

научных исследований, посвященных различным направлениям опти-

мизации. Значительное число работ сосредоточено на оптимизации ло-

гистических цепей и сетевой инфраструктуры для снижения операци-

онных затрат и управления товарными ресурсами [1–4]. Отдельный 

комплекс исследований посвящен анализу ассортимента, ценообразо-

вания и конкурентной среды с использованием методов анализа боль-

ших данных, эконометрики и машинного обучения [5–7]. Для оператив-

ного управления запасами в условиях нестабильности применяются мо-
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дели стохастического программирования, позволяющие оптимизиро-

вать уровень запасов и работу торгового зала [8-11]. Также ученые кон-

центрируются на построении моделей производственных функций и 

факторного анализа для ритейла, описывающих зависимость выручки 

и прибыли от ключевых ресурсов: товарных запасов, персонала и торго-

вых площадей [12-15].  

Анализируя многообразие существующих подходов, следует при-

знать наличие пробела в разработке единого методологического инстру-

ментария для максимизации прибыли федеральных ритейл-сетей. Це-

лью данного исследования является разработка универсальной мето-

дики планирования для стандартного магазина сети. На основе унифи-

цированной модели магазина в дальнейшем будет возможно адаптиро-

вать ее под условия отдельных кластеров магазинов и учитывать осо-

бенности каждой отдельной торговой точки. Разработка такого инстру-

мента отвечает насущной потребности отрасли в повышении эффектив-

ности управления торговыми сетями. 

Рассмотрим цепочку поставок «поставщик-магазин-покупатель» 

розничной сети «Магнит» (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Схема бизнес-процесса поставки и реализации товаров торго-

вой точкой розничной сети «Магнит» 
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Бизнес-процесс начинается с поставки заказа от поставщика к ри-

тейлеру и оплаты за заказ в размере ∑wq. Ритейлер своими силами 

транспортирует заказы по торговым точкам, хранит на складах запасы, 

занимается распределением и укладкой товаров в магазинах, за счет 

чего несет издержки ∑C(q). Далее следует цикл проверки товаров на 

качество и годность к продаже. Если товар не годен к продаже, он спи-

сывается, формируя статью потерь ∑L(q). Остальные товары попадают 

на полку к покупателю, формируя входящий денежный поток в виде 

выручки ∑pQ. Далее магазин формирует заказы по потребности, кото-

рые поступают поставщикам. За повторный заказ поставщик платит ри-

тейлеру ретро-бонус rb и поставляет заказ, бизнес-процесс повторяется 

снова.  

Прибыль ритейлера образуется за счет доходов от продажи това-

ров и расходов на приобретение товаров, а также прочих, не зависящих 

от торговых операций, расходов. Учитывая, что помимо переменных из-

держек на реализацию товаров магазин несет еще и постоянные рас-

ходы в виде арендной платы за помещение (или амортизации за соб-

ственное помещение), расходы на оплату труда, расходы на материалы, 

коммунальные платежи, построим модель максимизации прибыли уни-

фицированной торговой точки формата «Магазин у дома»: 

𝜋 ൌ ෍ 𝑝௜ሺ𝑄௜ሻ𝑄௜ െ ቀ1 െ
𝑟𝑏

100%
ቁ ∗ ෍ 𝑤௜ሺ𝑞௜ሻ𝑞௜ െ

௠

௜ୀଵ

௠

௜ୀଵ

 

െ ∑ 𝐶௜ሺ𝑞௜ሻ െ ∑ 𝐿௜ሺ𝑞௜ሻ െ 𝐺 → 𝑚𝑎𝑥,௠
௜ୀଵ

௠
௜ୀଵ     (1) 

где 𝑖 – номер товарной группы; 𝑚 – количество товарных групп в мага-

зине; ∑ 𝑝௜ሺ𝑄௜ሻ𝑄௜
௠
௜ୀଵ  – сумма выручки магазина; 𝑄௜– объем продаж 𝑖-ой 

группы товаров; 𝑟௕ – процент ретро-бонуса, который платят поставщики 

ритейлеру; ∑ 𝑤௜ሺ𝑞௜ሻ𝑞௜
௠
௜ୀଵ  – сумма себестоимости товаров; 𝑤௜ – цена за-

купки 𝑖-ой группы товаров; 𝑞௜ – объем закупки 𝑖-ой группы товаров; 
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∑ 𝐶௜ሺ𝑞௜ሻ௠
௜ୀଵ  – переменные издержки ритейлера; ∑ 𝐿௜ሺ𝑞௜ሻ௠

௜ୀଵ  – потери ритей-

лера; 𝐺 – постоянные затраты магазина. 

Исследуем ценовые тренды 𝑤 ሺ𝑞 ሻ и 𝑝 ሺ𝑄 ሻ на группу товаров «Дели-

катесы» по статистическим данным с 2022 по 2024 год для построения 

модели оптимизации прибыли.  

Предположим наличие степенных функций вида: 

𝑤 ሺ𝑞 ሻ ൌ 𝑎𝑞 
௕ 𝑝 ሺ𝑄 ሻ ൌ 𝐴𝑄 

஻ 

где 𝑎 > 0 – коэффициент ценовой шкалы; 𝑏 ൏ 0, |𝑏| ൏ 1 – коэффициент эла-

стичности цены по объему закупки; 𝑞 – фактическое значение объема за-

купки ритейлера; 𝐴 > 0 – коэффициент ценовой шкалы; 𝐵 ൏ 0, |𝐵| ൏ 1 – 

коэффициент эластичности цены по объему продаж; 𝑄 – фактическое зна-

чение объема продаж ритейлера. 

 
Рисунок 2 – Тренд закупочной цены 
товарной группы «Деликатесы» 

 

 
Рисунок 3 – Тренд продажной цены 
товарной группы «Деликатесы» 

На рис. 2–3 показаны фактические значения цен и объемов продаж, 

а также кривые сформированных алгоритмом в процессоре Excel регрес-

сионных моделей: 

𝑤ሺ𝑞ሻ ൌ 1225,6𝑞ି଴,ଵଵସ  𝑝ሺ𝑄ሻ ൌ 25710𝑄ି଴,ଷ଻ଽ 
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Так как некоторые периоды отражают особенности, не связанные 

с общими явлениями, рассматриваемыми в рамках работы, соответству-

ющие точки были исключены. Обе функции убывающие, что удовлетво-

ряет закону спроса. По коэффициентам детерминации R2 больше 0,9 

можно судить о высокой объясняющей способности построенных регрес-

сионных моделей.  

Сформируем регрессионные модели переменных издержек и по-

терь ритейлера, которые он несет в процессе закупки и реализации то-

варов. В статьи переменных издержек ритейлера входят транспортные 

затраты, затраты на хранение, обработку и комплектацию заказов. По-

мимо издержек в процессе реализации товаров ритейлер несет еще и 

потери, в связи с чем объем закупки 𝑞 отличается от объема продаж 𝑄. 

Потери происходят по причине утери товарных единиц в процессе 

транспортировки или реализации, точечных краж со стороны персо-

нала или покупателей, а также списаний по сроку годности. 

Предположим линейный вид регрессионных моделей. При отсут-

ствии объёма закупки товаров (𝑞 = 0), ритейлер не несет издержек, свя-

занных с реализацией товаров (𝐶ሺ𝑞ሻ ൌ 0), и не несет потерь (𝐿ሺ𝑞ሻ ൌ 0). 

𝐶ሺ𝑞ሻ ൌ 𝑐௩𝑞 𝐿ሺ𝑞ሻ ൌ 𝑙௩𝑞 

где 𝐶ሺ𝑞ሻ – общие издержки ритейлера; 𝑐௩ – удельные издержки ритей-

лера; 𝐿ሺ𝑞ሻ – потери ритейлера; 𝑙௩ – удельные потери ритейлера; 𝑞 – объем 

закупки. 
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Рисунок 4 – Тренд издержек товарной 
группы «Деликатесы» 

 

Рисунок 5 – Тренд потерь товарной 
группы «Деликатесы» 

На рис. 4-5 показаны фактические значения издержек и потерь, а 

также кривые сформированных в процессоре Excel регрессионных моде-

лей: 

𝐶ሺ𝑞ሻ ൌ 3,947𝑞 𝐿ሺ𝑞ሻ ൌ 41,176𝑞 

На основе сформированных регрессионных моделей выведем фор-

мулу прибыли унифицированной торговой точки, реализующей некото-

рое количество товарных групп, сгруппировав показатели по двум бло-

кам: функции по изучаемому ассортименту (𝑖 ൌ 1ሻ и постоянные по ас-

сортименту, не являющемуся объектом исследования (𝑖 ൌ ሼ𝑛 ൅ 1; 𝑚ሽሻ. 

𝜋 ൌ ෍ 𝑝௜ሺ𝑄௜ሻ𝑄௜ ൅ ෍ 𝑝௜𝑄௜

௠

௜ୀ௡ାଵ

௡
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െ ൬1 െ
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൰ ൭෍ 𝑤௜ሺ𝑞௜ሻ𝑞௜ ൅ ෍ 𝑤௜𝑞௜

௠

௜ୀ௡ାଵ

௡

௜ୀଵ

൱ െ 

െ ∑ 𝐶௜ሺ𝑞௜ሻ െ௡
௜ୀଵ ∑ 𝐶௜ െ ∑ 𝐿௜ሺ𝑞௜ሻ௡

௜ୀଵ െ ∑ 𝐿௜ െ 𝐺 → 𝑚𝑎𝑥,௠
௜ୀଵ

௠
௜ୀ௡ାଵ   (2) 

где 𝑖 – номер товарной группы; 𝑛 – количество исследуемых товарных 

групп; 𝑚 – общее количество товарных групп в магазине; ∑ 𝑝௜ሺ𝑄௜ሻ𝑄௜
௡
௜ୀଵ  – 

выручка по ассортименту, который является объектом изучения; 

𝑝௜ሺ𝑄௜ሻ ൌ 𝐴𝑄௜
஻ – тренд продажной цены 𝑖-ой группы товаров; 𝑟௕ – процент 

ретро-бонуса, который платят поставщики ритейлеру; ∑ 𝑤௜ሺ𝑞௜ሻ𝑞௜
௡
௜ୀଵ  – се-

бестоимость ассортимента, который является объектом изучения; 
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𝑤௜ሺ𝑞௜ሻ ൌ 𝑎𝑞௜
஻ – тренд закупочной цены 𝑖-ой группы товаров; ∑ 𝐶௜ሺ𝑞௜ሻ௡

௜ୀଵ  – 

издержки от реализации ассортимента, который является объектом изу-

чения; 𝐶௜ሺ𝑞௜ሻ ൌ 𝑐௩𝑞௜ – тренд переменных издержек 𝑖-ой группы товаров; 

∑ 𝐿௜ሺ𝑞௜ሻ௡
௜ୀଵ  – потери ассортимента товаров, который является объектом 

изучения; 𝐿௜ሺ𝑞௜ሻ ൌ 𝑐௩𝑞௜ – тренд потерь 𝑖-ой группы товаров; 𝐺 – постоян-

ные издержки магазина, равные определенному проценту 𝑔 от выручки 

сети. 

𝐺 ൌ
௚

ଵ଴଴%
∗ ∑ 𝑝௜𝑄௜

௠
௜ୀଵ .     (3) 

Преобразуем функцию прибыли с учетом сформированных регрес-

сионных моделей: 

𝜋 ൌ ෍ 𝐴𝑄௜
஻ାଵ ൅ ෍ 𝑝௜𝑄௜

௠

௜ୀ௡ାଵ

െ ൬1 െ
𝑟௕

100%
൰ ൭෍ 𝑎𝑞௜

௕ାଵ ൅ ෍ 𝑤௜𝑞௜

௠

௜ୀ௡ାଵ

௡

௜ୀଵ

൱ െ

௡

௜ୀଵ

 

െ ෍ 𝑐௩𝑞௜ െ

௡

௜ୀଵ

෍ 𝐶௜ െ ෍ 𝑙௩𝑞௜

௡

௜ୀଵ

െ ෍ 𝐿௜ െ

௠

௜ୀ୬ାଵ

௠

௜ୀ௡ାଵ

 

െ
௚

ଵ଴଴%
∗ ሺ∑ 𝐴𝑄௜

஻ାଵ ൅ ∑ 𝑝௜𝑄௜
௠
௜ୀ௡ାଵ ሻ௡

௜ୀଵ → 𝑚𝑎𝑥.     (4) 

В данной модели две переменные: количество поставленных това-

ров 𝑞 и количество проданных товаров 𝑄. Они не равны, так как часть 

товаров списывается, а также существуют остатки товарных единиц, ко-

торые могут продаться в следующий отчетный период. Найдем зависи-

мость этих двух переменных: 



Проблемы экономики  
современных промышленных комплексов 

 

33 

 
Рисунок 6 – Функция зависимости объема продаж от объема закупки 

𝑄ሺ𝑞ሻ ൌ 0,846𝑞.     (5) 

Для товарной группы «Деликатесы» модель прибыли унифициро-

ванного магазина выглядит следующим образом: 

𝜋 ൌ 25710 ∗ ሺ0,846𝑞ሻ଴,଺ଶଵ ൅ ∑ 0,846𝑝௜𝑞௜
௠
௜ୀ௡ାଵ െ ቀ1 െ ௥್
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∗ ሺ25710 ∗ ሺ0,846𝑞ሻ଴,଺ଶଵ ൅

∑ 0,846𝑝௜𝑞௜
௠
௜ୀ௡ାଵ ሻ → 𝑚𝑎𝑥.     (6) 

Сгруппировав слагаемые по двум ранее описанным блокам, полу-

чим модель прибыли в данном виде:  

𝜋 ൌ ቀ1 െ ௚

ଵ଴଴%
ቁ ሺ23173,89𝑞଴,଺ଶଵ ൅ ∑ 0,846𝑝௜𝑞௜

௠
௜ୀ௡ାଵ ሻ െ ቀ1 െ ௥್

ଵ଴଴%
ቁ ሺ1225,6𝑞଴,଼଼଺ ൅

∑ 𝑤௜𝑞௜
௠
௜ୀ௡ାଵ ሻ െ 45,123𝑞 െ ሺ∑ 𝐶௜ ൅ ∑ 𝐿௜ሻ → 𝑚𝑎𝑥.௠

௜ୀଵ
௠
௜ୀ௡ାଵ       (7) 

Таким образом, были исследованы ценовые тренды 𝑤 ሺ𝑞 ሻ и 𝑝 ሺ𝑄 ሻ 

для группы товаров «Деликатесы» по статистическим данным с 2022 по 

2024 год, сформированы  регрессионные модели переменных издержек 

и потерь ритейлера, которые он несет в процессе закупки и реализации 

товаров, а также найдена зависимость  количества проданных товаров 

𝑄 от количества поставленных товаров 𝑞, в результате сформирована 

модель максимизации прибыли ритейлера в заданных условиях. Дан-

ная модель зависимости прибыли унифицированного магазина от объ-
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ема закупки исследуемой товарной группы позволит найти оптималь-

ный объем закупки выбранного ассортимента для достижения макси-

мальной прибыли магазина. 
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DEVELOPMENT OF A MATHEMATICAL MODEL OF PROFIT FOR THE 
ASSORTMENT OF PRODUCTS OF THE MAGNIT RETAIL CHAIN 

D.A. Kuznetsova 
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Samara, Russian Federation 

Abstract. The article investigates the problem of profit optimization for a standardized 
retail outlet within a network, formed by a given set of product groups. The solution employs a 
regression analysis framework: based on historical data, regression models are constructed to 
approximate price trends, cost dynamics, and the volume of retail losses. The model construction 
is implemented using the algorithms of the trendline addition method in Microsoft Excel. As a 
result, a mathematical model of the profit objective function, dependent on the sales volume for 
each product group, is obtained. Determining the optimal procurement volume as the optimiza-
tion point of this function allows for the calculation of the maximum achievable profit within 
the given market conditions. 

Keywords: store profit, mathematical model, sales volume, assortment optimization. 
 

  


