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Функционирование единой транспортной системы Российской 

Федерации не представляется возможным без участия в ней авиа-

ции, что вызвано общей площадью государства и удаленностью 

крупных городских агломераций друг от друга, а также технологи-

ческим прогрессом человечества за последние десятилетия. Не-

смотря на потенциальные преимущества от развития инфраструк-

туры авиалиний, которые включают в себя улучшение жизни граж-

дан благодаря использованию возможностей авиационного транс-

порта для экономической и социальной сфер, количество аэропор-

тов в России в последние десятилетия находится в относительной 

стагнации. При этом существует определенное множество аэропор-

тов, которые в настоящее время являются неэксплуатируемыми по 

техническим причинам или же заброшенными с периода СССР.  

Основная концепция рассматриваемого варианта модернизации 

части авиационной сети заключается в исследовании возможности 

восстановления тех аэропортов, которые ранее находились в ис-

правном состоянии и принимали регулярные рейсы по опублико-

ванному расписанию Аэрофлота [1]. После выбора определенного 

аэропорта для реконструкции необходимо принять несколько допу-

щений, в целом соответствующих реальным условиям. 

1) Платы за аэропортовые и аэронавигационные сборы для авиа-

компаний (далее АК), являющиеся доходом аэропорта и издерж-

ками для перевозчиков, в дальнейшем рассчитываются как средне-

арифметическое значение между пятью близлежащими аэропор-

тами в анализируемой зоне реконструкции инфраструктуры; дан-

ные для расчета берутся из актуальных прейскурантов аэропортов. 
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2) В соответствии с расписанием, актуальным для прошлого пе-

риода, моделируется современная ситуация с сохранением тенден-

ций времени эксплуатации аэропорта, при этом рассматриваются 

парные рейсы. Возможно добавление новых направлений, отсут-

ствующих в графике полетов Аэрофлота, но они должны быть обос-

нованы либо с точки зрения актуальности, либо предназначены для 

разгрузки крупных авиаузлов региона рассматриваемой зоны вос-

становления инфраструктуры. Исходный пассажиропоток для каж-

дой отдельной авиалинии рассчитывается как произведение недель-

ного количества рейсов, пассажировместимости воздушного судна 

(ВС) и принятого значения коэффициента занятости кресел. 

3) Определенный таким образом недельный пассажиропоток 

принимается за 100% от тех результатов, который показывал аэро-

порт до момента закрытия, однако при старте эксплуатации аэро-

порта после восстановления первым значением от вычисленного 

пассажиропоток принимается 10%, как наиболее неблагоприятный 

из сценариев начала перевозок. Далее значение пассажиропотока 

изменяется увеличением на 10% в год каждый год.  

В соответствии с принятыми основными допущениям проекти-

рование восстановления рассматриваемого аэроузла производится 

в два основных этапа: технико-аналитический анализ, заключаю-

щийся в решении известной задачи расстановки ВС авиакомпаний 

на выбранной сети авиалиний [2] данного аэропорта, и экономиче-

ская часть расчета целесообразности инвестирования в реконструк-

цию аэроузла с использованием базисно-индексного метода [3]. 

Результат первого этапа заключается в определении двух осно-

вополагающих параметров: себестоимости перевозки одного пасса-

жира по известным методикам и количества рейсов ВС различных 

типов по воздушным транспортным линиям согласно модели мини-

мизации затрат АК. Она близко отражает стратегию перевозчиков 

при назначении конкретного типа ВС на воздушную линию с уче-

том проходящего через аэропорт недельного пассажиропотока с по-

следующими изменениями каждый год. 

После проведения всех расчетов в первой части анализа, благо-

даря которым рассчитываются прогнозируемые доходы аэропорта 

за счет аэропортовых сборов, а также потенциальное количество 

взлетно-посадочных операций в год, от которых зависит классифи-

кация аэропорта, осуществляется переход ко второй части, а именно 
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к вычислению инвестиционных вложений в возведение необходи-

мой инфраструктуры. Прежде всего производится исследование ха-

рактеристик аэропорта до его момента вывода из эксплуатации и 

принятие их значений перед вычислением – класс аэровокзала и 

летного поля, а также размеры искусственной взлетно-посадочной 

полосы (ИВПП) и суммарная площадь аэропорта. 

Следующими задачами являются определение сметной стоимо-

сти земляных работ для летного поля по методике составления ло-

кальной сметы и использования федеральных единичных расценок, 

выбор материала для ИВПП по технико-экономическому сравне-

нию, определение необходимых денежных средств на возведение 

сооружений аэропорта через укрупненные показатели, и группи-

ровка всех полученных значений по соответствующей форме через 

составление сводного сметного расчета. Последняя этап дает воз-

можность распределить финансовые ресурсы по годам возведения 

аэроузла и переходит в финальное вычисление эффективности ка-

питальных вложений с учетом коэффициента дисконтирования 

(при принятой норме для проектов в транспортной сфере в размере 

12% годовых) и чистого дисконтированного дохода – реконструк-

ция считается успешной, если эти два показателя демонстрируют 

положительную финансовую динамику. 

По предлагаемому алгоритму были произведены расчеты для 

аэропорта Волгодонска, закрытого в 2002 году. Инвестиционный 

проект за 14 лет должен окупиться на 51% от затраченных средств 

при достижении полуторного уровня пассажиропотока от исход-

ного при учете доходов исключительно от пассажирских перевозок, 

что является удовлетворительным результатом для малого регио-

нального аэропорта со значительным потенциалом. 
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