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MNOBBIIIEHUE KBAJTU®UKAIIMU MPENIOJABATEJIENA B DIIOXY IIU®POBU3AIIUA

bypaukoea Cuescana Anopeeena

Camapckuil HayuoHanbHbll ucciedosamenvckutl yuusepcumem umenu akademuxa C.I1. Koponésa

AHHOTaUus: B COBpEMEHHOM MHpE ¢ HETMPEPHIBHO PAa3BHBAIOIICHCS CHCTEMON 00pa3oBaHHS
MPETo/IaBaTeNlb BBIHYKJICH MPUCTIOCA0IMBATECS K HOBBIM TpeOOBaHMSAM. TpaaWlMOHHAS POJb aBTO-
PUTETHOTO HOCHUTENS 3HAaHUN yCTyNaeT MECTO HOBBIM akieHTaMm. OOydeHue crtaHoBHUTCA Ooiiee rud-
KAM H JIOCTYIHBIM OJlarofapsi OHJIaifH-KypcaM M Pa3HOOOpa3HBIM 00pa30BaTEbHBIM TEXHOJIOTHSIM.
OpHako, HECMOTPS Ha TO, YTO BO3MOKHOCTH PACIIUPSIOTCS, BMECTE€ C HUMHU BO3HHKAIOT M HOBBIC BbI-
30BBL. Y 0OYyYaroMIMXCsl, KOTOPBIE B3aMMOJACHUCTBYIOT ¢ HU(POBBIMA MaTepUalaMi, BO3HHKAET PHCK
HeJI0CTaTKa OOpaTHO CBS3U CO CTOPOHBI NTPETIOJaBaTEIs.

KawueBble cjI10Ba: MOBBIIIEHNE KBATH(DUKALNHY, OHIAWH-TIAT(GOPMBI, POJIb MPETOAaBATEINS,

KPUTHYCCKOC MBIIIIJICHUC

Jlanexo He BcerJa Ha OHJIAWH-TUIATPOPMAx M Kypcax y oO0y4aromierocsi €CTh IpenoaBaTelb,
HaCTaBHUK, KOTOPBI MOKET IOMOYb B BOSHUKIIMX Bomnpocax. O0ydaromuiics ocTaeTcs OAUH Ha OJUH
¢ 1esioit 6a3ol 3HaHWH, B BUJIC JOKYMEHTOB, ayJHO U BUJICO JICKIIMA, KOTOPYIO HE BCETIa CIIOCOOSH
MOHSTh U MOCTUYb. A MpernojiaBareib OCTaeTCs 3a KaJpoM, 3alicaB CBOE 3aHATHUE, pa3paboTaB 3a/1a-
HUS ¥ BBIJIOXKUB BCE Ha ceTeBOi pecypc. OH He MOXKET OBITh YBEPEH, YTO T€ 3HAHUS, KOTOPBIE OH XO-
4eT mepenarb, OyAyT BOCHPHHATHI MPaBHIBHO. Mexay mpemnojaBareieM U 0OydaromMMCsl CTCHOM
BCTAIOT LU(POBBIE TaKEThl, OTPAaHUYMBAsI WIM MCKIIOYast )KUBOE OOILIECHHE C HOCUTEJIEM 3HAHUH U
IPUHUMAOIIEH CTOPOHOM. OTCYTCTBHE HENOCPEICTBEHHOIO y4YacTHs NpPENnojAaBaTes Ha OHJINH-
ratopmMax TakKe CTaBHUT M0/l COMHEHHUS NMPABAUBOCTb U aKTYaJIbHOCTb MPEIOCTABISIEMON ISl U3Yy-
yeHus: nHpopmarmu. Taxke BOSHUKAET PUCK ycTapeBaHHs MH(POpMaluy Ha OHIalH-TIaTgopmax 6e3
MOCTOSTHHOTO OOHOBJICHHS X KOHTPOJISL.

B HoBoI#i mapagurme o0pazoBaHHs pOJIb MPENOaBaTessi CTAHOBUTCS HE TOJIBKO B Iepeaayeii
3HAHUM, HO M TMOOUIPEHHEM KPUTHUYECKOTO MBIIUICHUS U CaMOCTOSATENBHOTO PEIIeHHs] MpolieM y
oOydaromuxcs. ITo TpedyeT OT mpemnojaBaTeisi THOKOCTH, CIOCOOHOCTH aganTHPOBATHCS K HOBBIM
TEXHOJIOTHSM U MTOAX01aM.

C nOCTOSIHHBIM Pa3BUTHEM IIU(PPOBBIX TEXHOJIOTUI BOZHUKAET HEOOXOJUMOCTH HEIIPEPHIBHOTO
MOBBIIIICHUS KBAJM(UKAIIMK MIPENoiaBaTeiss U pa3BUTHA NMpodecCHOHATbHBIX HaBBIKOB. L{ndposbie
TEXHOJIOTMH, TaKue KaK MHTEPAaKTUBHBIE KYpChl M BHUPTyallbHasl peajbHOCTh, HECOMHEHHO, MOTYT
YIIyUIIUTh Ka4yecTBO 00pa30BaHUs, OAHAKO MX YCIEIIHas peanu3anus TpeOyeT aKTUBHOTO CTpemiie-
HUS TIpETnoJiaBaTesieid, a TakKe COo3/1aHusl KOM(POPTHBIX YCIOBUH JJIsi HEMPEPHIBHOTO TOBBIIICHHS KBa-
TuQUKaLNN.

MHOrouncaeHHbIE UCCIIEI0BAaHMUS [TOKA3bIBAIOT, YTO HE BCE IPENOAABATENN FOTOBBI K U3MEHE-
HUSIM, a BBEJICHHE [TU(PPOBBIX TEXHOJIOTUN HE CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO MPEMOAABATEIbCKIX HABBIKOB.

Ckopee Ha000pOT, IPUBOIUT K MOTEPE MOTUBALMHU U BHITOpaHMIO. I TaBHOI npoOiieMoi CTaHOBUTCS
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MOBBIINICHUE KBATH(HUKAIIUN TIPEIOIaBaTeICi Ha PETyJSIPHOW OCHOBE, YTOOBI OHH MOTJIH COOTBET-
CTBOBATh IMOCTOSTHHO MCHSIFOIIMMCS TPeOOBaHUSAM B 00pa3oBaHUU. ITO TPEeOyeT HE TOIBKO TEXHOJO-
TMYECKUX U3MEHEHUH, HO U TIEPECMOTpa POJIM TpenojaBaressi B 00pa3oBaTeIbHOM IpoIiecce.

JlaHHbBIE TPOOJIEMBI pacCMaTPUBAI TPEIoIaBaTeh Kadeapsl IICUXO0JIOTH U reaaroruku Hike-
ropozackoit akagemuu MBJ] Poccun KamuranoBa H.B. Ona orMedaer ocoOyto posb mudpoBU3aIIH
0o0pa3oBaHUs, KaK YHHUBEPCAITBHOTO MEXaHM3Ma Pa3HOCTOPOHHETO U 3 (HEKTHBHOTO (PYHKIIMOHUPOBA-
HUS JTI000 00pa30BaTeILHON OPTaHU3AIMH, KOTOPHIH MOBBIIIACT €€ KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh U BOC-
TpeboBaHHOCTh. HO BHEIpeHHE THOOBIX MHHOBAITMH MPOXOJHUT Yepe3 HECKOIBKO TANlOB M HE BCEr/a
OJIHO3HAYHO BOCIPUHUMAETCS OOIIECTBEHHOCThI0. Ha mepBoMm srtamne Habmomaercs BceoOiee oTpH-
[[aHUE, BTOPOW ATam XapaKTePU3yeTCs BCCOOIIMM MPU3HAHWEM W BOCTOPTOM, Ha 3aKIIFOUUTEIHBHOM
ATane HauMHAETCS TUIOMOTBOpHAs pabora. Ocoboe 3HaUYCHHE MPH STOM HUMEIOT aJanTalluOHHBIE pe-
CypCHI TIEArOTHIECKOr0 PabOTHHUKA BBICIICH IIKOJIBI, BCE €IIe SBJISIONICTOCS KIFOUEBHIM 3BCHOM B

OpraHu3aluy 00pa3zoBaTeIbHOTO npOCTpaHCTBa.l

B roas mannemun koponaBupyca MuH#cTepcTBoM 00pa3oBaHus U Hayku Poccuiickoit @ene-
panuu coBMecTHO ¢ MIHCTUTYTOM colMaiabHOro aHaiausa U npornosupoanus PAHXul'C 6suto mpo-
BEJICHO MacUITabHOe HCCiel0BaHKue, B KOTOPOM NMPHHSIN ydacTue 34 ThICA4YM MpernoaaBaTesiel, uTo
cocraBisgeT okono 15% ot obuiero yucia NpodeccopcKo-Mpeno aBaTesIbcKoro cocTaBa CTpaHbl, €
LIEJIBIO BBISIBIIEHUS! OTHOLIEHHUS IIPEroiaBaTesNieil CTpaHbl K IMCTAaHIIMOHHOMY 00pa30BaHUIO B YCJIOBU-
X PacIpOCTPaHEHUs KOPOHABUPYCHOM MHGEKIUH. Pe3yabTaThl ccae10BaHNs MOKA3aIH, YTO TEXHU-
YEeCKM U OPraHM3allMOHHO IPEoaBaTeNId TOTOBbl K AUCTAaHIIMOHHOMY (opmary paOoThl, a BOT IICHU-
XOJIOTUYECKH OKa3bIBalOT CONPOTHUBIICHHE, CTaBs IOJ] COMHEHHE KayecTBO OOpa3oBaHMs B OHJIANH-
cpele U OThaBas MpeaNnoYTeHUue TPAJUIMOHHON (opMe opraHuzanuu oOpa3oBaTENbHOrO Hpolecca.
BHe3anHoe n3MeHeHHe NMPUBBIYHOTO 00pasa KHU3HHU, B TOM YHCIIE PE3KUH Iepexoja Ha JUCTaHIHMOH-
HBII (popMaT npenojaBaHus, CTAJIN MPUUYUHON HEKOTOPOIO HENPHUATHS BY30BCKHUMHM IpPEINoiaBaTess-
MU JUCTaHIIMOHHOTrO oOpa3zoBaHus (66% npenogaBaTeneil ykasajlu, YTO UM HE HpaBUTCA pabOTaTh
noma; y 34% pecrnoHACHTOB A0Ma HET MecTa A KOM(OPTHOTO BeAeHUs 3aHsATHil;, 87,8% cumraror,
YTO CBOM 3aHATHS Jy4llle IPOBOJUTH B 0UHOM (popmate). B xoze nccnenoBanus Taxxe ObUIN BbIsIBIIE-
HBI ¥ IIOJIOKUTEIbHBIE MOMEHTBI, @ MMEHHO KOMIIBIOTEpHAsi IPaMOTHOCTh NPENOJAaBaTeed U HaBbIKU
pabotsl B udpoBoii cpeze (83% ONMpOIIEHHBIX MPAKTUYECKH OCTOSHHO HAXOJATCS B OHJIAH-Ccpelie
MOCPEJICTBOM MOOWJIBHBIX U CTAlIMOHAPHBIX YCTPOMCTB; 75% OMpPOIIEHHBIX OLEHUBAIOT CBOIO KOMIIE-
TEHINIO B COBPEMEHHBIX KOMITBIOTEPHBIX TEXHOIOTHSX B LIEJIOM BIIIIE, 4eM Y KOJIIer).?

[Ipo6eMy TOTOBHOCTH TEAAaroroB K MPUMEHEHUIO HH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA U3ydJalld B
ceoeM wuccienoBanuu JoueHtr ®I'bOY BO «HamuonanbHbI HMccaea0BaTENbCKUNA YHUBEPCUTET
«MBW» Cokonosa 10.B. u gouent ®I'bOY BO «MockoBckuii aBUalIMOHHBIM UHCTUTYT (HallMOHAJIb-
HBI MCCIIEeA0BaTEIbCKUI yHUBEPCUTET)» Yanosa 0.A.> UccrenoBaHust BBISBHIN psa mpobiieM mpu
IIPOBEJICHUH AHKETHUPOBAHUS MPENOIaBaATEICH:

1. OTHOMIEHNE K MPUMEHEHHUIO HH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH B Ielaroruke (0TCyTCTBUE MH-
Tepeca K MPUMEHEHHIO HHPOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUN B neaaroruke y 25 % pecrnoHJeHTOB U HEro-

! Bectauk Hmxeroponckoii akagemun MBJI Poceun, 2021, Ne 1 (53)

2 CaiiT MuHucTepCcTBa HAyKHU H BbicIero oopasosanus Poccuiickoit ®enepanuu.

URL.: https://minobrnauki.gov.ru/ru/ press-center/card/?id_4=2603

% Cokonosa FO.B., Yanosa O.A. OueHKa FOTOBHOCTH I€JarorHYeCKUX KaJpoB POCCUHCKUX TEXHUYECKHX BY30B K IpUMe-
HEeHHUI0 MH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA B HOBOM LM(poBoii napamurme // Mup nayku. [legaroruka u ncuxosnorus, 2021
N4,

URL.: https://mir-nauki.com/PDF/39PDMN42 1.pdf (octym cBoGomHbIA). 3ari. ¢ skpana. 513. pyc., aHr.
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TOBHOCTh K ocBoeHMI0O UT y moutu Tperu omnpoiieHHbIX, MHEHHE 28 % pECNOHAEHTOB, U TO, YTO
ocBoenne UT He criocoOCcTBYeT MpoheCCHOHATTEHOMY POCTY).

2. YcnoBus s pa3BuTHs mudpoBu3anuu B By3ax (44 % pecroOHICHTOB yKa3ald Ha OTCYT-
cTBHE ycinoBuil ast pazsutus UT B MX By3ax, MOYTH YETBEPTh OMPOIICHHBIX 3aSBUIIH, YTO HE UMEIOT
BO3MO>XHOCTH TTOBBIIIATEH KBaupukanuto B chepe UT).

3. MI3mMeHeHus1 Harpy3Ku U MaTepHAIbHBIX 3aTpaT MeAarorundyecKux pabOTHUKOB MPHU BHEIPE-
HuM mudposmuzanuu (60 % memaroroB 3asBWIIM O POCTE MaTEPHAIBHBIX 3aTpPaT MPHU UCIIOIHb30BAHUH
UT nna paboTel, yBeauueHue Harpy3ku npu ucrosib3oBanuu UT (68 % pecrnoHAEHTOB) M KellaHue
64 % ompOIIEHHBIX TEPECMOTPETh HOPMATUBBI pacdeTa Harpy3KH Mpero1aBaTelei.

HccnenoBarenu monararot, 4To BCe TPU 00JIaCTH MPOOIIEM SBISIOTCS B3aUMOCBA3aHHBIMA. [10
MHEHHIO WCCIIeZIOBaTeNIeH, Hanboiee BaXKHOM MPOOIEMON CeTOIHS SBISIETCS OTCYTCTBHE MHTEpeca K
UT u HexenaHHe OCBOCHHS HOBBIX KOMITETCHIIMH Y JTIOBOJBHO OOJBIIOTO MPOIEHTA IEeJarorn4ecKux
pabotHuKoB (25 % u 29 % cooTrBeTcTBeHHO). CiemayeT OTMETUTh, YTO KapJAWHAIHLHOC M3MCHCHHE
npoeCCHOHATBHBIX 3a/1a4 TEeJarornIecKuX paOOTHUKOB B TIOCJIETHEE BPEMs IPUBEIO K emie 00Ib-
Iel eperpy>KeHHOCTH MeJJaroroB M CTAI0 NPUYMHON BOSHUKHOBEHHS IICUXOJIOTHIECKOTO U IMOIIHO-
HAJIGHOTO BBITOPAHMS U OTYACTH CHU3WJIO MHHUIMATHBHOCTh W MHTEPEC K BHEAPEHHUIO HOBOTO B MPO-
(deccHoHaNBHYIO NIeATENFHOCT. Pe3ynbpTaThl orpoca KOCBEHHO CBUJICTEIBCTBYIOT O TOM, YTO 4acTb
aJIMUHUCTPATUBHBIX WHUIMATUB IO PACHIMPEHHUIO HU(PPOBU3AIMHA CETOJHS BOCIPHHUMACTCS Kak
NPUHYKICHHUE.

Takum oOpaszoM, nuppoBuzanus oOpa3oBaHMS SBISIETCS OOOKJOOCTPHIM MEUYOM, CO3aBas
BO3MOKHOCTH JUIsI YIIYUIIEHHsI KauyecTBa 00pa30BaHUs, HO TaKKe MPEIbsBISAS HOBBIE BBI3OBBI, KOTO-
pble TpeOyIOT aKTUBHOTO YYaCTHs U alalTalliy MPEToaBaTeeH.

3HaYMMOCTh 00pa30BaHUs B MEPBYIO OUEPEb OINpPENENAETCs MpenoJaBaTesiMi, U HUPPOBH-
3alus He JIOJKHA CTaTh MPErpajon Ui UX pa3BUTHUS. [ pemieHuss BO3HUKAIOIMUX MpodieM mpeia-
raloTCs CIEAYIONINE MEPHBL:

PemiennemM BO3HUKAIONMX MPOOIEM MOXKET CTaTh:

1. Pa3BuTHe CUCTEMBI HENIPEPHIBHOTO O0YUYEHUS VISl MIPETo1aBaTelieil, KOTOPOE MO3BOJIUT UM
yCBaMBaTh HOBbIE METO/Ibl M TEXHOJIOTUU B 0Opa30BaHUU.

2. TlocreneHHoe BHeIpEeHHE HOBBIX MPOrpaMM M (GOpM, C YUETOM MEpCOHATU3ALNU U BapHa-
TUBHOCTH IO/IXO/I0B, CTUMYJHPOBAHHE UCTIONB30BAHUS HU(PPOBBIX TEXHOJIOTHIA, BO3MOYXXHOCTbH BHIOODA.

3. ®opmupoBaHus 00pa30BATEIBHBIX COOOIIECTB, I/I€ MPENOJABATEIM MOTYT OOMEHUBATHCS
OTIBITOM, JTYYIIUMH ITPAKTUKAMU ¥ BMECTE PEIIaTh BOSHUKAIOIINE BOIPOCHI.

4. Tlpouecc 00yueHHUS TOMKEH OBITh THOKUM M CIIOCOOCTBOBATH AKTHBHOMY OOYYECHHIO, TPE-
Oys OT mpenoaaBaresnel akTHBHOM aJjanTallii K HOBBIM 00pa30BaTeIbHBIM HapaJurMaM.

5. AKIeHT BHMMaHUS Ha BaKHOCTH COBMECTHOW pabOThl 00pa3oBaTEIbHBIX YUPEKICHHM,
rOCYJJapCTBEHHBIX OPraHoB, MPEroiaBaTeNiel U CTYICHTOB Ul CO3JaHUs HHHOBAIIMOHHOM U MOJIep-
JKUBAIOIIEH 00yJaromiei cpeabl.

B 3axiouenue, cieayer OTMETUTh, YTO LU(POBHU3AIMSA 00pa3oBaHUs CTajla HEOThEMIIEMOM
Y4acThI0 COBPEMEHHOT0 00pa3oBaTenbHOro npouecca. [lannemust kopoHaBupyca BbIHYyAMIa 00pa3oBa-
TEJIbHBIE YUPEXKICHHUs ObICTPO aJalTUPOBATHCS K JUCTAHLMOHHOMY OOYYEHHIO, YTO IPUBENIO K akK-
TUBHOMY BHEJIPEHUIO U(POBBIX TeXHOJIOTUI. B X0o1e npob u ommboK yHUBEPCUTETHI CMOTIIH pa3pa-
060oTaTh HOBBIE (pOpPMATHI OOYUYEHHS C TMPUMEHEHUEM IUCTAHIIMOHHBIX TeXHOJOrHid. OIHAKO KIltoye-
BYIO pOJIb B 3TOM IIPOIIECCE CHITPAIM HE TOJIBKO CaMHU TEXHOJIOTWH, HO U IpernojaBaTenu. VX ombIT,

3HaHUA U HpO(I)eCCI/IOHa.HBHBIG HaBbIKU OCTAIOTCS LCHTPAJbHBIMH 3JICMCHTAMH B MECPCIauc 3HAHUH.
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Jaxe B ycroBusX nupoBU3aIliui, HEOOXOJMMO TOHUMATh, YTO KAUECTBEHHOE 00pa30BaHHE BO3ZMOX-
HO JIMIIb NPH HAJIWYHH OTBITHBIX M KBAJIM(HUIIMPOBAHHBIX Mpenoaasareneid. [loaToMmy BakHO pa3Bu-
BaTh CHCTEMY OOpa30BaHUsl B HaIPaBICHUU THOPHUIHBIX MOAXOAOB, IJ€ IMpenojaBaTellb OCTAETCS
KJIFOUEBBIM 3JIEMEHTOM 00pa30BaTEIbHON CPEbI.

Takum o0pa3zoM, pa3BuTHE 00pPA30BATEIBHON Cpellbl UCKIIOYUTEILHO B KOHTEKCTE HAIlOJIHE-

HUS 1 pa3Ho00Opa3usi nU(POBBIX TEXHOJIOTUN BUIUTCS HEd(PPEKTHUBHBIM U HEBO3MOXKHBIM. B CBsi3M C

>timM, Kak can [po6us I1.C.4 BrioHe 0ueBHIHBIM BHINTCS PAa3BHTHE CHCTEMBI 0GPA30BAHMS HMEH-
HO B INEPCIEKTUBE CO3JaHMs TMOPUIHBIX pa3paboToK, Ie mnegaror OyAeT SBJIATbCS «IIepBOJBUTATE-
Jem» Bceil 00pa3oBaTebHOM cpesibl B paMKax Kypca JUCUUIUIMHBL To eCcTh MpUMeHseMble AUCTaHIIH-
OHHBIE TEXHOJIOTUU OyAyT SIBIATHCS HE 0oJiee UeM KaueCTBEHHBIM «00OpaMiIeHUEM» MHIUBUIYaJIbHBIX
TaJIaHTOB MPEINoIaBaTes.

[Tpobnema peryasipHOro MOBBIIEHUS KBaJIM(UKALMK IpernojaBaTesiell B 310Xy LU(poBHU3a-
UM TpeOyeT HEOTIOKHOTO BHHUMAHHUSA M CHUCTEMHOIO IMOJIXOAA BCEX NMPUYACTHBIX K OOpa30BaHMIO
cdep. Heo6xoanmMo npusHaTh, YTO pojIb NpenogaBaTess IBOIIOLHMOHUPYET, U Ui YCIEIHON ajanTa-
1K TpeOyeTcsi He TOJIbKO OOHOBJIEHHE KOMIIETEHIINH, HO U TIEPECMOTP CaMOro MOJX0/1a K 00y4EHHUIO.
[TyreM mHTErpany HOBBIX TEXHOJOIMH, aKTUBHOM 00pa30BaTENbHON JESITEIbHOCTH, NOJAECPKKH OT
00pa30BaTEeNbHBIX YUPEKICHUNH U TOCYAapCTBa, MPENoJaBaTeIl CMOTYT YCIIEIIHO CIIPaBUTHCS C BbI-
30BaMM LU(POBOI AMOXU U 00ECIIEUUTh KaUeCTBEHHOE 00pa3oBaHue.
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YK 378

NEPCIIEKTUBbBI UHTEI'PAIIUN CUCTEM HCKYCCTBEHHOI'O HUHTEJUVIEKTA
B OBPA3OBATEJIbHBIN ITPOLIECC

/Koanosea Anexcanopa Hukonaeena, Konomuey 30yapo Heanoeuu,
Kynpuanoe Anexcanop Buxmoposuu

YCamapcruii nayuonanomwiii uccredosamenvckutl ynusepcumem umenu axaoemuxa C.I1. Koponésa

AHHOTanus: PaccMaTpuBarOTCAd BO3MOYKHOCTH M MEPCIEKTUBBI MCIOJIB30BAHUS CHCTEM HC-
kycctBeHHoro uHTeswiekta (M) B obpazoBaTenbHOM mporiecce. PackpbIiBalOTCsl KIIFOUEBBIE BBI3OBHI,
CBsI3aHHBIE ¢ BHeApeHneM TexHosoruii UM B oOpa3oBanue, BKIIOYas HEOOXOIUMOCTh aJanTallid Me-
TOJIMK TIPETIOIaBaHUS M OIEHKH 3HAHWK CTyAeHTOB. Oco00e BHUMAHUE YISISICTCS MEKIUCIUILTHHAD-
HOMY MOJXOAY, dTUYECKUM acneKkTaM npuMeHeHus: MM u moarotToBke CTyJ€HTOB K OCO3HAHHOMY HC-
MIOJIb30BAHMIO TEXHOJIOTHI B MPO(ECCHOHATBHON NesTeNbHOCTH. [IpeioKeHbl MpakTHIECKUEe PeKo-
MEH/IAllUU TI0 CO3/IaHUI0 00Pa30BATEIBHBIX MPOrPAMM C aKIICHTOM Ha Pa3BUTHE HABBIKOB B3aUMOJICH-
ctBus ¢ MM, KpUTUYIECKOTO MBIIIJICHHS B OTBETCTBEHHOCTH B padoTe ¢ HHPOpPMAITHCH.

KioueBble cj10Ba: MCKYCCTBEHHBIM WHTEIUIEKT, OOpa30BaTEbHBIM MPOIECC, WHTETPAIUs
TEXHOJIOTHM, MEXKXIUCUUIUIMHAPHBIA MTOAXO0/, aJanTalus METOAMK, 3TUKA npuMeHenust MU, kputuue-

CKOC€ MBIIIJICHUC.

HNcekyccTBeHHBIH MHTEIEKT U MEKIUCIHUIUIMHAPHBINA MOAXO0/

UckyccrBennsiii uaTemekt (M) cram onHOM U3 caMbIX 00CYKIa€MBIX T€M COBPEMEHHOCTH.
B CMMU uacTto BcTpeuaroTcsi TPEBOXKHBIE CTaThU O TOM, YTO aBTOMAaTH3aLUs MPOLIECCOB U BHEAPEHUE
WU numat MUIUTMOHBI JIIOJIei paboThl, @ MHOTHE TPO(ECCUU UCUE3HYT. DTHU U3MEHEHHs HeU30eXKHbI,
HO HE CTOUT UX IpeyBeauuuBaTh. VICTOpHS IMOKa3bIBa€T, YTO C IOSBICHUEM HOBBIX TEXHOJOTUI
TpaHC(OPMUPYIOTCS HE TOJIBKO paboune MecTa, HO U caMu npodeccun. OHU UCUE3aI0T, @ HA UX Me-
CTE BO3HHKAIOT HOBBIE, 00JIee TEXHOJIOTUYHBIC U CIIOXKHEIE [ 1, 2].

OcHoBHo¥ cTpax nepen MU cBsizan ¢ HepocTaTKOM MoHUMaHud. JIt0u HE TOTOBBI K U3MEHE-
HUSIM, KOTOpBIE BICYET 3a cO00i BHEIPEHNE TEXHOJOTHI, HO NMPH 3TOM OXOTHO MOJB3YIOTCS MX IUIO-
namu [3]. CeronHs TpyAHO TPEICTABUTH MEPEABIKCHUS 0€3 HABUTATOPa, XOTS MHOTHE HEJOBOJIHHBI
TEM, YTO UX KOH(PHUIECHIMAIHLHOCTh MOXKET ObITh MOoJ Yrpo3oi. OHAKO 3JIEKTPUUECTBO TOXKE B CBOE
BpeMs BbI3bIBaIO onaceHus [4]. Tem He MeHee, HUKTO cefdac He 3aJyMbIBAETCSl O BO3BpAICHUU K
cBeyaMm uiM jamnaznkam. MU, B 3TOM KOHTEKCTE, MOYKHO CUMTATh HOBBIM «JIEKTPUYECTBOM» — OH
CTaHOBMTCS IOBCEMECTHBIM U HE3aMEHUMBbIM.

[IpopsiBbl B 0651acTH HH(GOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI paHee ObLUTH CBS3aHBI B OCHOBHOM C pa3-

BuTHeM TexHuku. Ceroans ke MU nponukaer B Te cdepsl, I7ie ero NpUuMEHEHHE paHblle Ka3alioch
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	Аннотация: В современном мире с непрерывно развивающейся системой образования преподаватель вынужден приспосабливаться к новым требованиям. Традиционная роль авторитетного носителя знаний уступает место новым акцентам. Обучение становится более гибким и доступным благодаря онлайн-курсам и разнообразным образовательным технологиям. Однако, несмотря на то, что возможности расширяются, вместе с ними возникают и новые вызовы. У обучающихся, которые взаимодействуют с цифровыми материалами, возникает риск недостатка обратно связи со стороны преподавателя. 
	Ключевые слова: повышение квалификации, онлайн-платформы, роль преподавателя, критическое мышление
	Далеко не всегда на онлайн-платформах и курсах у обучающегося есть преподаватель, наставник, который может помочь в возникших вопросах. Обучающийся остается один на один с целой базой знаний, в виде документов, аудио и видео лекций, которую не всегда способен понять и постичь. А преподаватель остается за кадром, записав свое занятие, разработав задания и выложив все на сетевой ресурс. Он не может быть уверен, что те знания, которые он хочет передать, будут восприняты правильно. Между преподавателем и обучающимся стеной встают цифровые гаджеты, ограничивая или исключая живое общение с носителем знаний и принимающей стороной. Отсутствие непосредственного участия преподавателя на онлйн-платформах также ставит под сомнения правдивость и актуальность предоставляемой для изучения информации. Также возникает риск устаревания информации на онлайн-платформах без постоянного обновления и контроля.
	В новой парадигме образования роль преподавателя становится не только в передачей знаний, но и поощрением критического мышления и самостоятельного решения проблем у обучающихся. Это требует от преподавателя гибкости, способности адаптироваться к новым технологиям и подходам.
	С постоянным развитием цифровых технологий возникает необходимость непрерывного повышения квалификации преподавателя и развития профессиональных навыков. Цифровые технологии, такие как интерактивные курсы и виртуальная реальность, несомненно, могут улучшить качество образования, однако их успешная реализация требует активного стремления преподавателей, а также создания комфортных условий для непрерывного повышения квалификации. 
	Многочисленные исследования показывают, что не все преподаватели готовы к изменениям, а введение цифровых технологий не способствует развитию преподавательских навыков. Скорее наоборот, приводит к потере мотивации и выгоранию. Главной проблемой становится повышение квалификации преподавателей на регулярной основе, чтобы они могли соответствовать постоянно меняющимся требованиям в образовании. Это требует не только технологических изменений, но и пересмотра роли преподавателя в образовательном процессе.
	Данные проблемы рассматривал преподаватель кафедры психологи и педагогики Нижегородской академии МВД России Капитанова Н.В. Она отмечает особую роль цифровизации образования, как универсального механизма разностороннего и эффективного функционирования любой образовательной организации, который повышает ее конкурентоспособность и востребованность. Но внедрение любых инноваций проходит через несколько этапов и не всегда однозначно воспринимается общественностью. На первом этапе наблюдается всеобщее отрицание, второй этап характеризуется всеобщим признанием и восторгом, на заключительном этапе начинается плодотворная работа. Особое значение при этом имеют адаптационные ресурсы педагогического работника высшей школы, все еще являющегося ключевым звеном в организации образовательного пространства.
	В годы пандемии коронавируса Министерством образования и науки Российской Федерации совместно с Институтом социального анализа и прогнозирования РАНХиГС было проведено масштабное исследование, в котором приняли участие 34 тысячи преподавателей, что составляет около 15% от общего числа профессорско-преподавательского состава страны, с целью выявления отношения преподавателей страны к дистанционному образованию в условиях распространения коронавирусной инфекции. Результаты исследования показали, что технически и организационно преподаватели готовы к дистанционному формату работы, а вот психологически оказывают сопротивление, ставя под сомнение качество образования в онлайн-среде и отдавая предпочтение традиционной форме организации образовательного процесса. Внезапное изменение привычного образа жизни, в том числе резкий переход на дистанционный формат преподавания, стали причиной некоторого неприятия вузовскими преподавателями дистанционного образования (66% преподавателей указали, что им не нравится работать дома; у 34% респондентов дома нет места для комфортного ведения занятий; 87,8% считают, что свои занятия лучше проводить в очном формате). В ходе исследования также были выявлены и положительные моменты, а именно компьютерная грамотность преподавателей и навыки работы в цифровой среде (83% опрошенных практически постоянно находятся в онлайн-среде посредством мобильных и стационарных устройств; 75% опрошенных оценивают свою компетенцию в современных компьютерных технологиях в целом выше, чем у коллег).
	Проблему готовности педагогов к применению информационных технологий изучали в своем исследовании доцент ФГБОУ ВО «Национальный исследовательский университет «МЭИ» Соколова Ю.В. и доцент ФГБОУ ВО «Московский авиационный институт (национальный исследовательский университет)» Чалова О.А. Исследования выявили ряд проблем при проведении анкетирования преподавателей: 
	1. Отношение к применению информационных технологий в педагогике (отсутствие интереса к применению информационных технологий в педагогике у 25 % респондентов и неготовность к освоению ИТ у почти трети опрошенных, мнение 28 % респондентов, и то, что освоение ИТ не способствует профессиональному росту). 
	2. Условия для развития цифровизации в вузах (44 % респондентов указали на отсутствие условий для развития ИТ в их вузах, почти четверть опрошенных заявили, что не имеют возможности повышать квалификацию в сфере ИТ).
	3. Изменения нагрузки и материальных затрат педагогических работников при внедрении цифровизации (60 % педагогов заявили о росте материальных затрат при использовании ИТ для работы, увеличение нагрузки при использовании ИТ (68 % респондентов) и желание 64 % опрошенных пересмотреть нормативы расчета нагрузки преподавателей.
	Исследователи полагают, что все три области проблем являются взаимосвязанными. По мнению исследователей, наиболее важной проблемой сегодня является отсутствие интереса к ИТ и нежелание освоения новых компетенций у довольно большого процента педагогических работников (25 % и 29 % соответственно). Следует отметить, что кардинальное изменение профессиональных задач педагогических работников в последнее время привело к еще большей перегруженности педагогов и стало причиной возникновения психологического и эмоционального выгорания и отчасти снизило инициативность и интерес к внедрению нового в профессиональную деятельность. Результаты опроса косвенно свидетельствуют о том, что часть административных инициатив по расширению цифровизации сегодня воспринимается как принуждение. 
	Таким образом, цифровизация образования является обоюдоострым мечом, создавая возможности для улучшения качества образования, но также предъявляя новые вызовы, которые требуют активного участия и адаптации преподавателей.
	Значимость образования в первую очередь определяется преподавателями, и цифровизация не должна стать преградой для их развития. Для решения возникающих проблем предлагаются следующие меры:
	Решением возникающих проблем может стать: 
	1. Развитие системы непрерывного обучения для преподавателей, которое позволит им усваивать новые методы и технологии в образовании.
	2. Постепенное внедрение новых программ и форм, с учетом персонализации и вариативности подходов, стимулирование использования цифровых технологий, возможность выбора.
	3. Формирования образовательных сообществ, где преподаватели могут обмениваться опытом, лучшими практиками и вместе решать возникающие вопросы.
	4. Процесс обучения должен быть гибким и способствовать активному обучению, требуя от преподавателей активной адаптации к новым образовательным парадигмам.
	5. Акцент внимания на важности совместной работы образовательных учреждений, государственных органов, преподавателей и студентов для создания инновационной и поддерживающей обучающей среды.
	В заключение, следует отметить, что цифровизация образования стала неотъемлемой частью современного образовательного процесса. Пандемия коронавируса вынудила образовательные учреждения быстро адаптироваться к дистанционному обучению, что привело к активному внедрению цифровых технологий. В ходе проб и ошибок университеты смогли разработать новые форматы обучения с применением дистанционных технологий. Однако ключевую роль в этом процессе сыграли не только сами технологии, но и преподаватели. Их опыт, знания и профессиональные навыки остаются центральными элементами в передаче знаний. Даже в условиях цифровизации, необходимо понимать, что качественное образование возможно лишь при наличии опытных и квалифицированных преподавателей. Поэтому важно развивать систему образования в направлении гибридных подходов, где преподаватель остается ключевым элементом образовательной среды. 
	Таким образом, развитие образовательной среды исключительно в контексте наполнения и разнообразия цифровых технологий видится неэффективным и невозможным. В связи с этим, как писал Пробин П.С. вполне очевидным видится развитие системы образования именно в перспективе создания гибридных разработок, где педагог будет являться «перводвигателем» всей образовательной среды в рамках курса дисциплины. То есть применяемые дистанционные технологии будут являться не более чем качественным «обрамлением» индивидуальных талантов преподавателя.
	Проблема регулярного повышения квалификации преподавателей в эпоху цифровизации требует неотложного внимания и системного подхода всех причастных к образованию сфер. Необходимо признать, что роль преподавателя эволюционирует, и для успешной адаптации требуется не только обновление компетенций, но и пересмотр самого подхода к обучению. Путем интеграции новых технологий, активной образовательной деятельности, поддержки от образовательных учреждений и государства, преподаватели смогут успешно справиться с вызовами цифровой эпохи и обеспечить качественное образование. 
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	Аннотация: Рассматриваются возможности и перспективы использования систем искусственного интеллекта (ИИ) в образовательном процессе. Раскрываются ключевые вызовы, связанные с внедрением технологий ИИ в образование, включая необходимость адаптации методик преподавания и оценки знаний студентов. Особое внимание уделяется междисциплинарному подходу, этическим аспектам применения ИИ и подготовке студентов к осознанному использованию технологий в профессиональной деятельности. Предложены практические рекомендации по созданию образовательных программ с акцентом на развитие навыков взаимодействия с ИИ, критического мышления и ответственности в работе с информацией.
	Ключевые слова: искусственный интеллект, образовательный процесс, интеграция технологий, междисциплинарный подход, адаптация методик, этика применения ИИ, критическое мышление.
	Искусственный интеллект и междисциплинарный подход
	Искусственный интеллект (ИИ) стал одной из самых обсуждаемых тем современности. В СМИ часто встречаются тревожные статьи о том, что автоматизация процессов и внедрение ИИ лишат миллионы людей работы, а многие профессии исчезнут. Эти изменения неизбежны, но не стоит их преувеличивать. История показывает, что с появлением новых технологий трансформируются не только рабочие места, но и сами профессии. Одни исчезают, а на их месте возникают новые, более технологичные и сложные [1, 2].
	Основной страх перед ИИ связан с недостатком понимания. Люди не готовы к изменениям, которые влечёт за собой внедрение технологий, но при этом охотно пользуются их плодами [3]. Сегодня трудно представить передвижения без навигатора, хотя многие недовольны тем, что их конфиденциальность может быть под угрозой. Однако электричество тоже в своё время вызывало опасения [4]. Тем не менее, никто сейчас не задумывается о возвращении к свечам или лампадкам. ИИ, в этом контексте, можно считать новым «электричеством» – он становится повсеместным и незаменимым.
	Прорывы в области информационных технологий ранее были связаны в основном с развитием техники. Сегодня же ИИ проникает в те сферы, где его применение раньше казалось невозможным. Начиная с математических задач (1972 г.), нейронные сети превзошли человека в обработке изображений (2015 г.), распознавании речи (2016 г.), и даже в художественном творчестве (2021 г.) [5]. 

