CBUJIETENILCTBYET O TOM, YTO PAacTET METOAOJOrMYecKas KyJlbTypa €ro y4acTHHKOB, Ka4€CTBO HX
HAay4YHOM JEATEIbHOCTH.

Uro criocoOCTBYET noAAep KaHuIo Tpaauiuii? M3ydyenne u coxpaHeHue UCTOPUHM YHUBEPCUTE-
Ta; CO3/IaHME€ HOBBIX TPAIULUI; ydacTHe MpPEernoaaBareiacii U CTyJ€HTOB B TPAJUIIMOHHBIX COOBITHSAX;
COXpaHEHHE ayTEeHTUYHOCTU Tpaauuuid. TN yHUBEpCUTETa MEHSET COAEpKaHUE YHUBEPCUTETCKOMN
KyJbTYpBbl, OTJIMYHOE B CHJIy CTaTyca By3a: YHUBEPCUTET-aKaJEMMsl, YHUBEPCUTET — PErHOHAIbHbBIN
HEHTP 00pa30BaHUs, YHUBEPCUTET — YUEOHO-BOCIUTATEIEHOE YUPEKICHHE, YHUBEPCUTET — KOHCOIIH-
Janus 00pa3oBaTeIbHOW M HAyYHO-HCCIIEAOBATEIbCKOW (DYHKIMHA. YHHUBEPCUTET KaK COOOIIECTBO
TpeOyeT CIa)KEHHOCTH M B3aMMOJEHCTBHS BCEX €ro YJIEHOB, KOTOPbIE TOPJISTCS €ro pe3ybTaTaMu,
MPOSBIISIOT IIPETAHHOCTD €r0 UjeajaM U TOTOBHOCTb K IIEpEMEHaM B OTBET Ha BBI3OBBI IpOrpecca.

KauecTBeHHOE pa3BUTHE OTEYECTBEHHOTO 00pa30BaHUs 00ECIIeUnBaCTCS SIMHCTBOM BOCIIHATA-
HUS ¥ O0YYeHHUs, TPAAUINK U MHHOBAIMHA, CIICIIM(UKH HAITMOHAIBHOTO M 00IIEYeTIOBEYECKOT0, KYJIIb-
TYpOTBOPYECKOTO U UBUIN3ALUOHHOTO.

Br16upate 1 yTBEpkKAATh CIEAYET TPAAULMK, BOCIPUUMYKBBIE K MHHOBAILlUSAM, U UHHOBAIINH,

KOTOPBIE JIOKATCS HA TJI0JOTBOPHYIO MOYBY CYIIECTBYIOIIMX TPAIUALIHIA.
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CPEACTBA IMTOAT'OTOBKH PYKOBOJAMUTEJIA TBOPYHECKOI'O KOJIVIEKTUBA
K PENETUIIMOHHOWM AEATEJBbHOCTH C OPKECTPOM HAPO/IHBIX
NHCTPYMEHTOB

Pycanosa Hamanwva Hukonaesna
«Camapckuti 20cy0apcmeeHublti UHCIMUMYm Kyl1bmypbl

AHHOTanusi: B coBpemeHHOM Mupe BcE Oousbliiee 3HaYCHHE MPUOOPETAET KOJUIEKTHBHOE

TBOPYCCTBO, KaK MPOSABJICHUC aKTUBHOCTHU, CO3UJAHUC HOBOT'O, ITCHCPAUA PII[CP’I U CTUMYJT ACATCIILHO-
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ctu. Yem Oosnblile pyKOBOAUTEIh TBOPUECKOTO KOJIJIEKTHUBA OYJET 3HATh U YMETh IPUMEHSTh Ha MpakK-
THUKE METOAOB U (opM paboTh, TeM OyaeT paboTa KOJUIEKTHBA MPOAYKTUBHEE, SpUe U WHTEpPECHEE.
st Toro, 4To0Bl HAYUYUTHCS UX IPUMEHATH, HEOOXOIMMO 3HATh OCHOBHBIE ()OPMBI U METOBI PabOTHI
C TBOPYECKHM KOJUIEKTHBOM. llemarormueckuil mpoiecc OCHOBBIBA€TCS HAa TOM, YTOOBI CyMETh BO-
BJI€Yb HCIOJHUTENEH B XYI0KECTBEHHO-TBOPUECKYIO IESTENBHOCTb, KOTOpas OCYLIECTBISIETCS BO
BpEMSI PEIIETUIIMOHHBIX 3aHATUH.

KiroueBble cioBa: TBopuecKuil KOJUIEKTHMB, PENETULUS, XYJ0’KECTBEHHO-TBOpUECKas Nes-

TCIIBHOCTD.

Penerunus (;at. ot repetitio — NOBTOPEHHE) — 3TO OCHOBHAsI popMa MOATOTOBKH (1O PyKO-
BOJICTBOM PEXKHUCCEpPA) TeaTpPaJIbHbIX, 3CTPAJAHbBIX, IUPKOBBIX MPEACTABICHUMN, KOHLUEPTHBIX MpO-
rpaMM, OTJEJNbHBIX HOMEPOB, CLEH IIyTEM MHOTOKPAaTHBIX MOBTOPEHUM (1ieJMKOM U yacTsmu) [1].
[TpyMeHHUTENBHO K MYy3bIKAJIIBHON KYJBTYpe U 00pa30BaHUIO, PENETUIIMOHHAs paboTa — 3TO AesTeNb-
HOCTb 110 OCBOCHHUIO MY3bIKAJIBHOTO IIPOU3BEJCHUSA C LIEIbI0 €0 AAJbHEHIIEr0 KOHIIEPTHOTO MCIOJI-
HeHus. Ha stamne peneTHnoHHOM paboThl pyKOBOAUTENh TBOPUYECKOTO KOJUIEKTHUBA peanu3yeT (pyHK-
LIUIO YIIPaBJICHUS Y€pe3 BBIIOJIHEHUE CIAEAYIOIUX MEPONPUITUNA: pa3BUTHE UCIIOJHUTEILCKUX HABbI-
KOB yYaCTHUKOB; ONpEENIEHUE CI0XKHBIX (PparMeHTOB Il KOPPEKTUPOBKU U BbIPAaBHHUBAHUS 3Byua-
HUS; COCTaBJICHHE U OCBOCHME YNPAKHEHUN IS MPEOI0JICHNS TEXHUYECKUX TPYAHOCTEH; MOCTAaHOB-
Ky TEKYLIUX HCHOJIHUTEIbCKUX 3a/ay JUIsl COBMECTHOI'O PELICHUS KOJUIEKTMBOM; CUCTEMAaTHYECKUN
aHaJN3 Pe3yJbTaToOB PabOTHI KOJIeKTHBA. HeoOX0MumMo moauepKHy Th, UTO PENETHIIMOHHAs padoTa —
OJTHA M3 OCHOBHBIX ()OPM pabOTHI TI0 Pa3BUTHIO UCTIOIHUTEIECKUX HABBIKOB YUYACTHUKOB TBOPUECKOTO
KOJJIEKTHBA, OCHOBAHHAs Ha MHOTOKPAaTHOM HCIIOJIHEHUH, [IOBTOPEHUU MY3bIKAJIbHOI'O MaTepHala ¢
LENbI0 CO3JJaHUSI C NMOMOUIbIO ONBITHOIO PYyKOBOJIUTENSI KAUECTBEHHOTO 3BYYaHUs NMPOU3BEACHUS U
€ro MOCIEAYIOIIEro CLICHUYECKOTr0 BOILUIOIIECHUS.

VYnpaBneHne TBOPUECKUM KOJIJIEKTMBOM 3HAUUTENBHO OTJIMYAETCS OT CHUCTEMBI PYyKOBOJCTBA
JFOOBIM JIPYTHM COLMAIBHBIM COOOIIECTBOM. JTH OTINUHUS 00YCIIOBIICHBI B IIEPBYIO OYepelb Creu(u-
KOI caMOro TBOPYECKOIO MpoLecca, sl KOTOPOro XapakTepHa «HEOJIHOPOIHOCThY CPEACTB KOMMYHH-
KalliM, pa3zHooOpaszue crocoOOB CaMOBBIPAKEHUS BCEX YYACTHUKOB, CIUIAB WHTEJUICKTYyaJIbHO-
palMOHATIBHBIX M AMOLMOHAIBHO-UHTYUTUBHBIX COCTABIISAIOLIMX B apCEHAJIE BBIPA3UTEIbHBIX CPEACTB
My3bIKaHTa M BeAyllee 3HAYECHUE MOCIEIHUX B UCIOIHUTEILCKOM nporecce. [lomumo 3toro, crenyer
YUUTBHIBATh, YTO JI000E TBOPUYECKOE COOOIIECTBO COCTOMT M3 CaMOCTOSTEIBHBIX JTMYHOCTEH, 00naaato-
MIMX Pa3InYHBIMU PO(PECCHOHATBHBIMU 3HAHUSIMU U HaBBIKAMH, Pa3HBIMUA TEMIIEPaMEHTAMH U OTIINY-
HBIMU JIpyI OT Jpyra My3bIKQJIbHO-XYJOXXECTBEHHbIMU TpeAacTaBieHusMu. He ciyuvaiiHo
A .M. TTa30BCKHiA, yUUTHIBas 3TO 0OCTOATENBCTBO, OXAPAKTEPU30BAT MY3bIKAIEHO-TBOPYECKUH KOJUICK-
TUB KaK «EIUHBIA MHOIOKPAaCOYHBIM U MHOI'O3BYYHBIN HHCTPYMEHT, COCTOSIIIIMNA U3 KUBBIX, UHIUBUIY-
aJIbHO MBICIISIINX, YyBCTBYIOIUX U CO3UJAIOIINX MY3bIKaHTOB-XYI0’)KHUKOBY [2, ¢.71]. Mcxons u3 cka-
3aHHOTO, TBOPUECKHI KOJIJIEKTUB, BO-TIEPBBIX, MPEJICTABISIET COO0I COOOIIECTBO HE3aBUCUMBIX M CaMO-
JOCTaTOYHBIX MHIMBHIYaIbHOCTEH. BO-BTOPBIX, B €ro CyIIECTBOBAHWU HAOIIOAACTCS OINpeaenEHHAs
3aKOHOMEPHOCTB: Ye€M BBIllIEe NMPO(GECCUOHAIBHBIN YPOBEHb MY3bIKAHTOB, paOOTAIOIIUX B TBOPYECKOM
KOJUIEKTUBE, YeM sIpue MPOSBIISIOTCS TATaHT U CAMOOBITHOCTD KaXKIOTO MY3bIKaHTa B KOJUIEKTUBE, TEM
CJIO’)KHEee MyTh JUPIKEPA K MPO(ECCHOHANBHOMY IMPU3HAHHUIO U aBTOPHUTETY, TEM «Pa3HOIOJISPHEES)
YPOBEHb U KAUECTBO AUPMKEPCKOTO YIIPABIECHHSI MOYKET OLIEHUBATHCS UCIIOJIHUTEISIMMU.

B oTnmume ot apyrux BUIOB COIUATBHBIX COOOIIECTB BaKHEHIIEH 0COOEHHOCTHIO TBOPUECKO-
ro KOJIJICKTHBA B TIEPBYIO OUYEpPEb SIBISAETCS OOIIHOCTh TBOPUYECKOH IeNn. B yCIOBHAX KOJJIEKTHUBHO-
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ro MY3HUIMPOBAHUS MY3BIKAHTBHI JTOJDKHBI HAXOIUTHCS B TMOCTOSTHHOM JyXOBHOM, 3MOIIMOHAIBHO
OKpAIICHHOM B3aUMOJICHCTBUH, KAY€CTBO KOTOPOTO B HEMAJIOW CTENIEHH OKA3bIBACT BIMSHUE HA TUIO-
JOTBOPHOCTH CYIIECTBOBAHUS TBOPYECKOTO KOJUICKTHBA. DTO B3aMMOICHCTBHE HMMEET pa3IHMyHbIC
dopmbI: (HOPMBI HEMOCPEICTBEHHOTO MEXJIMYHOCTHOTO KOHTAKTa B PENETHIIMOHHONW padoTe u (opMBbI
HEBEpOATLHOTO «UHTYUTHBHOTO» OOIICHHS B MPOIECCE MCIIONHEHUS MY3BIKaJIbHOTO MPOM3BEICHUSI.
CnenoBarenbHO, 1715 3PPEKTUBHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHHUS TBOPUYECKOTO KOJUIEKTHBA HEOOXOAMMO WH-
TEJJICKTyallbHasl, TICUXOJIOTHYEeCKasi, U MOBEICHUECKasi OOIIHOCTh €r0 YWICHOB, YTO MO3BOJISET BhIJIE-
JUTH 1 000COOUTH €r0 KaK CaMOCTOSITENFHYIO TPYIINY, W, TEM CaMbIM, TIPUAATh €My OTHOCHTEIBHYIO
COIMATIBHO-TICUXOJIOTNYECKYI0 aBTOHOMHUIO.

J1st MPOAYKTUBHOTO CYIIECTBOBAHUSI TBOPUYECKOTO KOJIEKTHBA HEOOXOIMMO COOIO/ICHHE Psi-
Jla OTIPENICICHHBIX YCJIOBHUI: COBIAJECHUE TBOPYECKUX YCTPEMIJICHHH BCEX YYaCTHHKOB TBOPYECKOTO
nporiecca; eINHCTBO XYA0KECTBEHHBIX KPUTEPHUEB; OJIM30CTh 3CTETHUECKUX NPECTAaBICHUN; IPUOIIH-
3UTENIFHO PaBHBIA YPOBEHb MHTEIUICKTYaJbHOTO PAa3BUTHSA, CIIOCOOHOCTh K MOJYMHEHHUIO XYJOXKe-
CTBEHHOH BOJIE PYKOBOJUTEIIS; TOBEPUE K €ro OPraHU3aTOPCKUM M MCIIONIHUTEIBCKUM JeicTBUsIM. B
OoJiee MUPOKOM CMBICTIE NESTEIBHOCTh TUPHIKEpa OJDKHA CTaTh UMITYJIBCOM W CTHMYJIOM JUTSL COB-
MECTHOTO TBOPUYECTBAa MY3BIKAHTOB, a YIPABICHHE 3TUM IPOLIECCOM BO BCEM MHOr000pa3uu 3amad
SIBIISICTCS IPUOPUTETHOM JTMHUEH NIEATETFHOCTH TUPHKEpa.

OcHOBHOW 3a7jaueil TUpMXKepa SBISCTCS OPTaHW3alWs COBMECTHBIX JCWCTBUH yYaCTHHKOB
TBOPYECKOTO KOJUICKTHBA, COTJIACOBAHWE WX WHAMBHIYaJbHBIX TMOOYXKIECHHH M yCTaHOBOK C COO-
CTBEHHBIMH XYJI0’)KECTBEHHBIMH IEJISIMHU, BBIPA0OTKA €JMHOM MCIIOJIHUTEILCKOW CTPATETUN U TAKTHKH
BOIUTOIEHHS aBTOPCKOTO 3aMbICiIa, KOTOPOE MPOMCXOAUT B Ipouecce penetuiun. [Icuxonornaeckum
(OHOM, HAa KOTOPOM Pa3BEPTHIBACTCS B3aWMOJICHCTBHAE PYKOBOIAMTENS U KOJJICKTHBA, SBISETCS MPO-
1ecc oOIIEeHHs BO BCeX ero opmax U mposiBiieHUsX. Bes peneruionHas pabota cTpouTcst Ha o01ie-
HUH UPHXKEpa ¢ My3bIKAHTAMH, TI03TOMY KOMMYHHKATHBHbIE CTIOCOOHOCTH JUISL TUPHUKEPa SBISIOTCS
npodeccuoHanbHON HeobxonumocThio. IlpodeccnonanbHoe oOIIeHHE AMPHIKEpa IMOJIPa3yMEBaeT
YMEHHE OPUEHTHPOBATHCS BO B3aUMOOTHOIICHHSX C JIFOIbMU, IIPAaBUIIBHO U a/IEKBATHO OLICHUBATH UX
peakimio Ha npoucxoadiiee. He MeHee 3HAUMMO €ro yMEHHE BbICTPAUBATh TBOPUYECKHUE OTHOILICHUS B
KOJIJIEKTHBE, OCHOBOW KOTOPBIX SIBIISICTCSA CIIOCOOHOCTH K PETYJIUPOBAHHIO TICUXOJIOTHYECKOTO MUKPO-
KJIMMAaTa ¥ UCKYCCTBO MPOHUKHOBEHUS BO BHYTPEHHHUH JyXOBHBIA MHP Ka)kKJOTO UCIIOJIHUTENS C Iie-
JbI0 HanboJIee MOTHOM pealn3alui ero TBOPUECKUX BO3MOKHOCTEH.

B npodeccruonanbHOM IeSTENTPHOCTH IUPHXKEpa CHOCOOHOCTh K OPraHM3alUU TBOPUYECKOTO
npoiiecca BO BCEil ero MoJaHOTe (MOCTPOSHHE PENETHIIMOHHOTO Mpolecca, BHIpadoTKa XyA0KECTBEH-
HOW KOHIICTIIINH, €€ pealn3alis B KOHIIEPTHOM UCIIOJIHEHUH) HAPSIMYIO CBS3aHA C €r0 JIMYHOCTHBIMU
KadecTBaMu. boiee Toro, TBOpUYeCcKO-TIearornyeckas AesTeIbHOCTb AUPIKEpa MOApa3syMeBaeT JInd-
HYI0  OTBETCTBEHHOCTb  MY3BIKAHTA-PyKOBOJHUTEIS 32  COOCTBEHHBIE  XYJ/I0’KECTBEHHO-
UCTIOJIHUTENIbCKUE JIEHCTBUS Nepes CIIyIIaTeNlIsIMU, OTBETCTBEHHOCTh 33 KOJJIGKTHB M KauecCTBO €ro
UCTIOJIHEHUS, a TaKKe OTBETCTBEHHOCTb IEpE]l CaMHM KOJUIEKTUBOM. Bce 3TH (akTOpbl HUMEIOT
OTPOMHOE 3HA4YCHHE B OIPEICIICHUH TICUXOJOTMYECKUX OCHOB XYJI0’KECTBEHHO-MY3BIKaJIBHOTO IPO-
1ecca, TaK KaK JTUPUKEpP MOXKET OCYIIECTBHTH CBOM TBOPUECKUE 3aMBICIIbI TOJIBKO yepe3 OOIIeHHUE ¢
KOJIJICKTMBOM, IIPU aKTHBHOM OTJauye BCEX €ro YYaCTHHUKOB, YTO BCEIJa COMPSIKEHO C OCO3HAHUEM
3HAYMMOCTH YEJIOBEYECKOT0 (hakTopa B 3TOM IpoLecCe.

— «Jlupmxepckoe UCKYCCTBO — YHHKAJIbHAs B CBOEM POJIE JEATEIbHOCTh MCIOIHUTEIHCKOTO

TBOPYCCTBA, BOSHUKAIOIIAA TOJIBKO B KOJIJICKTUBHOM aHcaMOJIEBOM HCIIOIHEHHU C LEJIBbIO KOOpAUHA-

140



IIUM TBOPYECTBA YYACTHUKOB aHCAMOJIs, 1 OCHOBAaHHAs Ha CeNU(UIECKON OTapeHHOCTH, crienuu-
YecKuX Mpuemax u cneunduueckoit rexuuke», — B.JI. XKusos [3, c¢.42].

— «Pa3Huma Mexmy IUpHKEepOM, BOUCTUHY YIPABISIFOIIAM OPKECTPOM, U — AYMAIOIIUM, YTO
OpKECTp WIrpaeT TaK, KaK OH IMpeAcTaBiseT ce0e WU CIBIIIUT BHYTpU cels, — KOJIoCCaJIbHAs.
«HacTtpouTe» CTOIb KallpU3HBIA MHCTPYMEHT, IIOJYMHUB €r0 JaHHOM XyJ0KECTBEHHOHN HJEe, Pealln-
30BaTh MAaKCUMYM BO3MOXKHOCTEH [UIsl 3TOrO — BOT YTO TaKOE€ JIUPHIKEPCKOE HCKYCCTBO», —
B.U. ®enocees [4, c. 183-184].

— «JlupmKep — 3TO HCIOIHUTENb, MENAror U PyKOBOAMUTENb HCIIONHEHH. Bce 3TH cTOpOHEI
JEeSITETLHOCTH TUPHKEepa HAXOATCS B TECHOM €MHCTBE U B3auMoeicTBUU. OT APKOCTH KaXI0TO U3
CJIaraeéMbIX 3aBHCHUT BECh apTUCTUUECKHUI OONMK JUPUKEPA, a B €llle OOJIbLIEH CTENEHN — €ro yMEHUe
pabotaTh ¢ opkectpom», — .A. MycuH [5, c. 135].

— «Jlupmxep, Ha MOW B3I, JOJDKEH OBITh, IPEXKIE BCETO, JIMYHOCTBIO, CAMOCTOSATEIBHO H
IIMPOKO MBICIALIEH. 3/1eCh BaXKHBI U XOPOLINI BKYC, M BOJIEBOE OPraHU3aTOPCKOE HA4ajo, U TO, YTO
0OBIYHO HA3BIBACTCS «UYBCTBOM COBPEMEHHOCTW», U crieruduueckoe odassaue aptucran, — C.A. Ca-
mocyn [6, ¢. 61-62].

COBepIICHHO TO-IPYroOMY C TOYKH 3pEHHS (YHKIIMOHATBHOCTH PACKPBIBACTCS JAEATEIBHOCTD
JUpUKepa Mpu padboTe C JHOOUTENbCKUM WM Y4€OHBIM KOJUIEKTUBOM. «Jlupukep OOJKEeH ObITh
HAJICJICH UCTIOJIHUTEIICKUMU JTAHHBIMH (CIIOCOOHOCTSIMU) U MIMETh MCIIOIHUTEILCKUI OTBIT, TO €CTh
YMETh CaMOCTOSITEIIbHO KOMITOHOBATh HCIIOJHEHHWE, HHTEPIPETHPOBATH MY3BIKY, aHAIN3HPOBATH
nporecc cOOCTBEHHOTO UCIIONHEHUS (TPEAIoiaraeTcs, 4To K OOYUCHHIO TUPUKEPCKOMY HCKYCCTBY
JIOITYCKAaOTCs JIMIA, COOTBETCTBYIOIINE 3TOMY IIEPBOMY OCHOBHOMY TpeOoBaHMI0). Juprkep A0IKEH
o0agaTh MEAarorHuyeCKUMH JaHHBIMH, TO €CTh IIMPOKUM KOMILIEKCOM IeNarorndecKuX HaBBIKOB,
KadecTB M 3HaHUU. [To1 3TUM MBI MOJIpa3yMeBaeM pa3IUuHbIC BU/bI CTyXOBOTO BHUMAHUS — WHTOHA-
IIUOHHOTO, MCIIOJHUTEIBCKOTO, a TaKXXe CMOCOOHOCTh aHAIM3MPOBATH UY’KOE HCIIOJHEHHUE, YMEHUE
OOBSICHATH TPHHLMUIBI HUCIOJHEHUS, WCIOJIHUTEIbCKUE 3aJaud U HaMEPEHUs, YMEHHE BBI3HIBAThH
TBOPYECKOE OTHOILICHHE K HCIIOJHEHHIO U Tp. JuprKep MOHKEH 3HAaTh CBOWCTBA OPKECTPOBBIX HMH-
CTPYMEHTOB (TIpEXJI€ BCETO — IPYIIIBI CMBIYKOBBIX MHCTPYMEHTOB), UX TEXHHUUECKUE U BBIPA3UTEIb-
HbIE BO3MOXHOCTH (B YaCTHOCTH, IITPUXH). JAUpIKep MOKEH ObITh 3HAKOM C MPaKTHKOW MpoBese-
HUS peNeTULIN, MPHOOPETEHHOM B pe3ybTaTe padoThl B OPKECTpPE MO0 MPH MOCEUICHUN PENeTHIINH.
OH nomkeH OBITh 3HAKOM C OCHOBAMHU XOPOBOTO MCIIONHHUTENILCTBA. JUpIIKepy HEOOXOIUMO UMETh
HEKOTOPYIO IMPAKTUKY pabOThl ¢ BOKAJIMCTAaMH B KauecTBE KOHIIEPTMEHCTepa W aKKOMIIAHHATOpa.
Heo6xonumo ObITh 3HAKOMBIM C MIPAKTHUKOW MPOBEIEHUS ONEPHBIX CcIIeBOK» [7, ¢. 93].

Taxum 06pa3oM, pyKOBOAUTEIb TBOPUECKOTO KOJUIEKTHBA MOXKET MOTHOLEHHO U MTPOAYKTUBHO
OCYILECTBIIATh yNpaBlieHYeCKUe (PYHKIIMU TOJBKO MPH OMpPEAeNICHHBIX YCIOoBUsAX. K HUM OTHOCHTCS
COOTBETCTBUE TNPO(PECCHOHANBHBIM TpeOOBaHMAM (Tak Ha3blBaeMas NpOQecCHOHATIbHAS IPHUTOJI-
HOCTh); HAIW4YHE MPOPECCHOHATHLHO-3HAUNMBIX KayeCTB; CIOCOOHOCTh K CAMOAKTyalIU3aluu (CTpeM-
JIeHWE K JIMYHOCTHOMY M TBOPUYECKOMY POCTY, KPUTHUYECKHI B3IJIAJ Ha caMoOro ce0ds); KpeaTUBHBIN
MOTEHIINAJ; AUBEPIeHTHOCTh MbIIUICHUsA. IMEHHO Takoe codeTaHue CBOMCTB JUPHIKEpa MO3BOJISIIOT
TOBOPUTH O NMPHCYTCTBUHU JIMACPCKOTO MOTEHIMAIa, OCHOBAaHHE KOTOPOTO COCTaBJISIOT MPO(eccHo-
HaJIbHO-3HAYMMBbIC KauecTBa, HPABCTBEHHO-3TUYECKHE MPUOPUTETHI, JyXOBHAsl CYUIHOCTb U WHTEN-
JIEKTyaJIbHBIA MacITald JUYHOCTU MY3bIKAHTA-PyKOBOAMUTENA. MeXIy TEM peaju3aius 3TOro JHIEp-
CKOT'0 TIOTEHIIMAIa MOXKET UMETh pPa3NUYHble (OPMBI U BO MHOTOM 3aBHCHUT OT CKJIaJia XapakTepa Ju-

puKepa, €ro TCMIICPAMCHTA, a4 TAKKC OT HAITPABJIICHHOCTH JIMYHOCTHU.
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HNCITOJIb30OBAHUE UCKYCCTBEHHOI'O UHTEJIVIEKTA B OBYYEHUU
AHI'JIMMCKOMY S3BIKY B BY3E

Paboea Enena Cepzeesna, I'ycesa Enena Bacunveena
Camapckuili HayuoHaIbHblU ucciedosamenvckull ynusepcumem umenu akademuxa C.I1. Koponesa,
Camapckuii 2ocyoapcmeeHtblll coyuanrbHO-ne0a2o2uiecKutl ynugepcumem

AHHoOTanusi: TEXHOJIOTUH C UCIIOJIB30BAHUEM UCKYCCTBEHHOI'O MHTEIIJIEKTA CTAHOBATCS OUYEHb
MOMYJIAPHBIMHU BO Bcex cdepax Haren xu3au. O0pa3zoBaHue He UCKIOYeHUE. Bee yamie u varie mo-
ABIIAIOTCS CEPBUCHI, MIATPOPMBI, 4aT-00ThI, O3BOJISAIONINE 3HAYUTENBHO YIPOCTUTH paboTy Mpemno-
JaBaTels, a TakKe MOBBICUTH 3PPEKTUBHOCTh Y4eOHOTO mporiecca. /JlaHHas cTaThs MOCBAIICHA aHA-
nu3y Bo3MokHOCTeH M Ha 3aHATHSAX aHTJIMICKUM SI3bIKOM B By3€, a TaKXKe MpeJiaracT camble ya00-
HBIE CEPBUCHI, KOTOPHIE MOTYT OBITh UCTIOIB30BAHBI CO CTYACHTAMHU.

KuaroueBnblie cioBa: nckyccrBeHHbIM nHTemwiekT (MW), npenogaBanue aHTIMKACKOTO s3bIKa B
BYy3€, 4aT-00ThI, MIaT(HOPMBI.

B cBsI3M ¢ pasBUTHEM TEXHOJIOIMH, KOTOPBIE HAIIPAaBJIEHBI HA Hcloab30Banue MU, npoucxoaur
mporiecc U3MEHeHUs y4eOHOro mporecca: Bce O6osee akTtyanbHOU nHTerpanus M B mporecc oOyde-
HUS aHTJIMIICKOMY SI3BIKY B By3aX.

[Tnardopmbl U cucTemsbl, KOTOpbIe OCHOBaHbBI Ha M, MOTYT IPOBOAUTH aHAJIN3 YPOBHS Biaje-
HUS S3BIKOM CTYJIEHTOB M U3MEHSTH yUeOHBIH MaTepHal B 3aBUCUIMOCTH OT UX criocobHocTell. C kax-
JBIM TOJOM TOSIBJISICTCSI BCE OOJIBIIE HOBBIX TEXHOJIOTHIA, MO3BOJISIFOIIMX HCIIOJIB30BATh alTOPUTMBI
MaIIMHHOTO 00YyYeHHUS IS pa3padOTKH YIIPaKHEHUH, COOTBETCTBYIOIIUX YPOBHIO U CKOPOCTH O0yuUe-
HUSA, 4TO criocoOcTByeT Oosee 3(hPEeKTUBHOMY OCBOCHHIO sI3bIKA. DTa CUTYaIHs TpeOyeT OT mpernojaa-
Bareseil TMOKOCTH B MX MOAXoAax K oOydeHuro. Ha 3aHATHAX B By3e npemnojaBaTesiud OOsS3aHbI UC-
M0JIb30BaTh COBPEMEHHBbIE TEXHOJOTMH, aKTHMBHO HCIOJB30BaTh HMHGOPMAIUIO, MPEIOCTABIIEMYIO
WU n anantupoBaTh METOBI MIPETNOAaBaHus K MHAUBHIyaIbHBIM OCOOEHHOCTSAM CTYJIEHTOB.

s Toro ytoOBl cienaTth mpolecc oOydeHus Oojiee MHTEPAKTHBHBIM U HHIWBUIYATBHBIM,
cnenyet BHenpuTh MU B yueOHsIit poriecc. Kpome Toro, cienyeT paciMpuTh BO3SMOKHOCTH METOJIOB
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	Что способствует поддержанию традиций? Изучение и сохранение истории университета; создание новых традиций; участие преподавателей и студентов в традиционных событиях; сохранение аутентичности традиций. Тип университета меняет содержание университетской культуры, отличное в силу статуса вуза: университет-академия, университет – региональный центр образования, университет – учебно-воспитательное учреждение, университет – консолидация образовательной и научно-исследовательской функций. Университет как сообщество требует слаженности и взаимодействия всех его членов, которые гордятся его результатами, проявляют преданность его идеалам и готовность к переменам в ответ на вызовы прогресса.
	Качественное развитие отечественного образования обеспечивается единством воспитания и обучения, традиций и инноваций, специфики национального и общечеловеческого, культуротворческого и цивилизационного.
	Выбирать и утверждать следует традиции, восприимчивые к инновациям, и инновации, которые ложатся на плодотворную почву существующих традиций.
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	Аннотация: В современном мире всё большее значение приобретает коллективное творчество, как проявление активности, созидание нового, генерация идей и стимул деятельности. Чем больше руководитель творческого коллектива будет знать и уметь применять на практике методов и форм работы, тем будет работа коллектива продуктивнее, ярче и интереснее. Для того, чтобы научиться их применять, необходимо знать основные формы и методы работы с творческим коллективом. Педагогический процесс основывается на том, чтобы суметь вовлечь исполнителей в художественно-творческую деятельность, которая осуществляется во время репетиционных занятий. 
	Ключевые слова: Творческий коллектив, репетиция, художественно-творческая деятельность.
	Репетиция (лат. от repetitio – повторение) – это основная форма подготовки (под руководством режиссера) театральных, эстрадных, цирковых представлений, концертных программ, отдельных номеров, сцен путем многократных повторений (целиком и частями) [1]. Применительно к музыкальной культуре и образованию, репетиционная работа – это деятельность по освоению музыкального произведения с целью его дальнейшего концертного исполнения. На этапе репетиционной работы руководитель творческого коллектива реализует функцию управления через выполнение следующих мероприятий: развитие исполнительских навыков участников; определение сложных фрагментов для корректировки и выравнивания звучания; составление и освоение упражнений для преодоления технических трудностей; постановку текущих исполнительских задач для совместного решения коллективом; систематический анализ результатов работы коллектива. Необходимо подчеркнуть, что репетиционная работа – одна из основных форм работы по развитию исполнительских навыков участников творческого коллектива, основанная на многократном исполнении, повторении музыкального материала с целью создания с помощью опытного руководителя качественного звучания произведения и его последующего сценического воплощения.
	Управление творческим коллективом значительно отличается от системы руководства любым другим социальным сообществом. Эти отличия обусловлены в первую очередь спецификой самого творческого процесса, для которого характерна «неоднородность» средств коммуникации, разнообразие способов самовыражения всех участников, сплав интеллектуально-рациональных и эмоционально-интуитивных составляющих в арсенале выразительных средств музыканта и ведущее значение последних в исполнительском процессе. Помимо этого, следует учитывать, что любое творческое сообщество состоит из самостоятельных личностей, обладающих различными профессиональными знаниями и навыками, разными темпераментами и отличными друг от друга музыкально-художественными представлениями. Не случайно А.М. Пазовский, учитывая это обстоятельство, охарактеризовал музыкально-творческий коллектив как «единый многокрасочный и многозвучный инструмент, состоящий из живых, индивидуально мыслящих, чувствующих и созидающих музыкантов-художников» [2, с.71]. Исходя из сказанного, творческий коллектив, во-первых, представляет собой сообщество независимых и самодостаточных индивидуальностей. Во-вторых, в его существовании наблюдается определённая закономерность: чем выше профессиональный уровень музыкантов, работающих в творческом коллективе, чем ярче проявляются талант и самобытность каждого музыканта в коллективе, тем сложнее путь дирижёра к профессиональному признанию и авторитету, тем «разнополярнее» уровень и качество дирижёрского управления может оцениваться исполнителями. 
	В отличие от других видов социальных сообществ важнейшей особенностью творческого коллектива в первую очередь является общность творческой цели. В условиях коллективного музицирования музыканты должны находиться в постоянном духовном, эмоционально окрашенном взаимодействии, качество которого в немалой степени оказывает влияние на плодотворность существования творческого коллектива. Это взаимодействие имеет различные формы: формы непосредственного межличностного контакта в репетиционной работе и формы невербального «интуитивного» общения в процессе исполнения музыкального произведения. Следовательно, для эффективного функционирования творческого коллектива необходимо интеллектуальная, психологическая, и поведенческая общность его членов, что позволяет выделить и обособить его как самостоятельную группу, и, тем самым, придать ему относительную социально-психологическую автономию.
	Для продуктивного существования творческого коллектива необходимо соблюдение ряда определенных условий: совпадение творческих устремлений всех участников творческого процесса; единство художественных критериев; близость эстетических представлений; приблизительно равный уровень интеллектуального развития; способность к подчинению художественной воле руководителя; доверие к его организаторским и исполнительским действиям. В более широком смысле деятельность дирижера должна стать импульсом и стимулом для совместного творчества музыкантов, а управление этим процессом во всем многообразии задач является приоритетной линией деятельности дирижера.
	Основной задачей дирижера является организация совместных действий участников творческого коллектива, согласование их индивидуальных побуждений и установок с собственными художественными целями, выработка единой исполнительской стратегии и тактики воплощения авторского замысла, которое происходит в процессе репетиции. Психологическим фоном, на котором развертывается взаимодействие руководителя и коллектива, является процесс общения во всех его формах и проявлениях. Вся репетиционная работа строится на общении дирижера с музыкантами, поэтому коммуникативные способности для дирижера являются профессиональной необходимостью. Профессиональное общение дирижера подразумевает умение ориентироваться во взаимоотношениях с людьми, правильно и адекватно оценивать их реакцию на происходящее. Не менее значимо его умение выстраивать творческие отношения в коллективе, основой которых является способность к регулированию психологического микроклимата и искусство проникновения во внутренний духовный мир каждого исполнителя с целью наиболее полной реализации его творческих возможностей. 
	В профессиональной деятельности дирижера способность к организации творческого процесса во всей его полноте (построение репетиционного процесса, выработка художественной концепции, ее реализация в концертном исполнении) напрямую связана с его личностными качествами. Более того, творческо-педагогическая деятельность дирижера подразумевает личную ответственность музыканта-руководителя за собственные художественно-исполнительские действия перед слушателями, ответственность за коллектив и качество его исполнения, а также ответственность перед самим коллективом. Все эти факторы имеют огромное значение в определении психологических основ художественно-музыкального процесса, так как дирижер может осуществить свои творческие замыслы только через общение с коллективом, при активной отдаче всех его участников, что всегда сопряжено с осознанием значимости человеческого фактора в этом процессе. 
	‒ «Дирижерское искусство – уникальная в своем роде деятельность исполнительского творчества, возникающая только в коллективном ансамблевом исполнении с целью координации творчества участников ансамбля, и основанная на специфической одаренности, специфических приемах и специфической технике», – В.Л. Живов [3, с.42]. 
	‒ «Разница между дирижером, воистину управляющим оркестром, и – думающим, что оркестр играет так, как он представляет себе или слышит внутри себя, – колоссальная. «Настроить» столь капризный инструмент, подчинив его данной художественной идее, реализовать максимум возможностей для этого – вот что такое дирижерское искусство», – В.И. Федосеев [4, с. 183-184]. 
	‒ «Дирижер – это исполнитель, педагог и руководитель исполнения. Все эти стороны деятельности дирижера находятся в тесном единстве и взаимодействии. От яркости каждого из слагаемых зависит весь артистический облик дирижера, а в еще большей степени – его умение работать с оркестром», – И.А. Мусин [5, с. 135].
	‒ «Дирижер, на мой взгляд, должен быть, прежде всего, личностью, самостоятельно и широко мыслящей. Здесь важны и хороший вкус, и волевое организаторское начало, и то, что обычно называется «чувством современности», и специфическое обаяние артиста», – С.А. Самосуд [6, с. 61-62].
	Совершенно по-другому с точки зрения функциональности раскрывается деятельность дирижера при работе с любительским или учебным коллективом. «Дирижер должен быть наделен исполнительскими данными (способностями) и иметь исполнительский опыт, то есть уметь самостоятельно компоновать исполнение, интерпретировать музыку, анализировать процесс собственного исполнения (предполагается, что к обучению дирижерскому искусству допускаются лица, соответствующие этому первому основному требованию). Дирижер должен обладать педагогическими данными, то есть широким комплексом педагогических навыков, качеств и знаний. Под этим мы подразумеваем различные виды слухового внимания – интонационного, исполнительского, а также способность анализировать чужое исполнение, умение объяснять принципы исполнения, исполнительские задачи и намерения, умение вызывать творческое отношение к исполнению и пр. Дирижер должен знать свойства оркестровых инструментов (прежде всего – группы смычковых инструментов), их технические и выразительные возможности (в частности, штрихи). Дирижер должен быть знаком с практикой проведения репетиций, приобретенной в результате работы в оркестре либо при посещении репетиций. Он должен быть знаком с основами хорового исполнительства. Дирижеру необходимо иметь некоторую практику работы с вокалистами в качестве концертмейстера и аккомпаниатора. Необходимо быть знакомым с практикой проведения оперных спевок» [7, с. 93].
	Таким образом, руководитель творческого коллектива может полноценно и продуктивно осуществлять управленческие функции только при определенных условиях. К ним относится соответствие профессиональным требованиям (так называемая профессиональная пригодность); наличие профессионально-значимых качеств; способность к самоактуализации (стремление к личностному и творческому росту, критический взгляд на самого себя); креативный потенциал; дивергентность мышления. Именно такое сочетание свойств дирижера позволяют говорить о присутствии лидерского потенциала, основание которого составляют профессионально-значимые качества, нравственно-этические приоритеты, духовная сущность и интеллектуальный масштаб личности музыканта-руководителя. Между тем реализация этого лидерского потенциала может иметь различные формы и во многом зависит от склада характера дирижера, его темперамента, а также от направленности личности.
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	Аннотация: Технологии с использованием искусственного интеллекта становятся очень популярными во всех сферах нашей жизни. Образование не исключение. Все чаще и чаще появляются сервисы, платформы, чат-боты, позволяющие значительно упростить работу преподавателя, а также повысить эффективность учебного процесса. Данная статья посвящена анализу возможностей ИИ на занятиях английским языком в вузе, а также предлагает самые удобные сервисы, которые могут быть использованы со студентами.
	Ключевые слова: искусственный интеллект (ИИ), преподавание английского языка в вузе, чат-боты, платформы.
	В связи с развитием технологий, которые направлены на использование ИИ, происходит процесс изменения учебного процесса: все более актуальной интеграция ИИ в процесс обучения английскому языку в вузах. 
	Платформы и системы, которые основаны на ИИ, могут проводить анализ уровня владения языком студентов и изменять учебный материал в зависимости от их способностей. С каждым годом появляется все больше новых технологий, позволяющих использовать алгоритмы машинного обучения для разработки упражнений, соответствующих уровню и скорости обучения, что способствует более эффективному освоению языка. Эта ситуация требует от преподавателей гибкости в их подходах к обучению. На занятиях в вузе преподаватели обязаны использовать современные технологии, активно использовать информацию, предоставляемую ИИ и адаптировать методы преподавания к индивидуальным особенностям студентов. 
	Для того чтобы сделать процесс обучения более интерактивным и индивидуальным, следует внедрить ИИ в учебный процесс. Кроме того, следует расширить возможности методов преподавания, которые улучшат общий уровень студентов и повысят их интерес к изучению языка.

