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V]IK 378

YHUBEPCUTETCKASA KYJIbTYPA: TPAAUIIUN U MTHHOBAIIUU

Pyoneea Tamvana Heanosna

Camapcxuii HayuonanvHwbll uccieoosamenvckuti ynusepcumem umenu C.I11. Koponesa

AHHoOTanus: B nocienHee aecATUIETHE BCE OTUETIIMBEE MPOSIBISIETCS TEHIASHIMS paspylie-
HUSI YHUBEPCUTETCKON KYJIbTYpBL: TUCTAHTHOE 00yUeHHUE, YBEIMUCHHUE YUCIIA 3a0UHUKOB, BKITIOUECHHUE
B c(hepy pHIHOYHBIX YyCIyT, KoMMepranu3anus. OHa U3 OMAaCHBIX yIrpo3 — MpeBpallcHIe YHUBEPCH-
TETOB B BUJ Ou3Heca. McTopus menaroruku CBUAETENBCTBYET O TOM, YTO YHHBEPCHUTETCKOE 00pa3o-
BaHUE HAXOJUTCS B COCTOSIHUU TpaHcdopmanuu. B cTarbe oOpaiaercsi BHUMaHHE HE TOJIBKO Ha CO-
XPaHECHUE TPAJULUN YHUBEPCUTETCKON KyJIbTYPhI, HO U Ha IMOSBJICHUE HOBBIX.

KiroueBble cj10Ba: YHUBEPCUTETCKAsI KYJIbTYPBI, TPAIULMH, NHHOBALUH.

CTaHOBJICHHE POCCHICKUX YHHBEPCUTETOB BCETIa MPOUCXOIUT B BUJE MOBTOPSIONIUXCS pe-
dbopM, MeHsIOIUX ero ycrtaB. MccienoBarenu OTMEYArOT MPOSBICHHS KPHU3UCAa YHUBEPCUTETCKOTO
o0pa3oBaHUs, BBIIBUTAsl B KAYECTBE MOJIHOW MOJICIH YHUBEPCUTETA «TPOHHYIO CITUPAIBY: 00BEANHE-
HUE 00pa30BaTEILHOM, UCCIEIOBATENLCKON 1 On3Hec-QyHKIuH [1].

Ha onpenenéHHbIX dTanax pa3BUTHS 00Pa30BaHUS YK€ BO3HUKAI BOIPOC O POJIH YHUBEPCHUTE-

TOB B OOILECTBE M O BIMSIHUU €BPOMEHCKOMN MIEU O POJIH YHUBEPCUTETOB B PELUICHUN CTPATETUYECKUX
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roCy/IapCTBEHHBIX 3aJ]a4 Ha POCCUIICKOE YHUBEPCUTETCKOE oOpa3oBaHue. EBpomnelickas uaes ajantu-
pyeTcsi K POCCHHCKHAM YCIIOBHSIM, B KOTOPBIX YHUBEPCHTET IMPEICTABISETCS TOCYJAPCTBEHHBIM yupe-
JKICHUEM B IPOTHBOBEC €r0 JECLEHTPAIU3aLNU. Y HUBEPCUTETHI MPEACTABISAIOT COO0M HAIlMOHATIBHOE
JOCTOSTHUE: TIOKA KUBYT YHUBEPCHUTETHI — KHUBET HAIUA. MOJIeNb HCCIIeIOBATEIbCKAX YHUBEPCUTETOB
B Poccum yTBeprKaana NpuHINIIBI aKaIeMUIECKON CBOOOIBI, €TMHCTBA 00yUEHHs 1 HAYYHOTO TIOMCKA.
H.U. Iluporos yTBepkaai, 4To «OTAEIUTh Y4eOHOE OT HAYYHOI'O B YHHUBEpCUTETE Henb3s». [lonaep-
KUBAJIACh HJIEST HE3aBHCUMOCTH YHHUBEPCUTETOB OT TOCYJIApCTBa, TaK KaK CONMPSHKEHUE HAyKH C Oo-
pOKpaTHEll OrpaHUYMBAET YHUBEPCUTETCKYIO aBTOHOMMIO [2]. B mpumep craBmiics ['ymOonbackuit
YHUBEPCUTET, OCHOBY KOTOPOTO IPEACTABISAET €ro (PyHAAMEHT — Hay4YHOE HUCCIIEeI0BaHUE, PUOOIIIe-
HHUE MOJIOAEKH K Hayke. [lepBbie XapTHu YHUBEPCUTETOB NMPEACTABISAIOT MX KaK IIKOJIBI YMCTBEHHOM
JeSITEIbHOCTH, a UCCIIEJJOBAHUE KaK OCHOBHYIO UX 3ajauy.

Ocoboe ydeHoe COCIIOBHE YHHUBEPCUTETa TPEACTABISACT Npodeccypa, OTIMYHAS OT APYTUX
CTaTyCOM M POJIOM JesiTeNlbHOCTH. Hayka — WX OCHOBHasi )KM3HEHHAs IIEHHOCTb; WHTEIUIEKT, TPYIO0-
mro0ue, OTBETCTBEHHOCTh — XKM3HEHHBIE Kpeno. llepexomy yHHBepcHTETa B CaMOPa3BUBAIOIIANCS
CTaJIMIO CIIOCOOCTBYET ero siapo — mpodeccypa. [Ipodeccypa, mpeacraBisomas y4eHOE COCIOBUE,
uMela 0COOBIN POJ| NEeSTETPHOCTH — HaY4HAsl IeATeNIbHOCTh, TpeOyromas camoaucuuiuimael. Ocoboe
e¢ mpeaHa3HaueHHE — BOCIIPOU3BOAMTH MOJIOABIE MPO(ECCHOHANBHBIE KAAPhI, MPHOOIIATh K HAyKe B
NPOCTPAHCTBE BeAyIIeH Hay4HOU mien. Takum oOpa3oM, HaAyYHBIE LIKOJBI CTAHOBSITCS MHTEIUICKTY-
AJIHBIM SIIPOM YHUBEPCUTETCKOM JKU3HU.

HcTopus poccuiickoro 00pa3oBaHusl CBHIETEIBECTBYET O TOM, YTO CO3AaBATUCH YHUBEPCUTETHI
JIBYX THUIIOB: 00pa30BaTelIbHbIC WM HAyYHBIC IIEHTPHL. B 00pa3oBaTeIbHBIX YHUBEPCUTETAX MPHOPHU-
TET y4eOHOW NEATENILHOCTH Jall €r0 HOBYIO TPACKTOPHIO — TOATOTOBKA IMEAATOTHUECKUX KaJPOB; B
HAYYHBIX [EHTPaxX MPUOPUTET HAYUHOH NEATENbHOCTH, PE3YIbTaThl KOTOPOH HCIIONB3YIOTCS B MpaK-
TUKE, YTO HAIUIO BbIpA)KEHHE MPOQWIIMU YHUBEPCUTETOB. YHHUBEPCUTET SBISAETCS HHTEIIEKTOM
Haykd. [locTeneHHO MEHsIeTCsl TN YHUBEPCUTETa U MPHHLHUIBI YHUBEPCUTETCKOro obpazoBanus. C
yX0/10M (PyHIAMEHTAIbHBIX IMPUHLUIIOB BO3HUKAET HOBOE COJCPKAHNUE YHHUBEPCUTETCKON KYJIBTYPHI,
MOSIBIISIIOTCSI HOBBIE TPAIUIMH. YHUBEPCUTETCKAsI KyJIbTypa MPEACTaBISIETCS KOMIUIEKCOM LIEHHOCT-
HBIX OpUEHTALUH, yOeXKIeHUH, HOPM, IPAaBUJ, MOJENICH TTOBEACHUS, ONPEACIAIONINX KU3HEIEATEIb-
HOCTh By3a. B Kiaccuuecknx yHUBEpCUTETaX MPUBETCTBYETCS HEMOCPEACTBEHHOE OOIIeHNE pernoa-
BaTellsl CO CTY/IEHTOM; HOPMOW CUMTAIOTCS IMyOJUYHbIC JICKIIUH U TUCKYCCUH, BBICTYIUICHUS KPYITHBIX
y4€HBIX, 00CYKIEHUE BaXKHBIX TOCYJAapCTBEHHBIX JOKYMEHTOB 00 oOpazoBaHuU. OOsA3aTEIBbHBIM IS
CTYZICHTOB U IIpero/iaBaTeNieil CTAaHOBUTCS OOy4YeHHME 4Yepe3 BCIO KH3Hb, B3aMMOIIOHMMAaHUE U MOJ-
JIepXKKa, CTAMYJIMPOBAHUE CTYICHYECKOM aKTUBHOCTH M CBS3b C BBHIITYCKHUKAMHU.

Crparernyeckue eIl YHUBEPCUTETA JOCTUTAIOTCS €AMHCTBOM BCErO KOJUICKTHBA TPEIo/jaBa-
TeJNeld W COTPYJHHKOB, NMPHUBICYCHUEM TAJNAHTIMBBIX CTYACHTOB B YHHBEPCHUTETCKOE COOOILECTBO,
KOTOPOE MPEO0JI0JICBACT BO3HUKAIOUINE MPEMSATCTBUS, OPUCHTUPYSCh HAa IIEHHOCTH U TOBEJCHUYECKHUE
HOPMBI, IPUHSATHIE BCEMHU €r0 WICHaMH, U coboas Tpaauiun. [locreneHHo ¢popmupyercst Kopriopa-
TUBHAs KyJIbTypa, BHEITHUMH (PaKTOPaMU KOTOPOW CTAHOBATCS: COLMAIbHO- SKOHOMHUYECKHE OTHO-
IICHUs!, OOIIECTBEHHbIE HOPMBI, CTEPEOTHITbI TIOBEACHHUS, CTAaTyC OpraHu3aluy. THIl MOBEACHUS 3a/1a-
eTcs nuaepoM (BHYTpeHHU# ¢akrop). B mTore ompenensercst ABa THUIa KOPIOPATUBHON KYJbTYpBI:
HOpMAaTHBHAs (BBICOKHME YHUBEPCUTETCKHE LIEHHOCTH) M YMHOBHUYbS, MMUTHPYIOIIAs aKaJeMHue-
CKYIO JI€SITEIbHOCTb.

Pa3BuTne yHUBEPCUTETOB B COBPEMEHHBIX PHIHOYHBIX YCIOBUSAX BBI3BAJIIO HEOOXOIUMOCTb TO-

CTAHOBKH W PCHICHUSA HOBBIX CTPATCTUYCCKUX 3ajlad, OCYHICCTBJIICHUC KOTOPBIX Tpe6yeT MMPUHATHA
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oOwieil nenu u e€ ocosHaHue OOJIBIIMHCTBOM COTPY/IHUKOB. Y CIIOBUS AESITEIBHOCTHU IIpenoaBaTelieH,
pemaromux 00pa3oBaTeNbHBIC 33/1a4H B CUTYallUH YCUJICHNST KOHKYPEHIIMH Ha PBIHKE 00pa3oBaTeIb-
HBIX YCIIyT, TPOBOIHMPYIOT KOH(IUKTBI W 3aTPYTHSIIOT BO3MOXKHOCTH peaM3alud TyXOBHO-
HPaBCTBEHHBIX U KYJIbTYPHO-UCTOPHUYECKUX (DYHKIHIA 0Opa3zoBaTenbHbIME cucTeMamu. OmHaKo, QyH-
JTaMEHTaJIbHbIE OCHOBBI YHUBEPCUTETA — CUCTEMA LIECHHOCTEH, CTUJIb YIIPABJIEHMUSI, CIIOCOOBI BBITIOIHE-
HUSl COTPYJHUKAMU CBOMX OOS3aHHOCTEW SIBISIOTCS MPEANOCHUIKAMHU Kau€CTBEHHOTO (PYHKIIMOHUPO-
BaHUs BY3a, [TOBBIIIAS COLIMANIbHYIO0 OTBETCTBEHHOCTD MPEINOIaBaTele U CTyAEHTOB MIepesl OpraHu3a-
1[Mell YHUBEPCUTETCKOMN )KM3HU U OOILIECTBOM.

[Iponeccsl rmobanu3anu B COBPEMEHHOM MHpPE BBI3BIBAIOT JMCCOHAHC MEXKIYy BBICOKHM
YPOBHEM OTEHYECTBEHHOM KJIACCHYECKOW M TPAJAMLIMOHHON KYJIBTYPOU U MPOSIBICHUEM HOBOW KYJIBTY-
pBl 00pa30BaTENLHOTO MPOCTPAHCTBA YHHUBEpPCHTETA. TakuM 00pa3oM, aKTyaIM3HpyeTcs mpoodiiema
KOPIOPaTUBHOM KyJbTYpbl KaK YCIIOBUSI COXPAaHEHMs TpaJWLUN YHMBEPCUTETCKOTO 0Opa3OBaHUS.
[IposiBnsieTcst KOpIOpaTUBHAS KyJIbTYpa B XOJA€ COBMECTHOW AESTENbHOCTH MPO(PEeCcCCHOHAIBHOTO CO-
oOuiecTBa U CTYJI€HYECKOr0, HAIIPABJIIEHHOM Ha peanu3aluio crpareru By3a. KopnopaTuBHas Kyiib-
Typa BBINOJHSAET (PYHKIMIO BOCIPOU3BOJCTBA TPAJULMI NPU MOCTOSIHHO MEHSIOUIMXCS BHEUTHUX
YCIIOBHUSIX COLMAIBHON CpeNibl, MHTETPUPYIOIIUX KYJIbTYpy 3HAHUMU, KyJbTypy OOLICHUS U KYJIbTYypy
noBeneHus. Kak ¢umocodust opraHuzaniy, KOpIopaTUBHAS KYJIbTypa MOAICPKUBACTCS MPEIo/iaBa-
TEJSIMH, BBIOJIHAIOIMMU CBOU (DYHKIMU C ONMOPOM HA MPHUHLMUIIBI OTKPBITOCTH, IEMOKpaTu3ma, Ko-
MaHIHOW PabOTHI, YTO TPATUIIMOHHO OBUTO XapaKTEPHBIM JJISl YHUBEPCUTETCKOM KYJIBTYPHI.

HccnenoBarenu qaHHOM MPOOIEMBI YTBEPKAAIOT, YTO BRIPAOOTaHHAS B MPOIECCE COBMECTHOM
TPYJOBOH JI€ATEIbHOCTH YHUBEPCUTETCKOTO COOOIIECTBa IPOrpaMMa MOBEJCHHS U OOILEHNUS SIBIISIET-
Cs rapaHToM €€ BOCHPOM3BOJACTBA MPU IMOCTOSHHO MEHSIOUIMXCSA YCJIOBHUSAX COLMAIBHOM Cpelbl.
CpencrtBaMy JOCTHMKEHMSI 3HAUMMOT'O YPOBHSI KOPIIOPAaTUBHOW KYJIBTYPBI SIBIISIFOTCS: YCTaB U KOJIEKC
KOPIOPaTUBHON KyIbTYpHI ((priocodus By3a); MUCCHS U MOJUTUKA (OpraHU3AIMOHHBIE IIEHHOCTH);
IIpaBWJia BHYTPEHHETO pacnopsiaka (IIpaBujia 1 HOPMbI MIOBEAEHUS); TPAAULIUN; MEKINYHOCTHBIE OT-
HOUICHUS (TICUXOJOTMYECKHI KIMMAT); CTWIb yIPaBJICHUS; CUMBOJIMKA U aTpuOyTHKa (MMUDK By3a)
[3]. Takum 0Opa3zom, KOpIOpaTHUBHAS KYJIbTYpa CTAHOBUTCS YaCThI0 MPOPECCHOHATBHON KYyJBTYpHI,
KOTOpasi MPOTUBOCTOMUT BIMSHUIO JPYTUMX HEXKEJIATENIbHBIX KYyJbTYyp, OHAa PETYJIUPYET OTHOLIEHUS
MEXIy MPEernoiaBaTeNsIMU U CTYJEHTaMH, CIIOCOOCTBYSI TOTOBHOCTH BCEX UYJICHOB YHHBEPCHUTETCKOTO
coobmiecTBa e€ pa3BUBaTh.

Hudpouzarus cCOBpeMEHHOT0 00pa30BaHUs MOCTaBUIIA HOBBIE 33/1a4H 110 OPTaHU3aIK 00pa-
30BaTEJIBHOTO IpoLecca B OTKPHITOM HH(POPMAIIMOHHOM IMPOCTpaHCTBE. M3MeHmiIcS XapakTep Ipo-
(beccroHanbHON MOATOTOBKU CTY/IEHTOB U OTHOIIECHUS MEXIY €0 CyOBEKTaMM; B 3TUX YCJIOBUAX 00-
MUK CMBICJ TIOBEJICHHS YJIEHOB YHMBEPCHTETCKOTO COOOIIeCTBa 3a7aéT KOpPIOpAaTHBHAs KYJbTypa,
NPEIbABISIONIAs MPENOIAaBATEN0 TPEOOBAaHM BHIIIOJIHEHUS IBYX poJiel: mpodeccnoHanibHOl — pea-
au3aiya QYyHKIUNA TeJarorn4eckoi IesTeNbHOCTH U KOMaHAHON — peanu3anust QyHKIMA COTpYAHU-
YECTBA U KOOPAMHALIMU IEHCTBUM.

BrutoueHue COTpyAHHUKOB M CTYJCHTOB B HAyUHYIO JESATEIBHOCTH CIIOCOOCTBYET CIIOUEHHO-
CTH KOJUIEKTUBA U OpPTaHU3AI[MH BHYTPUTPYIIIOBBIX OTHOIIECHUH, (OPMHUPOBAHUIO TAKMX KAYECTB, KaK
KOMIIETEHTHOCTh, TBOPYECKAs] yCTPEMIIEHHOCTh, TOTOBHOCTh K BHEIIHEW M BHYTPEHHEN KOHKYPEHLIUU
(copeBHOBaHUE), TOPIOCTh 33 CBOM YHUBEPCHUTET. 3a/1a4a Kadeap YHUBEPCUTETa 3aKITI0UACTCS B KyJIb-
TUBUPOBAHUU LIEHHOCTEH KOPIOPATUBHOM KYJIBTYpHI (Tporaranja B yueOHbIX Kypcax Mojeneil mose-

JIEHUS] U3BECTHBIX JIOACH, MpodeccHoHaNOB; IEHHOCTEH JTUYHOTO pUMepa PYKOBOAUTENS WU TIpe-
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[10/1aBaTeNsl, €r0 MHTEINIUTE€HTHOCTH, TAKTUYHOCTH, KOMMYHUKA0EJIbHOCTH), B PACIIUPEHNUN TUAJIOT0-
BBIX OTHOILICHUH.

OcHoBHOU (QyHKITHEH 00pa3oBaHus OCTAETCs Tepeaada TPAAUIMA CKBO3b Yepeay MOKOJICHUN.
B Tpaauumsx CKOHLEHTPUPOBAH OIBIT, IPOBEPEHHBIN BpEMEHEM, NMO3BOIMBIINUN JTOCTUYb ONPEACIIEH-
HOTO YPOBHS. SApo Tpaauiuii, ero HeM3MEHSIOWAsACA 4acTh, CIYKUT YCTOMYMBOCTH OOLIECTBA: €TI0
TpaHCIALUSA OT OJHOTO MOKOJIEHHS K JPYrOMY MPOUCXOIUT 32 CUET LIEHHOCTHO-CMBICIIOBOTO COJIEp-
JKaHus nepenaBaemoro ombita [4]. IlepeolieHka IEHHOCTEH BIMSET HA YCTOWYMBOCTH TPAAMIIMM, a
MHHOBAIIMM MEHSIOT UX COZEpKaHUE.

HccnenoBatenu oTME4aroT, UTO KyJIbTYPHbBIE TPAJAULIUN HaXOJATCS B AMHAMUKE, a UHHOBALIUU
SBIISTIOTCSI MEXaHU3MOM TpaHC(OPMHUPOBaHUS Tpamulmid. Tak, yTpaTa yHUBEPCAIbHOCTH YHHUBEPCHU-
TETCKOT0 00pa30BaHUs MPOUCXOAMT 3a CUET HAPYILIEHUS PAaBHOBECHUS TyXOBHOI'O U MaTepUalIbHOIO —
IIpUMEp MEepPexo/ia Ha y3KyI0 clienraln3anuio. biaromaps B3auMOIEUCTBUIO TPAAULIMM U NHHOBALMM
MHCTHUTYThI OOLLIECTBEHHON KU3HU OCTAIOTCS CIOCOOHBIMU K YCTONYMBOMY CAMOPA3BUTHIO.

VY4éHble 3aMeYaroT, YTO TPAJAULINHU TOJDKHBI 33/1aBaTh HATPABJICHUS JBIKEHHS, 0TOOpPAa METO-
JIOB U cpeAcTB 00pa3oBaTesbHON AesTenbHOoCTH [6]. CoBpeMEeHHbIE NeJarornueckue Tpaauluy HHTe-
rpupytot kiaccuueckyro moznens (K.J. Ymmuckuii, JI.H. Toncroit, A.C. Makapenko, B.A. Cyxom-
JMHCKHI), OTKPBITOCTh HOBOMY M (DOpMHpPOBaHHE HOBBIX IIEHHOCTHBIX OPHEHTAIMUA: TOJIEPAHTHOCTH,
JUAJIOT KYJIbTYp, COTPYAHUYECTBO.

Tpaguuuy 0TeYEeCTBEHHOIO YHHBEPCUTETCKOIO O00pa30BaHMs YUEHbIE MPEACTABISAIOT B COBO-
KyIHOCTHU [5]: MHBEPCUOHHBIH XapakTep pa3BUTHs — MEPECTAaHOBKA (CHayaja MPUOPUTET KOHCEpBa-
TUBHOMW IEAarorHYecKOr MapajurMbl, 3aTeM JUOepaTbHOW W HA00OpOT); MPEBAJIHPOBAHUE TOCYIap-
cTBa B c(pepe 0Opa3zoBaHMs IPU HEJOCTATOUHOM Pa3BUTHH TPAAULIMU OOIIECTBEHHOTO YYacTHsI B HEM;
COLIMAJIbHASl HAIPAaBICHHOCTh OOpa30BaHUs (BBINOJHEHHE HAIIMOHATBHONW (DYHKUIUH — «ToCyAap-
CTBEHHBIM YEJIOBEK», «BEPHOIOIJAHHBIM ChIH OTEYECTBAY»); OJarOTBOPUTEIHLHOCTh B OOpa30BaHUM;
3HAYMTENbHAs POJIb UJCOJIOTHH B 00pa30BaHUH; TPUOPUTET BOCIIMTAHUS 110 OTHOIICHHUIO K O0YUYCHHIO
(«BEpXOBEHCTBO CEP/ILIA HAJl Pa3yMOM»).

Mexay TeM Tpaauiuu IpruoOpeTaioT HOBbIE ()OPMBI: €CIIU CTApUHHBIE TPAAULIUU TIPEICTABIs-
JIMCh TOCBSIIIEHUEM HOBBIX CTYJCHTOB B aKaJeMHYECKOE COOOIIECTBO (IPUHATHE B MUP HAYKU U 3HA-
HUIT), 3aBepuIeHHEeM 00y4eHUs (BBITYCKHbIE LIEPEMOHHHN ), BHEYUEOHOMN KU3HBIO ISl CO3aHHS €IUHO-
ro aKaJeMHUYECKOro cooOIIecTBa, TO COBPEMEHHBIE TPAJAMLIMU HANPABISAIOTCS Ha pa3BUTHE TBOpUeE-
CKUX CIIOCOOHOCTEW CTYJIEHTOB U UX KyJIbTYpHOE oOoraimenue (pectuBayiu, JHA CIIOPTa U 370POBOTO
o0pasa XM3HH, OIaroTBOpUTENbHBIE akKK). CeroiHs CTyIEHTHl OPTaHU3YIOT Pa3IUuYHbIE MEPOTPUs-
THUS1, KOTOPBIE CTAHOBATCS TPAAULIUSAMHU YHUBEPCUTETCKOM KU3HU: KITyOBI 110 MHTEpECaM, THU TBOpUE-
CTBa, CMOTPBI.

OpnHako OCHOBHOM TpaguIMed OCTAaETCsl BKJIIOUEHUE CTYIEHTOB B HAYYHYIO JAEATEIbHOCTb.
OmnbiT CaMapCcKOro YHUBEPCUTETA CBUICTEILCTBYET O TOM, YTO 3HAUUMOM (POPMOIi SBIIETCS METOAO-
JIOTHYECKUI ceMHUHap (HAy4yHBIH CEMHHAp), HA KOTOPOM MPOUCXOTUT OO0CYXk/IEHUE aKTyalIbHbIX Meaa-
TOrMYEeCKUX MpoOJeM, BBICTYIUICHHH €ro yYaCTHUKOB C COOOIICHUSIMH PEe3yJIbTaTOB MPOBEAEHHBIX
uccnenoBanuii. Ha kaxmom cemuHape npu kadenpe TeOpuru U METOIMKH MPpodeCcCHOHATBLHOTO 00pa-
30BaHUsl BEQYIIMH BBICKA3bIBAET CBOIO TOUKY 3PEHUSI OTHOCUTEJIBHO KOHLEIIMHU IPEICTaBICHHOIO
UCCIIEIOBaHMs KaK dKCIepT. [l HauMHAIOIKX UCCieloBaTeNIel IPOBOJUTCS MACTEP-KIIacC M0 METO-
JIOJIOTUN NEAArOTMYECKOr0 MCCIEA0BaHNUs, T/I€ PACCMATPUBAIOTCS aITOPUTMBbI MPEICTABICHUS METO-

JOJIOTUYCCKUX XAPaKTCPUCTUK. TpI/I,Z[L[aTI/IJICTHI/Iﬁ OIIBIT MPOBCACHUA MCTOHOJIOTHYCCKUX CCMHUHAPOB
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CBUJIETENILCTBYET O TOM, YTO PAacTET METOAOJOrMYecKas KyJlbTypa €ro y4acTHHKOB, Ka4€CTBO HX
HAay4YHOM JEATEIbHOCTH.

Uro criocoOCTBYET noAAep KaHuIo Tpaauiuii? M3ydyenne u coxpaHeHue UCTOPUHM YHUBEPCUTE-
Ta; CO3/IaHME€ HOBBIX TPAIULUI; ydacTHe MpPEernoaaBareiacii U CTyJ€HTOB B TPAJUIIMOHHBIX COOBITHSAX;
COXpaHEHHE ayTEeHTUYHOCTU Tpaauuuid. TN yHUBEpCUTETa MEHSET COAEpKaHUE YHUBEPCUTETCKOMN
KyJbTYpBbl, OTJIMYHOE B CHJIy CTaTyca By3a: YHUBEPCUTET-aKaJEMMsl, YHUBEPCUTET — PErHOHAIbHbBIN
HEHTP 00pa30BaHUs, YHUBEPCUTET — YUEOHO-BOCIUTATEIEHOE YUPEKICHHE, YHUBEPCUTET — KOHCOIIH-
Janus 00pa3oBaTeIbHOW M HAyYHO-HCCIIEAOBATEIbCKOW (DYHKIMHA. YHHUBEPCUTET KaK COOOIIECTBO
TpeOyeT CIa)KEHHOCTH M B3aMMOJEHCTBHS BCEX €ro YJIEHOB, KOTOPbIE TOPJISTCS €ro pe3ybTaTaMu,
MPOSBIISIOT IIPETAHHOCTD €r0 UjeajaM U TOTOBHOCTb K IIEpEMEHaM B OTBET Ha BBI3OBBI IpOrpecca.

KauecTBeHHOE pa3BUTHE OTEYECTBEHHOTO 00pa30BaHUs 00ECIIeUnBaCTCS SIMHCTBOM BOCIIHATA-
HUS ¥ O0YYeHHUs, TPAAUINK U MHHOBAIMHA, CIICIIM(UKH HAITMOHAIBHOTO M 00IIEYeTIOBEYECKOT0, KYJIIb-
TYpOTBOPYECKOTO U UBUIN3ALUOHHOTO.

Br16upate 1 yTBEpkKAATh CIEAYET TPAAULMK, BOCIPUUMYKBBIE K MHHOBAILlUSAM, U UHHOBAIINH,

KOTOPBIE JIOKATCS HA TJI0JOTBOPHYIO MOYBY CYIIECTBYIOIIMX TPAIUALIHIA.
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	Аннотация: В последнее десятилетие всё отчетливее проявляется тенденция разрушения университетской культуры: дистантное обучение, увеличение числа заочников, включение в сферу рыночных услуг, коммерциализация. Одна из опасных угроз – превращение университетов в вид бизнеса. История педагогики свидетельствует о том, что университетское образование находится в состоянии трансформации. В статье обращается внимание не только на сохранение традиций университетской культуры, но и на появление новых.
	Ключевые слова: университетская культуры, традиции, инновации.
	Становление российских университетов всегда происходит в виде повторяющихся реформ, меняющих его устав. Исследователи отмечают проявления кризиса университетского образования, выдвигая в качестве модной модели университета «тройную спираль»: объединение образовательной, исследовательской и бизнес-функции [1].
	На определённых этапах развития образования уже возникал вопрос о роли университетов в обществе и о влиянии европейской идеи о роли университетов в решении стратегических государственных задач на российское университетское образование. Европейская идея адаптируется к российским условиям, в которых университет представляется государственным учреждением в противовес его децентрализации. Университеты представляют собой национальное достояние: пока живут университеты – живёт нация. Модель исследовательских университетов в России утверждала принципы академической свободы, единства обучения и научного поиска. Н.И. Пирогов утверждал, что «отделить учебное от научного в университете нельзя». Поддерживалась идея независимости университетов от государства, так как сопряжение науки с бюрократией ограничивает университетскую автономию [2]. В пример ставился Гумбольдский университет, основу которого представляет его фундамент – научное исследование, приобщение молодежи к науке. Первые Хартии университетов представляют их как школы умственной деятельности, а исследование как основную их задачу.
	Особое ученое сословие университета представляет профессура, отличная от других статусом и родом деятельности. Наука – их основная жизненная ценность; интеллект, трудолюбие, ответственность – жизненные кредо. Переходу университета в саморазвивающийся стадию способствует его ядро – профессура. Профессура, представляющая ученое сословие, имела особый род деятельности – научная деятельность, требующая самодисциплины. Особое её предназначение – воспроизводить молодые профессиональные кадры, приобщать к науке в пространстве ведущей научной идеи. Таким образом, научные школы становятся интеллектуальным ядром университетской жизни.
	История российского образования свидетельствует о том, что создавались университеты двух типов: образовательные или научные центры. В образовательных университетах приоритет учебной деятельности дал его новую траекторию – подготовка педагогических кадров; в научных центрах приоритет научной деятельности, результаты которой используются в практике, что нашло выражение профилями университетов. Университет является интеллектом науки. Постепенно меняется тип университета и принципы университетского образования. С уходом фундаментальных принципов возникает новое содержание университетской культуры, появляются новые традиции. Университетская культура представляется комплексом ценностных ориентаций, убеждений, норм, правил, моделей поведения, определяющих жизнедеятельность вуза. В классических университетах приветствуется непосредственное общение преподавателя со студентом; нормой считаются публичные лекции и дискуссии, выступления крупных учёных, обсуждение важных государственных документов об образовании. Обязательным для студентов и преподавателей становится обучение через всю жизнь, взаимопонимание и поддержка, стимулирование студенческой активности и связь с выпускниками.
	Стратегические цели университета достигаются единством всего коллектива преподавателей и сотрудников, привлечением талантливых студентов в университетское сообщество, которое преодолевает возникающие препятствия, ориентируясь на ценности и поведенческие нормы, принятые всеми его членами, и соблюдая традиции. Постепенно формируется корпоративная культура, внешними факторами которой становятся: социально- экономические отношения, общественные нормы, стереотипы поведения, статус организации. Тип поведения задается лидером (внутренний фактор). В итоге определяется два типа корпоративной культуры: нормативная (высокие университетские ценности) и чиновничья, имитирующая академическую деятельность.
	Развитие университетов в современных рыночных условиях вызвало необходимость постановки и решения новых стратегических задач, осуществление которых требует принятия общей цели и её осознание большинством сотрудников. Условия деятельности преподавателей, решающих образовательные задачи в ситуации усиления конкуренции на рынке образовательных услуг, провоцируют конфликты и затрудняют возможности реализации духовно-нравственных и культурно-исторических функций образовательными системами. Однако, фундаментальные основы университета – система ценностей, стиль управления, способы выполнения сотрудниками своих обязанностей являются предпосылками качественного функционирования вуза, повышая социальную ответственность преподавателей и студентов перед организацией университетской жизни и обществом.
	Процессы глобализации в современном мире вызывают диссонанс между высоким уровнем отечественной классической и традиционной культурой и проявлением новой культуры образовательного пространства университета. Таким образом, актуализируется проблема корпоративной культуры как условия сохранения традиций университетского образования. Проявляется корпоративная культура в ходе совместной деятельности профессионального сообщества и студенческого, направленной на реализацию стратегии вуза. Корпоративная культура выполняет функцию воспроизводства традиций при постоянно меняющихся внешних условиях социальной среды, интегрирующих культуру знаний, культуру общения и культуру поведения. Как философия организации, корпоративная культура поддерживается преподавателями, выполняющими свои функции с опорой на принципы открытости, демократизма, командной работы, что традиционно было характерным для университетской культуры.
	Исследователи данной проблемы утверждают, что выработанная в процессе совместной трудовой деятельности университетского сообщества программа поведения и общения является гарантом её воспроизводства при постоянно меняющихся условиях социальной среды. Средствами достижения значимого уровня корпоративной культуры являются: устав и кодекс корпоративной культуры (философия вуза); миссия и политика (организационные ценности); правила внутреннего распорядка (правила и нормы поведения); традиции; межличностные отношения (психологический климат); стиль управления; символика и атрибутика (имидж вуза) [3]. Таким образом, корпоративная культура становится частью профессиональной культуры, которая противостоит влиянию других нежелательных культур, она регулирует отношения между преподавателями и студентами, способствуя готовности всех членов университетского сообщества её развивать.
	Цифровизация современного образования поставила новые задачи по организации образовательного процесса в открытом информационном пространстве. Изменился характер профессиональной подготовки студентов и отношения между его субъектами; в этих условиях общий смысл поведения членов университетского сообщества задаёт корпоративная культура, предъявляющая преподавателю требования выполнения двух ролей: профессиональной – реализация функций педагогической деятельности и командной – реализация функций сотрудничества и координации действий.
	Включение сотрудников и студентов в научную деятельность способствует сплоченности коллектива и организации внутригрупповых отношений, формированию таких качеств, как компетентность, творческая устремленность, готовность к внешней и внутренней конкуренции (соревнование), гордость за свой университет. Задача кафедр университета заключается в культивировании ценностей корпоративной культуры (пропаганда в учебных курсах моделей поведения известных людей, профессионалов; ценностей личного примера руководителя или преподавателя, его интеллигентности, тактичности, коммуникабельности), в расширении диалоговых отношений.
	Основной функцией образования остаётся передача традиций сквозь череду поколений. В традициях сконцентрирован опыт, проверенный временем, позволивший достичь определённого уровня. Ядро традиций, его неизменяющаяся часть, служит устойчивости общества: его трансляция от одного поколения к другому происходит за счёт ценностно-смыслового содержания передаваемого опыта [4]. Переоценка ценностей влияет на устойчивость традиций, а инновации меняют их содержание.
	Исследователи отмечают, что культурные традиции находятся в динамике, а инновации являются механизмом трансформирования традиций. Так, утрата универсальности университетского образования происходит за счёт нарушения равновесия духовного и материального – пример перехода на узкую специализацию. Благодаря взаимодействию традиций и инноваций институты общественной жизни остаются способными к устойчивому саморазвитию.
	Учёные замечают, что традиции должны задавать направления движения, отбора методов и средств образовательной деятельности [6]. Современные педагогические традиции интегрируют классическую модель (К.Д. Ушинский, Л.Н. Толстой, А.С. Макаренко, В.А. Сухомлинский), открытость новому и формирование новых ценностных ориентаций: толерантность, диалог культур, сотрудничество.
	Традиции отечественного университетского образования учёные представляют в совокупности [5]: инверсионный характер развития – перестановка (сначала приоритет консервативной педагогической парадигмы, затем либеральной и наоборот); превалирование государства в сфере образования при недостаточном развитии традиции общественного участия в нем; социальная направленность образования (выполнение национальной функции – «государственный человек», «верноподданный сын отечества»); благотворительность в образовании; значительная роль идеологии в образовании; приоритет воспитания по отношению к обучению («верховенство сердца над разумом»).
	Между тем традиции приобретают новые формы: если старинные традиции представлялись посвящением новых студентов в академическое сообщество (принятие в мир науки и знаний), завершением обучения (выпускные церемонии), внеучебной жизнью для создания единого академического сообщества, то современные традиции направляются на развитие творческих способностей студентов и их культурное обогащение (фестивали, дни спорта и здорового образа жизни, благотворительные акции). Сегодня студенты организуют различные мероприятия, которые становятся традициями университетской жизни: клубы по интересам, дни творчества, смотры.
	Однако основной традицией остаётся включение студентов в научную деятельность. Опыт Самарского университета свидетельствует о том, что значимой формой является методологический семинар (научный семинар), на котором происходит обсуждение актуальных педагогических проблем, выступлений его участников с сообщениями результатов проведённых исследований. На каждом семинаре при кафедре теории и методики профессионального образования ведущий высказывает свою точку зрения относительно концепции представленного исследования как эксперт. Для начинающих исследователей проводится мастер-класс по методологии педагогического исследования, где рассматриваются алгоритмы представления методологических характеристик. Тридцатилетний опыт проведения методологических семинаров свидетельствует о том, что растёт методологическая культура его участников, качество их научной деятельности.
	Что способствует поддержанию традиций? Изучение и сохранение истории университета; создание новых традиций; участие преподавателей и студентов в традиционных событиях; сохранение аутентичности традиций. Тип университета меняет содержание университетской культуры, отличное в силу статуса вуза: университет-академия, университет – региональный центр образования, университет – учебно-воспитательное учреждение, университет – консолидация образовательной и научно-исследовательской функций. Университет как сообщество требует слаженности и взаимодействия всех его членов, которые гордятся его результатами, проявляют преданность его идеалам и готовность к переменам в ответ на вызовы прогресса.
	Качественное развитие отечественного образования обеспечивается единством воспитания и обучения, традиций и инноваций, специфики национального и общечеловеческого, культуротворческого и цивилизационного.
	Выбирать и утверждать следует традиции, восприимчивые к инновациям, и инновации, которые ложатся на плодотворную почву существующих традиций.
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	Аннотация: В современном мире всё большее значение приобретает коллективное творчество, как проявление активности, созидание нового, генерация идей и стимул деятельности. Чем больше руководитель творческого коллектива будет знать и уметь применять на практике методов и форм работы, тем будет работа коллектива продуктивнее, ярче и интереснее. Для того, чтобы научиться их применять, необходимо знать основные формы и методы работы с творческим коллективом. Педагогический процесс основывается на том, чтобы суметь вовлечь исполнителей в художественно-творческую деятельность, которая осуществляется во время репетиционных занятий. 

