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АДАПТАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ ВУЗОВ  
К ТРЕБОВАНИЯМ БИЗНЕСА 

 
Подулыбина Олеся Игоревна 

Тольяттинская академия управления 

Аннотация: в статье рассматриваются педагогические проблемы, возникающие при от-
казе от Болонской системы и возврату российского высшего образования к специалитету. Ав-
тор проводит анализ вакансий в Самарском регионе, в частности г.о.Тольятти, и выделяет но-
вые требования, связанные с использованием цифровых инструментов и технологий, а также 
изучает содержание образовательных программ в Тольяттинской академии управления. На ос-
нове полученных данных и опыта работы на кафедре прикладной информатики и высшей ма-
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тематики предложены мероприятия для устранения разрыва между требованиями работодате-
лей и учебным планом в вузе. 

Ключевые слова: высшее образование, цифровые компетенции, работодатель, профес-
сиональная подготовка, цифровые инструменты, цифровые технологии, образовательные про-
граммы. 

Сегодня российское высшее образование находится на новом этапе своего развития. 
Начиная с подписания Президентом В.В. Путиным Указа «О некоторых вопросах совершен-
ствования системы высшего образования» в 2023 году, происходит выход Российской Федера-
ции из Болонской системы и возвращение к традиционной советской модели образования [1]. 
Данное решение вызвано рядом ключевых факторов, связанных с внутренней образовательной 
политикой, глобальными изменениями в мировой экономике и геополитической обстановке, а 
также необходимостью сохранения суверенитета, национальных традиций и богатой образова-
тельной культуры нашей страны. Решение отказаться от Болонской системы было также про-
диктовано задачами укрепления национальной идентичности в сфере образования и усилением 
государственного контроля над образовательными стандартами с учетом стратегических инте-
ресов в условиях политических и экономических изменений. Таким образом, принятые меры 
повлекут за собой трансформацию российской системы высшего образования. 

В целом, возврат к специалитету как основной форме образования повлечет за собой не 
только изменение структуры образовательных программ с акцентом на национальные стандар-
ты и интересы, но и адаптацию вузов к новым условиям и необходимость сохранения между-
народного сотрудничества и признания. Вопросы укрепления национальной образовательной 
системы остаются всегда актуальными, а обеспечение высокого уровня подготовки специали-
стов становится главной задачей любого вуза страны.  

Учёные отмечают, что реформа высшего образования вызовет в учебных заведениях ряд 
педагогических проблем, связанных с переходом на практикоориентированное обучение, с по-
строением индивидуальных траекторий обучения, а также с необходимостью плотного сотруд-
ничества вузов с будущими работодателями выпускников [2,3]. Взаимодействие и построение 
взаимовыгодных отношений с работодателями как представителями отрасли или индустриаль-
ными партнерами всегда связано с рядом трудностей и вызовов, таких как недостаточная заин-
тересованность со стороны бизнеса, бюрократические барьеры, непонимание целей и ожида-
ний с обеих сторон, отсутствие педагогического опыта при проведении занятий и т.п. Зачастую 
вузы отстают от изменений в технологиях и рыночных трендах, отдаляясь тем самым от реаль-
ных потребностей работодателей. В связи с этим целью нашего исследования стало изучение 
требований к кандидатам ведущих предприятий из различных отраслей Самарского региона и 
их соответствие содержанию образовательных программ на примере Тольяттинской академии 
управления (далее ТАУ).  

С момента основания в 1992 году ТАУ продолжает развиваться и укрепляться в регио-
нальной образовательной системе. На сегодняшний день в рассматриваемом вузе реализуется 5 
направлений подготовки (38.03.02 «Менеджмент», 38.03.01 «Экономика», 42.03.01 «Реклама и 
связи с общественностью», 54.03.01 «Дизайн», 09.03.03 «Прикладная информатика») [4]. Ранее 
проведенные исследования, посвященные профессиональной подготовке в вузах Самарской 
области, позволили сделать вывод о необходимости актуализации образовательных программ с 
учетом появления новейших цифровых компетенций для повышения качества образовательных 
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услуг. Анализ содержания образовательных программ в 2022 году показал, что современная 
система подготовки специалистов в ТАУ не в полной мере отвечает требованиям работодате-
лей, предъявляемым к выпускнику в условиях цифровой экономики [5]. На сегодняшний день 
указанная проблема остается актуальной и требует обновления сведений о запросах региональ-
ных представителей бизнеса для внесения изменений в рабочие программы дисциплин. 

Нами был проведен анализ требований к кандидатам, размещенных на популярных сай-
тах по поиску вакансий (hh.ru, zarplata.ru, rosrabota.ru, superjob.ru, rabota.ru). Были отобраны 
объявления ведущих предприятий г.о. Тольятти и Самарской области на должности: менеджер 
по рекламе (42.03.01 «Реклама и связи с общественностью»), графический дизайнер (54.03.01 
«Дизайн»), менеджер по продажам или в производственной сфере (38.03.02 «Менеджмент»), 
экономист (38.03.01 «Экономика») и веб-разработчик (09.03.03 «Прикладная информатика»).  
В отобранных вакансиях мы выделяли новых требования, связанные со знанием и использова-
нием в профессиональной деятельности цифровых инструментов и технологий (табл. 1). 

Проведенный анализ вакансий к кандидатам на должность менеджера по рекламе пока-
зал, что помимо основных требований (образование, опыт работы, профессиональные навыки, 
творческое мышление, личностные качества, знание английского языка) работодатель ожидает 
навыков в области применения цифровых инструментов (Google Ads, Яндекс.Директ, 
SEO/SEM), наличия опыта при работе с системами управления контентом (WordPress, MODx 
т.п.) и в Agile-командах, а также владение цифровыми инструментами по анализу данных 
(Power BI). 

Таблица 1 – Требования к кандидатам в Самарской области и г.о. Тольятти, связанные со 
знанием и использованием в профессиональной деятельности цифровых инструментов и 

технологий 

Должность Требуемые цифровые инструменты и технологии 
Менеджер по рекламе Google Ads, Яндекс.Директ, MS Excel, Google Sheets, 

SEO/SEM, CRM-системы, Power BI, Agile, Scrum 
Графический дизайнер Базовые знания HTML/CSS, CMS, Agile, Scrum 
Менеджер (продажи, произ-
водство) 

Agile, Scrum, Waterfall, CRM-системы, ERP-системы (1C, 
SAP), Power BI 

Экономист  ERP-системы (1C, SAP), Power BI 
Веб-разработчик Flexbox, Grid Layout, React, Vue, Angular, PHP, Python, 

Node.js, My SQL, PostgreSQL, MongoDB, WordPress, 
Bitrix, MODx, RESTful API, Git, CI/CD, Docker, Kuber-
netes, Jest, Mocha, PHPUnit, Agile, Scrum, Kanban, SEO, 
TenzorFlow, Keras, deep leaning, CNN, RNN, Django, Ar-
duino, Raspberry Pi, Performance optimization 

Анализ вакансий на должность графического дизайнера показал, что помимо основных 
требований работодатель хочет, чтобы работник знал вёрстку сайтов (HTML/CSS, CMS) и умел 
работать Agile-командах. 

Технические требования на должность экономиста и менеджера по продажам или в про-
изводственной сфере подразумевают наличие у кандидата опыта работы с CRM- и ERP-
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системами. В части аналитических способностей работодатель хочет, чтобы кандидат умел 
анализировать данные, готовить аналитические отчеты (Power BI). 

Самый многогранный стек технологий у ИТ-специалистов. Современному веб-
разработчику необходимо разбираться не только в языках программирования, но и в разнооб-
разных фреймворках и библиотеках, а также обладать навыками в области тестирования и 
обеспечения качества, понимать современные подходы к разработке, знать различные архитек-
туры информационных систем и веб-приложений, навыки интеграции ИИ в существующие 
процессы.  

Таким образом, проведенный анализ позволил выявить цифровые технологии и инстру-
менты, которые необходимы в работе современному специалисту после выпуска из ТАУ. Если 
обобщить, то это навыки в области применения цифровых инструментов (Power BI, CRM, ERP 
и др.), наличие опыта при работе с системами управления контентом (CMS), умение работать 
по гибким технологиям управления проектов (Agile-команды), опыт интеграции ИИ в суще-
ствующие процессы. 

После анализа вакансий перейдём к изучению содержания образовательных программ 
по различным направлениям подготовки в ТАУ. Так, в полном объеме требуемые цифровые 
инструменты и технологии представлены только в рабочем учебном плане по направлению 
09.03.03 «Прикладная информатика», а также частично представлены у направления подготов-
ки 38.03.02 «Менеджмент». Отметим, что у направления подготовки 09.03.03 «Прикладная ин-
форматика» не представлены DevOps-технологии (CI/CD, Docker, Kubernetes) и возможности 
интеграции ИИ в существующие процессы (дисциплина «Основы нейронных сетей не покры-
вает интересы работодателей). 

Анализ содержания образовательных программ по различным направлениям подготовки 
в ТАУ показал серьезное отставание рабочих учебных планов от запросов работодателей реги-
она в части компетенций по применению цифровых инструментов и технологий. Для устране-
ния данного разрыва требуется внести изменения в блок дисциплин обязательной части для 
всех гуманитарных направлений подготовки: 

‒ в дисциплину «Цифровое обеспечение профессиональной деятельности» необходимо 
встроить модуль по верстке сайтов на HTML/CSS и с помощью CMS (Google-сайты, Ucoz, Til-
da и т.п.); 

‒ добавить в рабочие учебные планы гуманитарных направлений подготовки дисципли-
ну «Цифровой анализ данных» (Power BI); 

‒ добавить в рабочие учебные планы 38.03.01 «Экономика», 42.03.01 «Реклама и связи с 
общественностью» и 54.03.01 «Дизайн» дисциплину по гибким методологиям управлениям 
проектами, опираясь на имеющийся опыт кафедр управления и прикладной информатики и 
высшей математики (Agile-команды); 

‒ обновить содержание дисциплины «Цифровые технологии в управлении предприяти-
ем» и «Управление ИТ-проектами» для усиления практических работ в CRM-системах и ERP-
системах. 

В рабочий учебный план для студентов 09.03.03 «Прикладная информатика» также 
необходимо добавить недостающий стек технологий по DevOps и ИИ. 

Проведённое исследование не является исчерпывающим и носит локальный характер, а 
предложенные мероприятия для устранения разрывов между, требованиями работодателей и 
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учебным планом в вузе позволят стремится к максимальному соответствию запросам регио-
нального бизнеса. 
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Современные образовательные технологии развиваются стремительными темпами, и все 
больше полагаются на факторы, влияющие на обучение студентов. В цифровой эпохе, исполь-
зование машинного обучения является ключевым средством изучения и оптимизации учебного 
процесса. Машинное обучение способно обрабатывать и анализировать большие объемы дан-
ных, что ощутимо улучшает обучающий процесс, увеличивает мотивацию студентов и персо-
нифицирует обучающий процесс и стратегии. С помощью машинного обучения решаются за-
дачи, которые сложно или невозможно эффективно решить традиционными методами из-за их 
сложности, большого объема данных или необходимости адаптации к изменяющимся услови-
ям. Образование является одной из ключевых сфер, в которой технологии машинного обучения 
показывают огромный потенциал для трансформации процессов обучения, оценки и управле-
ния образовательным процессом. Используя возможности обработки данных и искусственного 
интеллекта, машинное обучение сможет помочь персонализировать обучение, повысить вовле-
ченность учащихся, оценить знания, а также оптимизировать работу образовательных учре-
ждений. Кроме того, машинное обучение добавляет дополнительные уровни анализа взаимо-
связи факторов, приводящих к улучшению образовательного процесса. Это может быть моти-
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	Аннотация: в статье рассматриваются педагогические проблемы, возникающие при отказе от Болонской системы и возврату российского высшего образования к специалитету. Автор проводит анализ вакансий в Самарском регионе, в частности г.о.Тольятти, и выделяет новые требования, связанные с использованием цифровых инструментов и технологий, а также изучает содержание образовательных программ в Тольяттинской академии управления. На основе полученных данных и опыта работы на кафедре прикладной информатики и высшей математики предложены мероприятия для устранения разрыва между требованиями работодателей и учебным планом в вузе.
	Ключевые слова: высшее образование, цифровые компетенции, работодатель, профессиональная подготовка, цифровые инструменты, цифровые технологии, образовательные программы.
	Сегодня российское высшее образование находится на новом этапе своего развития. Начиная с подписания Президентом В.В. Путиным Указа «О некоторых вопросах совершенствования системы высшего образования» в 2023 году, происходит выход Российской Федерации из Болонской системы и возвращение к традиционной советской модели образования [1]. Данное решение вызвано рядом ключевых факторов, связанных с внутренней образовательной политикой, глобальными изменениями в мировой экономике и геополитической обстановке, а также необходимостью сохранения суверенитета, национальных традиций и богатой образовательной культуры нашей страны. Решение отказаться от Болонской системы было также продиктовано задачами укрепления национальной идентичности в сфере образования и усилением государственного контроля над образовательными стандартами с учетом стратегических интересов в условиях политических и экономических изменений. Таким образом, принятые меры повлекут за собой трансформацию российской системы высшего образования.
	В целом, возврат к специалитету как основной форме образования повлечет за собой не только изменение структуры образовательных программ с акцентом на национальные стандарты и интересы, но и адаптацию вузов к новым условиям и необходимость сохранения международного сотрудничества и признания. Вопросы укрепления национальной образовательной системы остаются всегда актуальными, а обеспечение высокого уровня подготовки специалистов становится главной задачей любого вуза страны. 
	Учёные отмечают, что реформа высшего образования вызовет в учебных заведениях ряд педагогических проблем, связанных с переходом на практикоориентированное обучение, с построением индивидуальных траекторий обучения, а также с необходимостью плотного сотрудничества вузов с будущими работодателями выпускников [2,3]. Взаимодействие и построение взаимовыгодных отношений с работодателями как представителями отрасли или индустриальными партнерами всегда связано с рядом трудностей и вызовов, таких как недостаточная заинтересованность со стороны бизнеса, бюрократические барьеры, непонимание целей и ожиданий с обеих сторон, отсутствие педагогического опыта при проведении занятий и т.п. Зачастую вузы отстают от изменений в технологиях и рыночных трендах, отдаляясь тем самым от реальных потребностей работодателей. В связи с этим целью нашего исследования стало изучение требований к кандидатам ведущих предприятий из различных отраслей Самарского региона и их соответствие содержанию образовательных программ на примере Тольяттинской академии управления (далее ТАУ). 
	С момента основания в 1992 году ТАУ продолжает развиваться и укрепляться в региональной образовательной системе. На сегодняшний день в рассматриваемом вузе реализуется 5 направлений подготовки (38.03.02 «Менеджмент», 38.03.01 «Экономика», 42.03.01 «Реклама и связи с общественностью», 54.03.01 «Дизайн», 09.03.03 «Прикладная информатика») [4]. Ранее проведенные исследования, посвященные профессиональной подготовке в вузах Самарской области, позволили сделать вывод о необходимости актуализации образовательных программ с учетом появления новейших цифровых компетенций для повышения качества образовательных услуг. Анализ содержания образовательных программ в 2022 году показал, что современная система подготовки специалистов в ТАУ не в полной мере отвечает требованиям работодателей, предъявляемым к выпускнику в условиях цифровой экономики [5]. На сегодняшний день указанная проблема остается актуальной и требует обновления сведений о запросах региональных представителей бизнеса для внесения изменений в рабочие программы дисциплин.
	Нами был проведен анализ требований к кандидатам, размещенных на популярных сайтах по поиску вакансий (hh.ru, zarplata.ru, rosrabota.ru, superjob.ru, rabota.ru). Были отобраны объявления ведущих предприятий г.о. Тольятти и Самарской области на должности: менеджер по рекламе (42.03.01 «Реклама и связи с общественностью»), графический дизайнер (54.03.01 «Дизайн»), менеджер по продажам или в производственной сфере (38.03.02 «Менеджмент»), экономист (38.03.01 «Экономика») и веб-разработчик (09.03.03 «Прикладная информатика»). В отобранных вакансиях мы выделяли новых требования, связанные со знанием и использованием в профессиональной деятельности цифровых инструментов и технологий (табл. 1).
	Проведенный анализ вакансий к кандидатам на должность менеджера по рекламе показал, что помимо основных требований (образование, опыт работы, профессиональные навыки, творческое мышление, личностные качества, знание английского языка) работодатель ожидает навыков в области применения цифровых инструментов (Google Ads, Яндекс.Директ, SEO/SEM), наличия опыта при работе с системами управления контентом (WordPress, MODx т.п.) и в Agile-командах, а также владение цифровыми инструментами по анализу данных (Power BI).
	Таблица 1 – Требования к кандидатам в Самарской области и г.о. Тольятти, связанные со знанием и использованием в профессиональной деятельности цифровых инструментов и технологий
	Должность
	Требуемые цифровые инструменты и технологии
	Менеджер по рекламе
	Google Ads, Яндекс.Директ, MS Excel, Google Sheets, SEO/SEM, CRM-системы, Power BI, Agile, Scrum
	Графический дизайнер
	Базовые знания HTML/CSS, CMS, Agile, Scrum
	Менеджер (продажи, производство)
	Agile, Scrum, Waterfall, CRM-системы, ERP-системы (1C, SAP), Power BI
	Экономист 
	ERP-системы (1C, SAP), Power BI
	Веб-разработчик
	Flexbox, Grid Layout, React, Vue, Angular, PHP, Python, Node.js, My SQL, PostgreSQL, MongoDB, WordPress, Bitrix, MODx, RESTful API, Git, CI/CD, Docker, Kubernetes, Jest, Mocha, PHPUnit, Agile, Scrum, Kanban, SEO, TenzorFlow, Keras, deep leaning, CNN, RNN, Django, Arduino, Raspberry Pi, Performance optimization
	Анализ вакансий на должность графического дизайнера показал, что помимо основных требований работодатель хочет, чтобы работник знал вёрстку сайтов (HTML/CSS, CMS) и умел работать Agile-командах.
	Технические требования на должность экономиста и менеджера по продажам или в производственной сфере подразумевают наличие у кандидата опыта работы с CRM- и ERP-системами. В части аналитических способностей работодатель хочет, чтобы кандидат умел анализировать данные, готовить аналитические отчеты (Power BI).
	Самый многогранный стек технологий у ИТ-специалистов. Современному веб-разработчику необходимо разбираться не только в языках программирования, но и в разнообразных фреймворках и библиотеках, а также обладать навыками в области тестирования и обеспечения качества, понимать современные подходы к разработке, знать различные архитектуры информационных систем и веб-приложений, навыки интеграции ИИ в существующие процессы. 
	Таким образом, проведенный анализ позволил выявить цифровые технологии и инструменты, которые необходимы в работе современному специалисту после выпуска из ТАУ. Если обобщить, то это навыки в области применения цифровых инструментов (Power BI, CRM, ERP и др.), наличие опыта при работе с системами управления контентом (CMS), умение работать по гибким технологиям управления проектов (Agile-команды), опыт интеграции ИИ в существующие процессы.
	После анализа вакансий перейдём к изучению содержания образовательных программ по различным направлениям подготовки в ТАУ. Так, в полном объеме требуемые цифровые инструменты и технологии представлены только в рабочем учебном плане по направлению 09.03.03 «Прикладная информатика», а также частично представлены у направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент». Отметим, что у направления подготовки 09.03.03 «Прикладная информатика» не представлены DevOps-технологии (CI/CD, Docker, Kubernetes) и возможности интеграции ИИ в существующие процессы (дисциплина «Основы нейронных сетей не покрывает интересы работодателей).
	Анализ содержания образовательных программ по различным направлениям подготовки в ТАУ показал серьезное отставание рабочих учебных планов от запросов работодателей региона в части компетенций по применению цифровых инструментов и технологий. Для устранения данного разрыва требуется внести изменения в блок дисциплин обязательной части для всех гуманитарных направлений подготовки:
	‒ в дисциплину «Цифровое обеспечение профессиональной деятельности» необходимо встроить модуль по верстке сайтов на HTML/CSS и с помощью CMS (Google-сайты, Ucoz, Tilda и т.п.);
	‒ добавить в рабочие учебные планы гуманитарных направлений подготовки дисциплину «Цифровой анализ данных» (Power BI);
	‒ добавить в рабочие учебные планы 38.03.01 «Экономика», 42.03.01 «Реклама и связи с общественностью» и 54.03.01 «Дизайн» дисциплину по гибким методологиям управлениям проектами, опираясь на имеющийся опыт кафедр управления и прикладной информатики и высшей математики (Agile-команды);
	‒ обновить содержание дисциплины «Цифровые технологии в управлении предприятием» и «Управление ИТ-проектами» для усиления практических работ в CRM-системах и ERP-системах.
	В рабочий учебный план для студентов 09.03.03 «Прикладная информатика» также необходимо добавить недостающий стек технологий по DevOps и ИИ.
	Проведённое исследование не является исчерпывающим и носит локальный характер, а предложенные мероприятия для устранения разрывов между, требованиями работодателей и учебным планом в вузе позволят стремится к максимальному соответствию запросам регионального бизнеса.
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	Современные образовательные технологии развиваются стремительными темпами, и все больше полагаются на факторы, влияющие на обучение студентов. В цифровой эпохе, использование машинного обучения является ключевым средством изучения и оптимизации учебного процесса. Машинное обучение способно обрабатывать и анализировать большие объемы данных, что ощутимо улучшает обучающий процесс, увеличивает мотивацию студентов и персонифицирует обучающий процесс и стратегии. С помощью машинного обучения решаются задачи, которые сложно или невозможно эффективно решить традиционными методами из-за их сложности, большого объема данных или необходимости адаптации к изменяющимся условиям. Образование является одной из ключевых сфер, в которой технологии машинного обучения показывают огромный потенциал для трансформации процессов обучения, оценки и управления образовательным процессом. Используя возможности обработки данных и искусственного интеллекта, машинное обучение сможет помочь персонализировать обучение, повысить вовлеченность учащихся, оценить знания, а также оптимизировать работу образовательных учреждений. Кроме того, машинное обучение добавляет дополнительные уровни анализа взаимосвязи факторов, приводящих к улучшению образовательного процесса. Это может быть мотивация, индивидуальные способности, социальное окружение, доступность образовательных ресурсов и многие другие аспекты. Алгоритмы машинного обучения помогают выделить ключевые из этих факторов и предоставить инструменты для их оптимизации, что в конечном итоге ведет к более эффективному обучению и лучшим образовательным результатам.

