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YK 004:378

AJAINITAOUA OBPA3OBATEJIBHBIX ITPOI'PAMM BY30B
K TPEBOBAHUSAM BU3HECA

Hooynviouna Oneca Hzopesna

Tonvammunckas akademus ynpaejieHus

AHHOTAIMS: B CTaThe PACCMATPUBAIOTCA MEJAarornyeckue npooieMbl, BO3ZHUKAIOIINE MTPH OT-
Ka3e oT BOJOHCKOI cUCTEMBI U BO3BpATy POCCHHCKOTO BhICHIET0 0Opa30BaHUS K CIEIHATIUTETY. AB-
TOp IPOBOJAUT aHAJIN3 BakaHcU B CaMapCcKOM pErHOHE, B YaCTHOCTH I.0.TOJBATTH, U BBIAENSET HO-
Bble TpeOOBaHUs, CB3aHHBIC C MCIIOJIb30BaHHUEM LU(POBBIX MHCTPYMEHTOB U TEXHOJOTHI, a TaKxke
U3ydaeT coJepkKaHue o0pa3oBaTebHbIX porpaMm B TonbATTHHCKON akagemun ynpasienus. Ha oc-

HOBE TOJYYCHHBIX JTAaHHBIX U ONbITa pabOThl Ha Kadenpe MpUKIaAHON HHPOPMATUKU U BHICIICH Ma-
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TEMAaTHKH TPEUIOKEHBI MEPOTIPUATHA IJIsi YCTPaHEHHsI pa3pbiBa MeXIy TpeOoBaHUSAMHU paboToziare-
Jei 1 y4eOHBIM TUIaHOM B BY3e€.

KiroueBnle ci10Ba: Beiciiee o0pa3oBaHue, U(POBbIE KOMIIETCHINH, paboToaTeNb, npodec-
CHOHAJIbHAS TIOATOTOBKA, MU(POBbIE HHCTPYMEHTHI, IU(POBBIE TEXHOJIOTHH, 00pa30BaTEIbHBIE MPO-
rpaMMBbl.

CeromHst poccuiickoe BbICIIee 00pa3oBaHME HAXOIUTCS HA HOBOM JTalleé CBOETO Pa3BUTHSL.
Hauwunas ¢ moanucanus Ilpesuaentom B.B. IlytuasiM Ykaza «O HEKOTOPBIX BOMPOCAX COBEPIICH-
CTBOBaHMsI CHUCTEMBI BbICIIEro oOpa3zoBanusi» B 2023 roay, npoucxoauT Beixon Poccuiickoit denepa-
1uu U3 BOJIOHCKOH cUCTEMBI U BO3BpalllEHUE K TPAIUIIMOHHOM COBETCKOM Mozaenu obpasoBanus [1].
JlanHOE perieHne BbI3BAHO PSAJOM KIHOUEBBIX (DAaKTOPOB, CBSI3aHHBIX C BHYTPEHHENH 00pa3oBaTelbHON
MOJIUTUKOH, TTI00ATBHBIMA U3MEHEHUSIMH B MUPOBOW 9KOHOMHUKE M T€OMOJUTUYECKON 0OCTaHOBKE, a
TaKXe HEOOXOMMOCTBIO COXPAaHEHHs CYBEPEHHUTETA, HATMOHAIBHBIX TPaauluid u OoraToii oOpa3oBa-
TEJIBHOW KyJbTYpHI Hallel cTpaHbl. Pemienne oTkazaThest OT BOIOHCKOW CHCTEMBI OBUIO TaKKe MPO-
JUKTOBAHO 3a/1a4aMHU YKPEIUICHUS! HAIIMOHAJILHON MACHTUYHOCTH B cepe 00pa3oBaHUs U YCUIICHUEM
rOCYJapCTBEHHOTO KOHTPOJISI HaJ 00pa30BaTeIbHBIMU CTAHIAPTAMH C YIETOM CTPATErHUECKUX HHTE-
PECOB B YCJIOBUSX MOJIUTUYECKUX M IKOHOMUYECKUX M3MeHeHHH. Takum oOpa3oM, MpUHATHIE MEPHI
MOBJIEKYT 3a COOOH TpaHC(POPMALIUIO POCCUHCKOM CHCTEMBI BBICIIIETO 00pa30BaHHUS.

B nenom, BO3Bpar K crienMaiMTeTy Kak OCHOBHOM (popMe oOpa30oBaHMsI TTOBJICYET 32 CO00 HE
TOJIBKO U3MEHEHHE CTPYKTYphl 00pa30BaTEIbHBIX IPOrPaMM C AKIIEHTOM Ha HallMOHAJIbHBIE CTaHJap-
Thl U MHTEPECHI, HO U a/IallTalliI0 By30B K HOBBIM YCJIOBUSM U HEOOXOAMMOCTh COXPAaHEHUS MEXTY-
HApOJHOTO COTPYJHUYECTBA M MpPHU3HAHUSA. BOMPOCH! yKperuieHusl HallMOHAJIFHOW 00pa30BaTeIbHOM
CUCTEMBI OCTAlOTCS BCEI/Ia aKTyalbHBIMHU, a 00€CIIEYEHHE BHICOKOTO YPOBHS MOJITOTOBKU CHELUAIN-
CTOB CTaHOBUTCS TTIaBHOM 3a7a4eii 11000T0 By3a CTpaHbI.

YuéHble 0TMEYAIOT, YTO pedopMa BBICIIETO 0Opa30BaHUS BBI30BET B yUCOHBIX 3aBEACHUAX PsiL
NeIarOrMYEeCKUX Mpo0JieM, CBA3aHHBIX C MEPEX0J0M Ha MPAKTUKOOPHEHTUPOBAHHOE 00yUueHHe, ¢ Mo-
CTPOCHHEM UHIMBUAYAIbHBIX TPACKTOPUI 00yUYeHHs, a TaKKe ¢ HEOOXOAMMOCTBIO IJIOTHOTO COTPY/I-
HUYECTBA BY30B C OYIyIIMMH pabOTOAATENsIMH BBITYCKHUKOB [2,3]. B3auMoneiicTBue U moctpoeHue
B3aMMOBBITOIHBIX OTHOIIECHUI ¢ paboTONATENIMHU KaK MPEACTaBUTEIIMHI OTPACIH WM WHAYCTpHAIIb-
HBIMU ITAPTHEPAMHU BCETAA CBSI3aHO C PSIOM TPYAHOCTEN M BBI30BOB, TAKMX KaK HEJOCTaTOYHAs 3auH-
TEPECOBAHHOCTh CO CTOPOHBI OM3HEca, OIOpOKpaTHdeckre Oapbepbl, HEMOHUMAHUE IeNIel U OXKuaa-
HUI ¢ 00euX CTOPOH, OTCYTCTBHE MEAArOrMYECKOTO OIBITA MIPH MPOBEACHUH 3aHATHH U T.I. 3a4aCTYIO
BY3bl OTCTAIOT OT U3MEHEHHUM B TEXHOJIOTHUSIX U PHIHOYHBIX TPEHIAX, OTAAIAACH TEM CaMbIM OT peallb-
HBIX MOTpeOHOCTEN paboTonareneil. B cBsA3M ¢ 3TUM IeNbI0 HAIIETO MCCIEIOBAHUS CTAJIO U3yYEHUE
TpeOOBaHMH K KaHIMIATaM BEAYIIMX MPEINPUATHH U3 pa3IuyHbIX oTpacieil CaMapcKoro pernoHa u
UX COOTBETCTBHE COJEP)KAHHIO 00pa30BaTENIbHBIX MPOrpaMM Ha npuMepe TONbATTHHCKON aKaleMuH
ynpasinenus (naiee TAY).

C momeHTa ocHoBaHus B 1992 rony TAY npopomkaer pa3BUBaTbCS U YKPEIUIATHCSA B PErHO-
HaTBHOW 00pa3oBaTeNnbHOM cucTeMe. Ha ceromHsmHu 1eHb B pacCMaTpUBaeMOM BY3€ peanu3yercs 5
HarpaBieHuit noarotoBku (38.03.02 «Menemxment», 38.03.01 «Oxonomukay, 42.03.01 «Pexnama u
CBsI3U ¢ obuiecTBeHHOCTHION, 54.03.01 «uzaiin», 09.03.03 «IIpuknaanas nnpopmarukar) [4]. Panee
NIPOBE/ICHHBIC HCCIICIOBAHU, TMOCBSIICHHBIE MPO(EeCcCHOHANLHONW MOAroToBKe B By3ax Camapckoii
00J1acTH, MO3BOJIMIIN CAETIATh BHIBOJ O HEOOXOAUMOCTH aKTyalu3aluu 00pa30BaTEeNbHBIX MPOTPaMM C

YUCTOM IOABJICHUA HOBEHIITUX I_[I/I(l)pOBBIX KOMHGTGHL{I/Iﬁ JJIA IIOBBIIICHUA Ka4yC€CTBa 06p330BaTeHBHBIX
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ycIyr. AHallU3 coepkaHusi 00pa3oBaTeNbHBIX MporpamMMm B 2022 roay mokasall, 4YTO COBPEMEHHAs
CHUCTEMa IMOATOTOBKH CrienuanncToB B TAY He B MOJHOIM Mepe oTBedaeT TpeOoBaHHUSAM paboroaare-
Jell, IpeIbsABISEMBbIM K BBIIYCKHUKY B YCIOBUSAX LU(PPoBOM s3koHOMUKH [5]. Ha ceroansimHuii neHpb
yKa3aHHas MpooJieMa OCTAETCs aKTyaJIbHOW U TpeOyeT OOHOBJICHUS CBEICHUM O 3aIpOcax peruoHajb-
HBIX MIPEJICTABUTENICH OM3HECa /ISl BHECEHUS] M3MEHEHUH B paboUyue MporpaMMbl IACIUTLTHH.

Hamu Obin mpoBenieH aHanu3 TpeOoBaHUM K KaHAWJATaM, pa3MEIIEHHBIX Ha MOMYJISPHBIX Caii-
tax mo noucky BakaHcuil (hh.ru, zarplata.ru, rosrabota.ru, superjob.ru, rabota.ru). beuin oroGpaHbI
OOBSIBIICHUS BEAYIIUX NpeAnpusTuii r.0. Tonpsartu u Camapckoit 001acTH Ha JTOJDKHOCTH: MEHEIDKEP
no pexiame (42.03.01 «Pexnama u CBsI3u ¢ 0OLIECTBEHHOCTHION), Tpaduueckuii nuzaitHep (54.03.01
«u3ait»), MEHeKep 1O MpoAakaM WK B Ipou3BojcTBeHHOH cdepe (38.03.02 «MeHemxkMeHT»),
sxoHomHucT (38.03.01 «Oxonommka») u BeO-pazpadorunk (09.03.03 «[Ipuknagnas wHGOpPMATHKAY).
B 0TOOpaHHBIX BaKaHCHSIX MBI BBIICIISUTH HOBBIX TPEOOBAaHMS, CBA3aHHBIC CO 3HAHHEM M MCIIOJIb30Ba-
HUEM B IPOPECCHOHATLHOMN IeATEIbHOCTH NU(POBBIX HHCTPYMEHTOB M TeXHOJIOTHH (Tabm. 1).

IIpoBeneHHBIN aHAIM3 BaKaHCUM K KaHAWAATaM Ha JOJKHOCTh MEHEKEpA M0 pEeKIaMe MoKa-
3aJ1, YTO IOMUMO OCHOBHBIX TpeOoBaHMl (0Opa3oBaHuUE, OMBIT pabOTHI, MPOGECCHOHATLHBIC HABBIKH,
TBOPYECKOE MBIIUICHHUE, TNYHOCTHBIE KAYECTBA, 3HAHNE aHTIIMICKOTO S3bIKa) pab0TOAaTeIh OKHUIACT
HAaBBHIKOB B o00jactd mnpuMmeHeHus uudpoBeix wuHCTpyMeHToB (Google Ads, Supekc./lupexr,
SEO/SEM), nanuuus onbiTa pu padote ¢ cucteMamu ynpasienus kontentom (WordPress, MODX

T..) 1 B Agile-komangax, a Takke BiajeHUE U(OPOBBIMU WHCTPYMEHTAMH MO aHAIU3y JAHHBIX
(Power BI).

Tabmuna 1 — TpeboBanus k kanaunatam B Camapckoit 00sacTu u r.0. TONBATTH, CBS3aHHBIE CO

3HAaHUEM U MCTIOJIb30BaHHEM B IPOPECCHOHATILHOM eATeNFHOCTH NU(POBBIX HHCTPYMEHTOB H

TEXHOJIOT Uit
JIOJIKHOCTB TpebGyemble IMPPOBbIE NHCTPYMEHTHI U TEXHOJIOTUU

MeHnepkep 1Mo pexiame Google Ads, Sunexc./Iupexkt, MS Excel, Google Sheets,
SEO/SEM, CRM-cuctemsi, Power Bl, Agile, Scrum

['paduueckuii quzaiiHep bazossie 3nanust HTML/CSS, CMS, Agile, Scrum

Menemkep (mpomaxkm, mpous- | Agile, Scrum, Waterfall, CRM-cuctemsr, ERP-cucremsr (1C,

BOJICTBO) SAP), Power BI

DKOHOMHUCT ERP-cucremsr (1C, SAP), Power Bl

Be6-pa3paborunk Flexbox, Grid Layout, React, Vue, Angular, PHP, Python,
Node.js, My SQL, PostgreSQL, MongoDB, WordPress,
Bitrix, MODx, RESTful API, Git, CI/CD, Docker, Kuber-
netes, Jest, Mocha, PHPUnit, Agile, Scrum, Kanban, SEO,
TenzorFlow, Keras, deep leaning, CNN, RNN, Django, Ar-
duino, Raspberry Pi, Performance optimization

AHanmM3 BakaHCHI Ha JOJKHOCTH rpad)UuecKoro Au3aiHepa MoKas3all, YTO TOMHUMO OCHOBHBIX
TpeboBaHui paboToaaTe b X04eT, 4uTo0bI paboTHUK 3HAT BEPCTKY caiitoB (HTML/CSS, CMS) u ymen
pabotats Agile-komanax.

Texunyeckue TpeGOBaHMS Ha TOJDKHOCTh SKOHOMKCTA U MEHEKepa o MpoJia)aM WU B IPOo-
W3BOJICTBEHHOM cdepe Moapa3syMeBaloT HalWuyue y Kauauaara ombita padorel ¢ CRM- u ERP-

126



cucreMaMu. B dacTu aHanmMTHYeCKHX CHocoOHOCTEH paboTojaTenh XOdYeT, YTOOBI KaHIUAAT yMel
aHAJIM3UPOBATh JIaHHbBIC, TOTOBUTH aHANIUTHYCCKHE oTueThl (Power Bl).

Cambiii MHoOrorpanubli crek TexHonoruit y MWT-cneumanucroB. CoBpeMeHHOMY BeO-
pa3paboTINKy HEOOXOIMMO pa30MpaThCs HE TOJIBKO B S3BIKAX MPOTPAMMHUPOBAHUS, HO U B Pa3HOO0-
pasHbIX (ppeliMBOpKax W OMONHMOTEKAX, a TaKKe O0JIaTaTh HAaBBIKAMHU B O0JIACTH TECTHPOBAHUS U
o0ecrieueHns KauecTBa, MOHUMAaTh COBPEMEHHBIE MOIXOBI K pa3padoTKe, 3HATh Pa3IUYHBIC apXUTEK-
Typbl WH(GOPMAIIMOHHBIX CHUCTEM W BEO-TIPIIIOKEHMIA, HaBbIKM mHTerpanuun MU B cymectByromue
IIPOLIECCHI.

TakuMm 00pa3oM, NPOBENEHHBIN aHAJIN3 TO3BOJINI BbISIBUTH LU(POBBIE TEXHOJIOTUU U UHCTPY-
MEHTBI, KOTOpbIe HEOOXOAMMEI B pab0Te COBPEMEHHOMY CIIEIIHAUCTy Tocie Boimycka u3 TAY. Ecnu
0000MINTE, TO ATO HABBIKH B 00JIACTH pUMEHEHUs IUPpoBbIX nHCTpyMeHToB (Power Bl, CRM, ERP
U JIp.), HAJIMYKE OmIbITa IpU paboTe ¢ cucTeMaMu ynpasieHus koHTeHToM (CMS), ymeHnue paboraTh
1o TMOKMM TEXHOJIOTHMSIM yHpaBieHHUs MpoeKToB (Agile-komannbl), onblT uHTerpanuu UM B cyie-
CTBYIOIIHME MTPOLIECCHI.

[locne ananu3a BakaHCUI MEpeMIEM K M3YYEHMIO COJEp)KaHUSA 00pa30BaTEIbHBIX MPOrPaMM
M0 pa3jIMyHBIM HampaBJeHHUsM 1moaAroToBku B TAY. Tak, B momHOM o0beMe TpeOyemblie mudpoBbie
WHCTPYMEHTBI M TEXHOJIOTUH TPEICTABICHBI TOJIHKO B paboueM y4eOHOM IUIaHE IO HAIPaBICHHIO
09.03.03 «IIpukiamHas H”HPOPMATHKAY, a TAKIKE YACTUIHO TPEACTABICHBI Y HAIIPABICHUS ITOATOTOB-
ku 38.03.02 «Menemxment». Ormetum, 4To y Harnpasienus noarotosku 09.03.03 «[Ipuknagnas uH-
dopmaruka» He npeacrasiensl DevOps-texuomoruu (CI/CD, Docker, Kubernetes) u Bo3smoxxHOCTH
unrerpanuu MU B cymectByromue nporecch (AuciumuimHa « OCHOBBI HEHPOHHBIX CETEeH HE MOKPHI-
Ba€T UHTEPECHI pabOTOIATENCH ).

Ananus conepkaHus 00pa3zoBaTeNIbHBIX IPOTPAMM IO PA3IUYHBIM HAMPABICHHUSIM ITOATOTOBKH
B TAY nokasan ceppe3Hoe OTCTaBaHUE pabOUYMX yUeOHBIX IUIAHOB OT 3allPOCOB paboToaresiei peru-
OHa B YaCTH KOMIETEHIMI N0 MPUMEHEHUIO HU(POBBIX HHCTPYMEHTOB U TeXHONOTHH. [ ycTpane-
HUSI JAHHOTO pa3pbiBa TpeOyeTcss BHECTH M3MEHEHUS B OJIOK JUCLUMIUIMH 00s3aTEeIbHON 4YacTu JUIs
BCEX I'YMaHHUTAPHBIX HANPABICHUH MTOITOTOBKH:

— B quctmiuiney «L{udpoBoe obecnieueHne nmpopeccuoHaIbHON AEATEIbHOCTHY HEO00X0AUMO
BCTPOMTH MOJYJIb 10 BepcTke caiitoB Ha HTML/CSS u ¢ momonisio CMS (Google-caiiter, Ucoz, Til-
dau T.Im.);

— 100aBUTH B paboune ydeOHbIE TUIaHbl TYMaHUTAPHBIX HANIPABICHUH MOATOTOBKHU AUCIUILIN-
Hy «L{udposoii ananus nanusix» (Power Bl);

— no6aButh B paboune yueOnsle tiansl 38.03.01 «Dxonomukay, 42.03.01 «Peknama u cBs3u ¢
obmectBeHHOCThIO» U 54.03.01 «/lu3aiin» AUCHMIUIMHY 1O THOKMM METOJOJIOTHSM YIIPaBIICHUSIM
NPOEKTaMHM, OMUPAsACh Ha UMEIOMIMNCS ONBIT Kadeap yNpaBieHHUS U NMPUKIATHOW MHPOPMATUKU H
BhICIIIEH MaTeMaTHKH (Agile-komMaHb);

— OOHOBUTH COJEpXKaHUE AUCHUILTUHBI «L[MppoBbIe TEXHONIOTUN B YIPABICHUN MPEATIPHUITU-
em» u «Ynpasienue UT-npoekramu» 1 ycusaeHus npaktuueckux pabotr B CRM-cucremax u ERP-
cUCTEMaXx.

B paGounii yueOnsiii minan mns cryaentoB 09.03.03 «IlpuxiagHas uHpOpMaTHKa» TaKkKe
He00X0uMO M00aBUThH HEJIOCTAIOMIHIA cTeK TexHonorwii mo DevOps u NI.

[IpoBenéHHOE HCcaeI0BaHNE HE SBIISCTCS UCUEPIIBIBAIOIIUM U HOCHUT JIOKAJIBHBINA XapakTep, a

NPEUIOKEHHBIC MEPONPUATHS Uil YCTPAHEHHs Pa3pbIBOB MEXIy, TpeOOBaHHSIMU paboToiaresiei u
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y‘-Ie6HLIM IIJIAHOM B By3€ IIO3BOJIAT CTpeMI/ITCH K MaKCI/IMaJ'IBHOMy COOTBECTCTBHIO 3anpocaM peFI/IO-
HAJILHOTO OM3HEca.
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METOAbI MAIIMHHOI'O OBYYEHUSA B UCCJIEJOBAHUHN ®AKTOPOB,
BJIMAIOIUX HA PE3YJIBTATBI OBYYEHUSA CTYJAEHTOB

Pyoyosea Tamvana Ilasnoena, 3a60aposa Kamunna 3yrvghamosna

Camapckuii HayuoHanbHbll ucciedosamenbckutl yHusepcumem umenu akaoemuxa C.I1. Koponésa

CoBpeMeHHbIE 00pa30BaTeIbHbIC TEXHOJIOTUU PAa3BUBAIOTCS CTPEMHUTEIBHBIMHI TEMIIAMHU, U BCE
Ooubliie ToararoTcs Ha (GaKTOPhI, BIMAIONINE Ha 00y4deHue cTyIeHToB. B nudpoBoii snoxe, ncnomib-
30BaHME MAIIMHHOTO OOYy4EHUS SBIISETCS KIIOUEBbIM CPEICTBOM M3YUEHHUS U ONTHUMH3AINUN y4eOHOTO
nporecca. MammHHoe o0yyeHHe CriocoOHO 00pabaThIBaTh U aHAJIU3UPOBATh OOJIBIINE OOBEMBI J1aH-
HBIX, YTO OIIYTHMO YJIy4dlIaeT 00y4aromuil Mporecc, yBeINUYnBACT MOTUBALIUIO CTYAEHTOB U MEPCO-
HUPHUIMPYET 00ydaroumii mporecc u crparerud. C MOMOIIbI0 MAITMHHOTO OOYyYEHHUs peIIaloTcs 3a-
Jlau, KOTOPbIE CIOKHO MM HEBO3MOXKHO 3(PPEKTUBHO PELINTh TPAIUIIMOHHBIMU METOaMHU U3-3a UX
CJIO)KHOCTH, OOJIBIIOr0 00beMa JaHHBIX MM HEOOXOAWMOCTH aJalTallui K W3MEHSIOIMIUMCS YCIOBU-
saM. OOpa3oBaHue SIBISCTCS OJHOM U3 KIIOYEBBIX c(hep, B KOTOPOIl TEXHOJIOTUU MALTMHHOTO 00y4eHUs
MOKa3bIBAIOT OTPOMHBIN MOTEHIIMA JJIsl TpaHC(POPMALIMHU MPOLIECCOB 00yUEHHs, OLIEHKU U YIIpaBiie-
HUs1 00pa30BaTeNbHBIM IporieccoM. Mcmonb3yst BO3MOKHOCTH 00pabOTKU TaHHBIX M HCKYCCTBEHHOTO
MHTEJUIEKTa, MAIIUHHOE 00yUYCHHE CMOXKET TIOMOYb NEPCOHAIM3UPOBATH 00yUEHHUE, TIOBBICUTH BOBIIE-
YEHHOCTh YYallluXCs, OLEHHUTh 3HAHM, a TaKKe ONTHMHM3HPOBATH pabOTy 0Opa3oBaTENbHBIX ydpe-
xaenuil. Kpome toro, MammaHoe oO0ydeHue H00aBIsSET JOMOJIHUTENbHBIE YPOBHH aHAIM3a B3aUMO-
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	Аннотация: в статье рассматриваются педагогические проблемы, возникающие при отказе от Болонской системы и возврату российского высшего образования к специалитету. Автор проводит анализ вакансий в Самарском регионе, в частности г.о.Тольятти, и выделяет новые требования, связанные с использованием цифровых инструментов и технологий, а также изучает содержание образовательных программ в Тольяттинской академии управления. На основе полученных данных и опыта работы на кафедре прикладной информатики и высшей математики предложены мероприятия для устранения разрыва между требованиями работодателей и учебным планом в вузе.
	Ключевые слова: высшее образование, цифровые компетенции, работодатель, профессиональная подготовка, цифровые инструменты, цифровые технологии, образовательные программы.
	Сегодня российское высшее образование находится на новом этапе своего развития. Начиная с подписания Президентом В.В. Путиным Указа «О некоторых вопросах совершенствования системы высшего образования» в 2023 году, происходит выход Российской Федерации из Болонской системы и возвращение к традиционной советской модели образования [1]. Данное решение вызвано рядом ключевых факторов, связанных с внутренней образовательной политикой, глобальными изменениями в мировой экономике и геополитической обстановке, а также необходимостью сохранения суверенитета, национальных традиций и богатой образовательной культуры нашей страны. Решение отказаться от Болонской системы было также продиктовано задачами укрепления национальной идентичности в сфере образования и усилением государственного контроля над образовательными стандартами с учетом стратегических интересов в условиях политических и экономических изменений. Таким образом, принятые меры повлекут за собой трансформацию российской системы высшего образования.
	В целом, возврат к специалитету как основной форме образования повлечет за собой не только изменение структуры образовательных программ с акцентом на национальные стандарты и интересы, но и адаптацию вузов к новым условиям и необходимость сохранения международного сотрудничества и признания. Вопросы укрепления национальной образовательной системы остаются всегда актуальными, а обеспечение высокого уровня подготовки специалистов становится главной задачей любого вуза страны. 
	Учёные отмечают, что реформа высшего образования вызовет в учебных заведениях ряд педагогических проблем, связанных с переходом на практикоориентированное обучение, с построением индивидуальных траекторий обучения, а также с необходимостью плотного сотрудничества вузов с будущими работодателями выпускников [2,3]. Взаимодействие и построение взаимовыгодных отношений с работодателями как представителями отрасли или индустриальными партнерами всегда связано с рядом трудностей и вызовов, таких как недостаточная заинтересованность со стороны бизнеса, бюрократические барьеры, непонимание целей и ожиданий с обеих сторон, отсутствие педагогического опыта при проведении занятий и т.п. Зачастую вузы отстают от изменений в технологиях и рыночных трендах, отдаляясь тем самым от реальных потребностей работодателей. В связи с этим целью нашего исследования стало изучение требований к кандидатам ведущих предприятий из различных отраслей Самарского региона и их соответствие содержанию образовательных программ на примере Тольяттинской академии управления (далее ТАУ). 
	С момента основания в 1992 году ТАУ продолжает развиваться и укрепляться в региональной образовательной системе. На сегодняшний день в рассматриваемом вузе реализуется 5 направлений подготовки (38.03.02 «Менеджмент», 38.03.01 «Экономика», 42.03.01 «Реклама и связи с общественностью», 54.03.01 «Дизайн», 09.03.03 «Прикладная информатика») [4]. Ранее проведенные исследования, посвященные профессиональной подготовке в вузах Самарской области, позволили сделать вывод о необходимости актуализации образовательных программ с учетом появления новейших цифровых компетенций для повышения качества образовательных услуг. Анализ содержания образовательных программ в 2022 году показал, что современная система подготовки специалистов в ТАУ не в полной мере отвечает требованиям работодателей, предъявляемым к выпускнику в условиях цифровой экономики [5]. На сегодняшний день указанная проблема остается актуальной и требует обновления сведений о запросах региональных представителей бизнеса для внесения изменений в рабочие программы дисциплин.
	Нами был проведен анализ требований к кандидатам, размещенных на популярных сайтах по поиску вакансий (hh.ru, zarplata.ru, rosrabota.ru, superjob.ru, rabota.ru). Были отобраны объявления ведущих предприятий г.о. Тольятти и Самарской области на должности: менеджер по рекламе (42.03.01 «Реклама и связи с общественностью»), графический дизайнер (54.03.01 «Дизайн»), менеджер по продажам или в производственной сфере (38.03.02 «Менеджмент»), экономист (38.03.01 «Экономика») и веб-разработчик (09.03.03 «Прикладная информатика»). В отобранных вакансиях мы выделяли новых требования, связанные со знанием и использованием в профессиональной деятельности цифровых инструментов и технологий (табл. 1).
	Проведенный анализ вакансий к кандидатам на должность менеджера по рекламе показал, что помимо основных требований (образование, опыт работы, профессиональные навыки, творческое мышление, личностные качества, знание английского языка) работодатель ожидает навыков в области применения цифровых инструментов (Google Ads, Яндекс.Директ, SEO/SEM), наличия опыта при работе с системами управления контентом (WordPress, MODx т.п.) и в Agile-командах, а также владение цифровыми инструментами по анализу данных (Power BI).
	Таблица 1 – Требования к кандидатам в Самарской области и г.о. Тольятти, связанные со знанием и использованием в профессиональной деятельности цифровых инструментов и технологий
	Должность
	Требуемые цифровые инструменты и технологии
	Менеджер по рекламе
	Google Ads, Яндекс.Директ, MS Excel, Google Sheets, SEO/SEM, CRM-системы, Power BI, Agile, Scrum
	Графический дизайнер
	Базовые знания HTML/CSS, CMS, Agile, Scrum
	Менеджер (продажи, производство)
	Agile, Scrum, Waterfall, CRM-системы, ERP-системы (1C, SAP), Power BI
	Экономист 
	ERP-системы (1C, SAP), Power BI
	Веб-разработчик
	Flexbox, Grid Layout, React, Vue, Angular, PHP, Python, Node.js, My SQL, PostgreSQL, MongoDB, WordPress, Bitrix, MODx, RESTful API, Git, CI/CD, Docker, Kubernetes, Jest, Mocha, PHPUnit, Agile, Scrum, Kanban, SEO, TenzorFlow, Keras, deep leaning, CNN, RNN, Django, Arduino, Raspberry Pi, Performance optimization
	Анализ вакансий на должность графического дизайнера показал, что помимо основных требований работодатель хочет, чтобы работник знал вёрстку сайтов (HTML/CSS, CMS) и умел работать Agile-командах.
	Технические требования на должность экономиста и менеджера по продажам или в производственной сфере подразумевают наличие у кандидата опыта работы с CRM- и ERP-системами. В части аналитических способностей работодатель хочет, чтобы кандидат умел анализировать данные, готовить аналитические отчеты (Power BI).
	Самый многогранный стек технологий у ИТ-специалистов. Современному веб-разработчику необходимо разбираться не только в языках программирования, но и в разнообразных фреймворках и библиотеках, а также обладать навыками в области тестирования и обеспечения качества, понимать современные подходы к разработке, знать различные архитектуры информационных систем и веб-приложений, навыки интеграции ИИ в существующие процессы. 
	Таким образом, проведенный анализ позволил выявить цифровые технологии и инструменты, которые необходимы в работе современному специалисту после выпуска из ТАУ. Если обобщить, то это навыки в области применения цифровых инструментов (Power BI, CRM, ERP и др.), наличие опыта при работе с системами управления контентом (CMS), умение работать по гибким технологиям управления проектов (Agile-команды), опыт интеграции ИИ в существующие процессы.
	После анализа вакансий перейдём к изучению содержания образовательных программ по различным направлениям подготовки в ТАУ. Так, в полном объеме требуемые цифровые инструменты и технологии представлены только в рабочем учебном плане по направлению 09.03.03 «Прикладная информатика», а также частично представлены у направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент». Отметим, что у направления подготовки 09.03.03 «Прикладная информатика» не представлены DevOps-технологии (CI/CD, Docker, Kubernetes) и возможности интеграции ИИ в существующие процессы (дисциплина «Основы нейронных сетей не покрывает интересы работодателей).
	Анализ содержания образовательных программ по различным направлениям подготовки в ТАУ показал серьезное отставание рабочих учебных планов от запросов работодателей региона в части компетенций по применению цифровых инструментов и технологий. Для устранения данного разрыва требуется внести изменения в блок дисциплин обязательной части для всех гуманитарных направлений подготовки:
	‒ в дисциплину «Цифровое обеспечение профессиональной деятельности» необходимо встроить модуль по верстке сайтов на HTML/CSS и с помощью CMS (Google-сайты, Ucoz, Tilda и т.п.);
	‒ добавить в рабочие учебные планы гуманитарных направлений подготовки дисциплину «Цифровой анализ данных» (Power BI);
	‒ добавить в рабочие учебные планы 38.03.01 «Экономика», 42.03.01 «Реклама и связи с общественностью» и 54.03.01 «Дизайн» дисциплину по гибким методологиям управлениям проектами, опираясь на имеющийся опыт кафедр управления и прикладной информатики и высшей математики (Agile-команды);
	‒ обновить содержание дисциплины «Цифровые технологии в управлении предприятием» и «Управление ИТ-проектами» для усиления практических работ в CRM-системах и ERP-системах.
	В рабочий учебный план для студентов 09.03.03 «Прикладная информатика» также необходимо добавить недостающий стек технологий по DevOps и ИИ.
	Проведённое исследование не является исчерпывающим и носит локальный характер, а предложенные мероприятия для устранения разрывов между, требованиями работодателей и учебным планом в вузе позволят стремится к максимальному соответствию запросам регионального бизнеса.
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	Современные образовательные технологии развиваются стремительными темпами, и все больше полагаются на факторы, влияющие на обучение студентов. В цифровой эпохе, использование машинного обучения является ключевым средством изучения и оптимизации учебного процесса. Машинное обучение способно обрабатывать и анализировать большие объемы данных, что ощутимо улучшает обучающий процесс, увеличивает мотивацию студентов и персонифицирует обучающий процесс и стратегии. С помощью машинного обучения решаются задачи, которые сложно или невозможно эффективно решить традиционными методами из-за их сложности, большого объема данных или необходимости адаптации к изменяющимся условиям. Образование является одной из ключевых сфер, в которой технологии машинного обучения показывают огромный потенциал для трансформации процессов обучения, оценки и управления образовательным процессом. Используя возможности обработки данных и искусственного интеллекта, машинное обучение сможет помочь персонализировать обучение, повысить вовлеченность учащихся, оценить знания, а также оптимизировать работу образовательных учреждений. Кроме того, машинное обучение добавляет дополнительные уровни анализа взаимосвязи факторов, приводящих к улучшению образовательного процесса. Это может быть мотивация, индивидуальные способности, социальное окружение, доступность образовательных ресурсов и многие другие аспекты. Алгоритмы машинного обучения помогают выделить ключевые из этих факторов и предоставить инструменты для их оптимизации, что в конечном итоге ведет к более эффективному обучению и лучшим образовательным результатам.

