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KOMMYHUKATHUBHBIE CTPATETUU TUPUKEPA

Apromkun Bumanuit Anexcanoposuu

Camapckuii 20cy0apcmeennblll UHCIMUMYm KyJIbmypbl,

«Capamosckas eocyoapcmeennas koncepeamopus umenu J1.B. Cobunosa» (Capamos)

AHHOTanus: B cTatbe paccMaTpuBarOTCs OCHOBHBIE IOHATHS, CBA3aHHBIE C BBICTPAaUBAaHHEM
KOMMYHHMKATUBHOW CTpaTEruu IUPHUKEpa, OTMEYAeTCs UX 3HAUE€HUE B IPOLECCE PENETULIUU U UCIIOJI-
HEHMS, a TAK)KE BIIMSIHUE HA KOHEYHBIN pe3yJbTaT — 3By4aHHe OopKecTpa. JAuprmKupoBaHUE PEACTaB-
JsieT coOOH CIIOXKHBIN MPOLIECC, B KOTOPOM B3aHMMOJICHCTBYET MHOXKECTBO (DaKTOPOB, BKIIIOUAST MY3bI-
KaJIbHYIO HWHTCPHPCTALUIO, TCXHHUYCCKHUC HABBIKM W KOMMYHUKATHUBHBIC CTPATCTHH. I[I/IpI/I)Kep HE
TOJIBKO YITPABJIACT UCIIOJTHCHHUEM IIPOU3BCACHHA, HO U CIIYKHUT CBA3YIOIIHUM 3BCHOM MCKY MMAPTUTY-
pOi1 1 €€ 3ByKOBOH peann3aiueil B OpKeCTpe.

KuroueBble ciioBa: 1MpuXKHpOBaHHUE, CIIOCOOHOCTU TUPHKEPA, CTpaTerusi, KOMMYHHKAaTUBHAs

CTpaTerus.

Bpsin nu Hy:)XHO 0OBSACHATH, KTO TAKOW TUPUKEP U KaKylO pOJib OH UrpaeT. Jlaxe HemoAroTos-
JICHHAs ayJUTOpUs IOHUMAET, YTO HU ONEPHBIN CIIEKTaKJIb, HU KOHLEPT OPKECTPA WIH XOpa HE MOTYT
oboiitch 6e3 aupuxepa. Juprxep, B3auMOJIEHCTBYsI ¢ OPKECTPOM, BBICTYNAET B POJIM MHTEPIpETa-
TOpa UCIOJIHAEMOT0 Ipou3BeieHus. OHAKO UCKYCCTBO AUPMXKUPOBAHMUS 10 CUX IOP OCTAeTCsl OJHOU
13 HalMEHEE HCCIIEI0OBAaHHBIX M MAJOM3YUYEHHBIX 00JIacTell MY3bIKAJIBHOIO HUCHOJHUTENbCTBA. Kax-
Jlasi CTOPOHA JIESITEIbHOCTH AUPHKEepa BKIIOYACT B ce0s1 MHOXKECTBO MPOOJIEM, M CIIOPHI O BOIIPOCAX
JUPH>KMPOBAHMS YaCTO 3aKAaHYMBAIOTCS IECCUMUCTUYHBIM BBIBOJIOM: «JIMpMKHpPOBAHUE — 3TO TEMHAsI
obnacte!» [1, C. 2].

63


https://edsoo.ru/wp-content/uploads/2023/08/%D0%92%D0%A3%D0%94_%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0-%D0%BA%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B0-%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D1%83%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%B9-%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8.-%D0%A4%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C-%D0%9E%D0%9E%D0%9E_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F.pdf?ysclid=m6sc0hh9o5238574742
https://edsoo.ru/wp-content/uploads/2023/08/%D0%92%D0%A3%D0%94_%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0-%D0%BA%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B0-%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D1%83%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%B9-%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8.-%D0%A4%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C-%D0%9E%D0%9E%D0%9E_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F.pdf?ysclid=m6sc0hh9o5238574742
https://edsoo.ru/wp-content/uploads/2023/08/%D0%92%D0%A3%D0%94_%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0-%D0%BA%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B0-%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D1%83%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%B9-%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8.-%D0%A4%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C-%D0%9E%D0%9E%D0%9E_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F.pdf?ysclid=m6sc0hh9o5238574742

Boigatommecs nupuxkepst (H.A. Manbko, A.M. I[1azoBckuii, K.I1. Konnpamun, 1U.A. Mycus,
I'.JI. Epxxemckuii, K.b. IItuna, I1.I'. YecnokoB 1 H.M. JlanunuH), nogHUMaId BONPOC O 3HAUYEHUU
CIIELUANIBHBIX CMOCOOHOCTEH aupmképa B ero mnpodeccruoHanbHOM aesTenbHOCTH. A.A. Eropos,
Ha3bIBasi HCOOXOJAMMBIE KadyecTBa JUPIKepa, MOMUEpKUBAT: «Jluprokep MODKEH 00JanaTh CHIIBHON
BOJICH, HACTOHYHMBOCTBIO, HEOOXOIUMOU BBIIEPKKOW U YMEHHEM MPABUIHHO TOAONTH K pa3ydHuBaHHIO
MY3bIKaJIbHOTO MPOU3BEJCH: OH JOJKEH YMETbh JOOMBATHCS TOYHOI'O M O€3yCIIOBHOTO BBIIOJHEHUS
BCEX CBOMX yKa3aHuil. Hu olHa He3HaunTenpHass MHTOHALIMOHHAS, PUTMUYECKAsl, AMHAMUYECKasl WU
JIpyras omnMOKa HE JOJDKHA OCTaBaThCsl HE3aMEUEHHOW MpOIecC pa3syyMBaHUS JOJIKEH BECTUCH C
HeocNnaOHON sHepruel U yoeauTenbHOCThio». CTUIb PYKOBOJICTBA, KOTOPBIH MOXHO MOHUMATh Kak
KOMMYHHMKATHUBHYIO CTPaTEruio, NPUMEHSEMbIN Ui peUIeHHUs] TPOU3BOJACTBEHHBIX 3a]ad, TaKXKE Cy-
IIIECTBEHHO BJIMSET HA YCIEUIHOCTh pabOThI KOJUIEKTHBA.

Boigensercs HECKOJIBKO THUIIOB PYKOBOJCTBA: — aBTOPUTAPHBIN, MPU KOTOPOM OOJBLIIMHCTBO
pelIeHni TIPUHUMAET PyKOBOJUTENb, UTHOPUPYS MHEHHE YWIEHOB KOJIJIEKTUBA;

— JIEMOKpaTHYECKU, OCHOBAaHHBIN Ha MPU3HAHWUU NPAB MOAYMHEHHBIX YYacTBOBAaTh B MPUHS-
TUU PELIEHUN U NEeUCTBUSAX KOJIJIEKTUBA, IPEJOCTaBIsAsI UM BO3MOXKHOCTH JJISl IPOSIBJICHUS] MHUIIHA-
THBBI U CAMOCTOSITEJIBHOCTH.

— MOIMYCTUTEIbCKUIN TUIl YIPABIEHUS, IPH KOTOPOM HHM PYKOBOAMTENb, HU KOJUIEKTUB HE 00-
CY’KJIalOT Y HE YYaCTBYIOT B Pa3BUTHH KOJUICKTHBA U HE ONPEAEIISIIOT €r0 NEPCIEKTHUBBI.

[IoHnMas CTHIIb PyKOBOJCTBA 32 KOMMYHHMKAaTHUBHYIO CTPATETHIO JUPUKEPA, MOKHO OIIpee-
JIUTB €r0 OCHOBBI 3JIEMEHTHI: CO3/JaHNE B3aUMHBIX IICUXHUYECKUX CBSI3€H U KOMMYHHUKALIUH C UCIIOJIHU-
TeNsIMU, 0OMeH nHpopManrel MeXly y4aCTHUKaMU TBOPYECKOTO MPOIECcca, a TAK)KE B3aMMHOE BIIH-
SIHUE W TICUXOJIOTHYECKUE BO3ACUCTBUS. Bce 3TH 31eMEHTHI TECHO B3aMMOCBSI3aHbl U HE MOTYT (DyHK-
LMOHUPOBATH OTJAEIBHO JIPYT OT npyra.[2, c. 52].

Crparerus (ap.-rped. — UCKYCCTBO MOJIKOBO/IA) — OOIIUH, HEICTATU3UPOBAHHBIN TIIaH, OXBa-
THIBAIOIIMI JITUTEIBHBIN TIEPUO BPEMEHHU, CIIOCO0 AOCTHKCHHS CIIOKHOU IeNH B KaKOW-1Iu00 aes-
TEJBHOCTU uenoBeka [3]. 3amaueit crparerun siBisercs 3(pQeKTHBHOE MCHOIB30BAHUE MMEIOLIHXCS
PECYPCOB UISl JOCTUKECHHSI OCHOBHOU 11eTH (CTpaTerus Kak crnocob JAeicTBU CTAHOBUTCS 0C000 He-
00X0AMMOI B CUTyaluu, KOTJa Ui IpsSMOro JOCTHXKEHHsI OCHOBHOM LI€IHM HEOCTaTOYHO HAJTHMYHBIX
pecypcoB). KoMMyHUKaTUBHBIE IPOLECCHI, KAK U BOEHHBIE AEHCTBUS, HE XaOTUYHBI: «CTPYKTYpPHOCTb
U LIEJICHANIPABICHHOCTh — BOT JIBE BAXKHEHIINE XapaKTEPUCTHKH BCAKOH CIEIU(PHUYECKU YelloBeye-
CKoM nestenpHOCTY [4,C. 27].

HecMoTpst Ha TO, UTO B COBPEMEHHBIX HCCIIEIOBAHUAX MOHSATUE «CTPATETHUS» HCIOJIB3YIOTCA
y>K€ IaBHO U YCIEIIHO, A0 CUX IOp TeOpeTHYecKasi IpUpoia KOMMYHUKAaTUBHBIX CTPaTETUN OCTAETCs
HEOIPEEIEHHON, CIIE0BATEIbHO, NIPEXKIAEBPEMEHHO TOBOPUTh U O CO3AAHMU (CYLIECTBOBAHMH) MX
yHHBEpcalbHOU M BceoObemttoniel kinaccudukanuu. CaMbIM yCIIEUTHBIM CIIOCOO0OM KOMMYHHKALIUU
SBIISICTCA HAIll SI3bIK, 00paTUMCS K CCIIeIOBAHUSM JIMHTBUCTOB O KOMMYHHUKATUBHOW CTpATETHH.

PaccMoTpuM psig onpeneneHuil MOHATUS «KOMMYHUKATHBHAsl CTpATETUs», MPEIJIOKEHHBIX
oreuecTBeHHbIMU yueHbIMU. Tak, O.C. Mccepc moi KOMMYHUKaTUBHON CTpAaTErHel IOHUMAET «KOM-
IJIEKC PEYEBBIX ACHCTBUM, HAIIPABICHHBIX HA JOCTMKEHHE KOMMYHHMKATUBHOM LEIN», BKIFOYAIOLINI
B ce0s IJIaHMPOBaHUE Ipolecca OOLICHHS, a TAKKE €ro peajlu3aluio ¢ yuYeTOM OTIENBHO B3STOM
KOMMYHHUKATHBHOH cutyauuu [5, c. 70]. YTouHsieTcs, 4To cTpaTterus npeacTaBisieT co00i HeKnit «Ko-
THATUBHBIN IJIaH OOIIEHUs, TOCPEICTBOM KOTOPOTO KOHTPOJIMPYETCS ONTUMAIIBHOE PEIICHHE KOM-
MYHUKAaTUBHBIX 3a7[ad TOBOPALIETO B YCIOBHSX HENPOMH()OPMUPOBAHHOCTH MO TOBOIY ACUCTBHIMA
naptHepa» [5, c. 56].
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PeueBast cTparerust paccMaTpuBaeTcsl Kak «IUIaH ONTHMAJIbHOM peain3allid KOMMYHUKATHBHbBIX
HAMEPEHU, KOTOPBI YUUTHIBAET CyOBEKTUBHBIE 1 OOBEKTUBHBIC YCIOBHS U (DaKTOPBI, B KOTOPBIX IPO-
TEKaeT KOMMYHHKALMOHHBIM aKT M KOTOpblE OOYCIIaBIMBAIOT BHYTPEHHIOIO U BHEIIHIOI TEKCTOBYIO
CTPYKTYPY U NPUMEHEHUE KOHKPETHBIX SA3BIKOBBIX CpeACTB» [6, c. 45]. [loguepkuBaeTcs NpUHIMIIN-
aJIbHOCTh y4eTa KakK SI3bIKOBBIX, TAK U HESI3bIKOBBIX 3JIEMEHTOB CUTYyalluu OOLIEHUS B XOJI€ IJIaHUPOBa-
HUS CPEICTB BOIUIOIIECHUS NIPAarMaTHYECKUX LEJIEH TOBOPSAILErO, YTO COOTHOCUTCS U C OIPENEICHUEM,
KOTOPBIM IOHUMAETCs KOMMYHHUKATUBHAsI CTPATETUsl KaK «4acTh KOMMYHUKAaTUBHOIO MOBEIEHUS WU
KOMMYHHUKAaTHBHOTO B3aUMOJCHCTBHS, B KOTOPOW CEpHsl Pa3IMYHBIX BEepPOAIBHBIX M HEBEpOATbHBIX
CPEICTB UCHOIB3YETCS JUIsl JOCTHXKEHUS ONPeIeIEHHON KOMMYHHMKATUBHOM Lienm» [7].

W3BecTHas npeacTaBUTENbHULIA YPAIBCKOW JTMHIBUCTHYECKOM IKOJIBI I'.A. KonnHuHA TpakTyer
PEUEBYIO CTPATETHIO KaK «OOIIMI MBICIUTENBHBIN TUIaH, WA OONIYIO TICHXOJOTHYECKYIO JTMHUIO pe-
YEeBOTO MMOBEICHUS, ONPEEIIeMyI0 HHTCHIIMEH 1 KOMMYHHUKATUBHOW TIETbIO (IIEJISIMU) TOBOPSIIIETO /
MUIIYIIEr0 Ha OCHOBE OCO3HAHMSI KOMMYHHKAaTUBHOW CUTYyallud KaK COBOKYIHOCTU (paKTOpPOB, BIIUS-
IOLUX HA TUIAHUPOBAHME U peaM3aliio PeueBON KOMMYHHKAIUMH (BpeMsI 1 MECTO KOMMYHHUKaLUH,
MHTEHIIUN YYaCTHHUKOB KOMMYHHUKAIIUH, WX MPOo(deCCHOHATBHBIE, BO3PACTHBIC, TEHACPHBIC, dTHHYE-
CKHE€ XapaKTEPUCTUKU, COLUAIBHBIE CTATYChl U POJIM, OCOOEHHOCTH XapaKTepa, TUI MEXJINYHOCTHBIX
OTHONICHHI, YMOIIMOHAIEHOE COCTOSIHHUE | IpyTHe GakTophl)» [8, c. 56]. Takum 00pa3om yduThIBaeT-
Csl MAaKCUMAJIbHBI 00BEM SKCTPATMHTBUCTHUYECKUX (DAKTOPOB B IMpOIECcCe MIIAHUPOBAHUS BBICKA3bI-
BaHUS.

JL.YO. BepereHknHa onuchiBaeT KOMMYHHUKAaTUBHYIO CTPAaTErHi0 Kak MPeICTaBICHHYIO B OIpe-
JIeTIEHHOM BPEMEHHOM OTpPE3KE YCTAaHOBKY aBTOpa COOOIIECHHUS, XapaKTEPU3YIOLIYIOCS BOCHPUATHEM
napTHepa 1Mo OOIIEHUI0O HEKUM CPEJICTBOM peaM3allii ITOCTABICHHBIX IIeJIei, HEOCO3HaHHO 00pada-
THIBAIOIIMM SKCIUTUIMTHBIE M UMILTUIMTHBIE CMBICIIBI, 3aJI0’)KeHHBIE B TeKcTe [9, ¢. 178].

[Ipuxoaum K BBIBOZY, YTO KOMMYHHUKATHBHAsI CTpaTEeTusl MPEACTaBIsIeT OO0 HEKUH BEKTOP
pa3BUTUSI KOMMYHHMKAaTUBHOTO aKTa, JOJITOCPOYHBIN IJIaH, COAEp KAl MHOYKECTBO BApUAHTOB pea-
JU3alUU PEUYEeBO EATEIBHOCTH aJPECAHTA C YUYETOM IPEIOIaraéMoil OTBETHON IeATENbHOCTH (pe-
YEeBOM M HEPEUYeBOM) PELMIUECHTA B YCIOBUSAX KOHKPETHOW KOMMYHHKATHBHOM CHUTyallMH, CHOCO0-
CTBYIOIIEH YCTAHOBJICHUIO U MOJAEPKAHUIO KOHTAaKTa, a, CIE€J0BATEIbHO, U OPraHU3allMd MHTEpaK-
TUBHOM J1€ATENbHOCTH KOMMYHUKAHTOB.

Anantupysi TepMUH «KKOMMYHUKaTHUBHAsI CTpaTerusi» B chepy npodheccHoHanbHON JesITeIbHO-
CTH TUPMXEPa, CIEIyeT OTMETUTh, YTO HE TOJBKO AUPIOKEp OOLIaeTcsl C yYaCTHUKaMU TBOPYECKOTO
KOJIJICKTHBA (HeBEepOaIbHO) HO U MY3bIKAHTHI-UCTIOJHUTENN YCTAaHABIMBAIOT KOMMYHHKATUBHBIE CBSI-
34, IPEXKIE BCETO, CO ClylIaTeIsiMU. Yepe3 3ByKH My3bIKaHTBI CTPEMSITCS JOHECTH WIIM MOAEIUTHCS
CBOMMHM SMOLMSIMU. B My3bIKaJIbHOM KOJUIEKTHBE TaKOE€ B3aUMOJEHUCTBUE TAKXKE MPOUCXOIUT MEKIY
BCEMH YYaCTHHKAaMHU OpPKECTpa. DTO OCOOCHHO SIPKO TNPOSBISETCS BO BPEMsl PEHETUINH, KOTAa Bce
CTaparoTcs MPUNUTH K 001IEMY MHEHHUIO.

OnHUM U3 OCHOBHBIX CPEICTB KOMMYHUKAaTUBHOM CTpAaTEruu JUPUKEPA SBISETCS MApTUTYPA,
KOTOpasi COACPKUT B ceOe HE TOJIBKO HOTHI, HO U yKa3aHUS IO AMHAMHUKE, apTUKYJSALUHN, TEMITy U
JIpYrUM acriekTaM ucrnojHeHus. OHaKo NapTUTypa — 3TO JIMILIb HAadyajbHas TOYKA; JUPUKEP UHTEP-
IIPETUPYET €€, OCHOBBIBASICH HA CBOMX 3HAHUSAX, OIBITE U XyJ10XKECTBEHHOM BHUJeHUU. Kaxaplil aupu-
JKEP MMEET CBOM YHUKAIbHBIN MOAXOJ K MHTEPIPETALUN MY3BbIKAJIBHOTO MPOU3BEAEHUSI. DTO MOKET
BKJIIOYATh B c€0sI UCTOPUYECKHI KOHTEKCT (IOHMMaHHE 31M0XH, B KOTOPOH ObUIO HANKMCAaHO MpPOH3BE-
JICHHE), YTO MO3BOJISET TUPHKEPY NMPUHUMATh OOOCHOBAHHBIE PELICHHUS O CTHUJIE MCIIOJHEHHS (IMO-
IIMOHAJIbHAS CBSI3b C MY3bIKOW, TEMII, IUHAMHKA U Ap.). s MPOIyKTUBHOM paboThl TUPHKED JOIKEH

65



3¢ dEeKTHBHO NIepeaaBaTh CBOM UICH U HAMEPEHHS My3bIKaHTaM-HCIIOTHUTEIISIM, YTO TPEOyeT HCITOIb-
30BaHUs PA3IMYHBIX KOMMYHHUKATUBHBIX CTPaTETUH.

Hanunuue B coBpeMeHHOI Hayke OOJIBIIOro KOJUYecTBa ACPUHULINN KOMMYHUKATUBHOM CTpa-
TETUH, CBUICTENBCTBYET O LEIECO00Pa3HOCTH KIIACCH(PHUKAIIMN PACCMAaTPUBAEMOTO HAMU SIBIICHUS Ha
OCHOBaHUHU PA3JIMYHBIX MOAXO0J0B ((PYHKIIMOHAIBHOIO, CTPYKTYPHOIO, ICUXOJOTUYECKOT0, MparMa-
TUYeCcKOoro u psiaa aApyrux). T.A. Ban Jlelik npesyiaraeT KjJacCU(pUKaAILMIO, OCHOBAHHYIO Ha IIparMaTH-
YECKOM 11eJIM aJIpecaHTa U BBIJCINSET JIBE€ OCHOBHBIE CTPATETUU: MOJOKHUTEIBbHON caMOIIpe3eHTallui U
HEraTUBHOM pernpe3eHTanuu onmnoHenta [10, c. 238-246]. B HekoTOphIX paboTax UM COOTBETCTBYIOT
TaKi€ CHUHOHMMHYHBIE TEPMUHBI, KaK, HAIlpUMEpP, KOOMEPATUBHBIE U HEKOONEPAaTUBHBIE (MM KOH-
(pOHTAIIMOHHBIE) CTPATETHH.

Psn nccnenoBareneli, onupasch Ha MPUHIUTN (PYHKIMOHATBHOCTH M YUUTHIBASI CTENEHD «TJI0-
0anbHOCTH» KOMMYHUKATHBHBIX HAaMEPEHUH aJpecaHTa, MOAPA3JENsIIOT peueBble CTpaTeruu Ha oc-
HOBHBIE (B HEKOTOPBIX MCCIIEIOBAaHUIX — CyllepCcTpaTeruu, oo1ue, poJoBble, FreHepaibHbIe, IT100alb-
Hble WK 0a30BbIC CTPATErMH) M BCIOMOTATEIbHBIC (YAaCTHBIE CTpaTeruu WM cyOctparterum). Tak,
Hanpumep, O.C. Mccepc K OCHOBHBIM CTpaTErusiM OTHOCUT CEMAaHTHYECKHE U KOTHUTHBHBIE CTpaTe-
T'MH, TAKUE KaK JUCKPEIUTALUs U oJIMHEHNe. BeromMorarenbHble CTpaTerny, CocoOCTBYIOT pealiu-
3alMy OOIIEeH CTpaTernuy M MOJApa3JeNIioTCs Ha MparMaTuyeckue (KOMMYHUKAaTUBHO-CUTYallMOHHbIE)
CTpaTeruy, Takhue KakK caMOIlpe3eHTallMsl WIM 3MOLMOHAIBbHO HACTPauBAIOIINE CTPATErny, JUAIOro-
BbI€ CTpaTeruy, OTBEYAIOIIME 332 KOHTPOJIb HaJ MOHMMAaHUEM TEMbl, HHUIIMATUBON U T. 1., a TaKXKe
pUTOpHUYECKHE cTpaTerud [5, c. 58].

[IpyHrMas BO BHUMaHHE COBPEMEHHYIO TEHJEHLUIO «HMH(pOTeMeHTa» (LieJIeHanpaBIeHHOIO
pa3baBieHus (pakTHUUeCKOM HMH(OpPMaLMM JIEMEHTAMHU Ppa3BIIEKATEIbHOIO XapakTepa — pPEeKIaMoM,
pebycamu, aneknoramu, ¢ororpadusMu, HE CBSI3aHHBIMU HETOCPEICTBEHHO C COOOIIECHHEM), 3a4a-
CTYIO ¢ mpeoOiaganuem nocneaaux [11, c.174]), nenecooOpa3HbIM KaxkeTcs 100aBIEeHUE K YKE CTaB-
IIMM «KJIACCUYECKHMM» CTPATETMU HA MOHMKEHUE (IUCKPEAUTALUMU NMPOTUBHUKA), CTPATErHH Ha IO-
BbIILIEHUE (BO3BBIIIEHUE HAJl IPOTUBHUKOM) M CTPAaTErMM TEATPAIbHOCTH (OpUEHTALMS HA PELIUITUEH-
Ta uHpopmarun) [6,c.57].

KoMMyHuKaTHBHBIE CTpAaTErnu Takke KiacCu(PUIUpPYyIOT 1o cdepam BO3aecTBUS (KOTHUTHB-
HYI0, aKCHOJOTHYECKYI0, AMOIMoHaNbHyt0 0a3y). Tak, C.1O. IlomyiikoBa monpasnenser MaHMITYIs-
TUBHBIE CTpaTETUH Ha:

1) pauuoHanbHbIe (BO3ICHCTBIE OKAa3hIBACTCS HA KOTHUTHBHYIO 0a3y peIMITUCHTA);

2) SMOIMOHAJIbHBIC (HAICJICHbI HA CTUMYJISIMIO Y aapecara ONpeesIeHHbIX dMOIHA, crioco0-
CTBYS TEM CaMbIM «OJIOKUPOBKE» KPUTHUECKOTO OCMBICTICHUS MOTYYSHHON HH(pOpMAINN);

3) cMemaHHbIe (OJJHOBPEMEHHOE OOpaIlieHHe K SMOTUBHOMY U PAllMOHATBHOMY MBIIUICHHIO)
[12, c. 64].

PaccmotpeB npupoy peHOMEeHa «KOMMYHHUKATUBHOW CTPATETUN C MO3UIMNA TEOPHH PEUEBOi
NeSITEIbHOCTH, PACCMOTPUM HMHCTPYMEHTHI €€ BBICTpauBaHHs ¢ MO3UIMU nupwxképa. HesepOanpHas
KOMMYHUKAIHSI IUPIKEpa BKIIIOYAET B ce0sl UCIOIb30BAHNE PA3IMYHBIX BBIPA3UTEIIbHBIX JBI)KCHUH,
TaKUX KaK MHUMHKA, JKECTbl, MHTOHALUA. JTU CPEACTBA MOMOTalT AUPIKEPY MEperaBaTh 3MOLHUO-
HaJIbHO-00pa3HOE COJIEepKaHUE MY3bIKAJIILHOTO TIPOU3BEICHUS, OTHOLICHHE K HEMY M aKTyaJbHOH CH-
Tyaluy, a TaKKe JIMYHOCTHbIE 0COOCHHOCTH.

OCHOBHBIM HHCTPYMEHTOM JAUPHIKEPA ABJsIETCS skecT. [IpaBuibHasi TEXHUKA jKecTa I103BOJISET:

— yCTaHaBJIMBaTh TEMII (CHBIE M YETKHE JBUKEHUS PYK IIOMOTalOT My3bIKAHTaM CHUHXPOHM3U-

pOBaTh CBOE UCIOJIHEHUE);
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— nepeaaBaTh JUHAMHUKY (M3MEHEHUE aMIUIUTYbl IBUKEHUN PYK MOKET TOBOPUTH O HEOOXO-
JUMOCTH U3MEHEHUS TPOMKOCTH);

Bwmecre ¢ Tem, conpsikeHUE AeSTENbHOCTEN YUYaCTHUKOB IIpoLiecca OOIEHUsI CTAHOBUTCS BO3-
MOKHBIM «OJIarofapsi CHCTEMHOMY (DYHKIITHOHUPOBAHHUIO OCHOBHBIX COCTABJISIFOIINX KOMMYHHKATHB-
HoM ctparerum» [13, c. 102], a umenHo:

— ONPEAETIEHHON MParMaTu4eCKON 1 KOMMYHUKATUBHOM 1IE€JIH;

— YCJIOBHH €€ JOCTH)KEeHUS (KOMMYHUKaTUBHON CUTYallUN);

— CPECTB JIOCTUKEHUS IOCTABJICHHON LIENH;

— IJIaHa BBIPAXKEHUS U TUIaHA COJIEPIKAHMUS;

— pe3yibTara peanu3alii KOMMYHUKATUBHOM JESTENIbHOCTH (TIOCIENYIOIIEN peueBoi U Hepe-
YEeBOU JeSITENIbHOCTH 00bekTa Bo3aeicTBusA)» [13, c. 102].

[TockonbKy HanboIee BHIPA3UTEIBHBIMA B MUMHUYECKOW MATHUTPE SIBISIOTCS OpOBH, Tia3a, poT
U TyObl, IMEHHO UM YJIEJSIeTCs ClielMalbHOEe BHUMAHUE, MPU 3TOM NOTYEPKUBAETCS, YTO MH(pOpMa-
LU0 MY3bIKAHTaM-HUCIIOJIHUTENSIM HECET UX «aHcaMOJib» B 1iesioM. OBllaJleHue MUMHMKOW KaK OJHUM
U3 CPEJICTB yNPABICHUS OPKECTPOM UMEET NPUHIMIUAIBHOE 3HaUEHUE A5 Aupuxepa [14].

BepOanbpHble KOMMYHHKAIMHA TUPHXKepa BKIOYaeT B ceOs pasinmyHble (OPMBI OOIIEHUS.
Hanpumep, XynoxecTBeHHO-BepOaibHass KOMMYHHMKAIMs, KOTopasi o0pa3yercs MexXay IUpHKEPOM U
3pUTENIAMU-CITYLIATENSAMU, KOTJIa JUPHWKEP BBICTYHAET CO BCTYNUTENIbHBIM CIIOBOM, MOSICHSS COAEp-
JKaHUE MPOrpaMMbl U 00pa3HbIN cTpoi My3bIKH. TexHUUeCcKU-BepOaibHass KOMMYHHUKALUS — 3TO CJIO-
BECHBIE KOMaHJIbI TUPHKEPA OPKECTPY, HOCSIINE TEXHUYECKUH XapakTep, a TaKKe OOBSBICHHUE HC-
MIOJIHSIEMOTO penepTyapa nepesi HauajaoM UIpHI.

B penernimonHOM mporiecce BepOanbHas KOMMYHHKALUS TIOMOTAeT AUPIKEPY Pa3bsICHATH U
00OCHOBBIBAaTh CBOHM XYJIO’)KECTBEHHBIE TPEOOBaHUS, JOHOCUThH 10 YYaCTHHKOB OPKECTpa OCHOBHOM
CMBICII M pa3jIMyHble TPAaHH HCIIOJHUTEIBCKONW TPAKTOBKU. Peub nupmxképa NoKHA OBITH JIAKOHHY-
HOM, KOHKPETHOW U TOYHOM, ONUPATHCS KaK Ha MY3bIKAJIbHYI0 TEPMUHOJIOTHIO, TaK U HA YKUBOIMCHbIE
WM NTO3TUYECKNE aCCOLIMALIUY.

Taxum oOpa3om, BepOanbHas U HeBepOaTbHasi KOMMYHUKAIHS PEACTABISIOT COOON J1BE 3HA-
quMble (OPMBI B3aUMOJICHCTBUS MEXIY TUPHUKEPOM U MYy3bIKAHTOM-UCIIOIIHUTENIEM, KOTOPhIE UMEIOT
BaXHOE 3HAYCHUE TSI TIepejadun COOOIICHUIA, SMOIHA 1 MBICIeH. BepOanbHass KOMMYHUKAIIUS BKITIO-
yaeT B ce0s yCTHBIC WIM MMChbMEHHBIE CI0Ba JJIs Iiepeayl MHQOpMAIiH, B TO BpeMsl Kak HeBepOalib-
Hasi KOMMYHMKAIMs OXBaThIBAET SI3bIK TeJla, MUMUKY, JKECThl M BH3YyaJbHbIE CIIOCOOBI O0IIeHus 6e3
CJIOB.

OpHOl U3 IVIaBHBIX 3a/1a4 JAUPHOKEpa SBISIETCS CO3JaHUE TapMOHUYHOIO 3BY4YaHHs! OPKECTpa,
4TO TpeOyeT HEe TOJBKO TEXHHUYECKOTO0 MAacTEePCTBA, HO M YMEHHUsS padoTaTh C WHAMBUIYaIbHOCTHIO
Ka)KI0r0 My3bIKaHTa.

Jlig coznaHus €AMHOTO 3BY4YaHUsI OPKECTpa JTUPHIKEP BBIIOJIHAET CIENYIOLIME 3a/auu: C I0-
MOILBIO TUPHKEPCKON MATOUKU 3a1aETCS PUTMUYECKUIN PUCYHOK (CETKa), OKA3bIBAKOTCS BCTYIIICHUS
U Tpedyemasi TPOMKOCTh Ul BCEX MHCTPYMEHTOB OPKECTpa; BBICTpAauWBaeTCA OallaHC 3ByKa MyTEM
KOHTPOJIMPOBAHMsI TPOMKOCTH Y MHTOHALIMU 3BYyYaHUsl OTAEIbHBIX HHCTPYMEHTOB U I'PYIII OPKECTPA,
oOecrieynBas OajxaHC ¥ TAPMOHUIO UTPHI BCETO OPKECTPa; TUKTYETCS] KOHLIETIHS POYTSHUs TPON3Be-
JICHHS, TaK KaK JIa)Ke €M B HOTaX KOMIIO3UTOPOM IPOIHUCAH TEMH U XapakTep, CyObeKTUBHOE MOHU-
MaHHUE TEMIIA U XapaKTepa MYy3bIKH y Ka)J0ro My3bIKaHTa CBOE. J{MpMKEp pelaeT 3a BCEX My3bIKaH-

TOB, KOMY KaK UIpaTh, YTOOBI MOIYy4MJICS TAPMOHUYHBIN aHcamOib. Ha BpeMsi UCTIONHEHUS! MY3bIKH
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TUPMKEP sKecTaMHu 0003HAa4aeT CBOCOOpa3HYIO CETKY, KOTopas MaéT My3bIKaHTaM MpPECTABICHHUE O
TOYHOM MOMCHTC 3ByYaHU .

3MOIII/IOHaJ'II)Ha$I CBA3b MCKIY JUPUIKCPOM U MY3bIKAHTAMH HUI'PACT KIIOYCBYIO pOJIb B CO34a-
HUU €UHOTO 3ByYaHws. J[Mprkep MOKEH yMETh BIOXHOBIIATH MY3BIKAHTOB, CO37aBasi aTMochepy
JOBCPpHA U B3aUMOIIOHUMAHUA. 3MOIII/IOHaJ'II)Ha$I CBA3b [[I/IpI/DKépa C KOJUICKTUBOM IIPOABIIACTCA B €T0
CIIOCOOHOCTH TIepelaBaTh IMOIMOHAILHOE COACPKAHUE MY3BIKH, BBI3BIBATH OTBETHYIO 3MOITMOHAIb-
HYIO PEaKIIUIO Y UCTIOTHUTENICH, a TAKXKE BBI3BIBATH COMEPEKUBAHHUE CITyIIATENCH. IMOIMOHATBHOCTD
IUPUKEpPA, C OJTHOM CTOPOHBI, OTPAKAET COJECPKAHUE MY3bIKAJIIBHOTO MPOU3BEICHUS, a C IPYyrod —
00yCJIOBJIEHA MPOIECCOM COBMECTHOM ACSATEIBHOCTH C KOJJIEKTMBOM M MX MEXKINYHOCTHBIMH OTHO-
MICHUsMU. HOCKOJ’II)Ky I[I/IpI/I)Kep HC ABJIACTCA HCIOCPCACTBCHHBLIM HCIIOJIHUTCIICM, OH JOJIZKCH HE
TOJIBKO SMOIMOHAJIBHO IMPOYYBCTBOBATH APAMATYPIruidCCKOC COACPKAHNEC ITPOU3BCACHUA, HO U CYMCTD
nepeaaTb CBOE YIMOLUMOHAIBHOE COCTOSTHUE UCIIOIHUTENSAM. boblIoe 3Ha4eHNE B yCTAaHOBJIIEHUH IMO-
III/IOH&J'II:HOfI CBA3U MCKOY I[I/IpI/I)KéPOM 1 KOJIJICKTUBOM HMECT 3pPIT€J'II:HBII>i KoHTakKT. I'maza PYKOBO-
AUTCIISL CPCACTBO MMOCTOSTHHOM KOMMYHHKAlIUW C MY3bIKAHTAMHU, OHU OTPaAXAalOT KaKAYIO MBICIIb U
SMOLMIO AUPUKEPA.

TakuMm 00pa3oM, KOMMYHUKAaTUBHAsI CTpATETUsl JUPHUKEpa SBJSETCS BaKHEHIIEH YacThIO MPo-
necca MY3bIKAJIBHOT'O MCIIOJTHCHHA. Ot HUHTCpHpCTALIUN MAPTUTYPLI 40 CO3AaHUA CAWMHOI'O0 3BYyYaHUS
opKecTpa Kaxkaasl AeTajb TpeOyeT BHUMATEIbHOr0 MoAX0Aa U MacTepcTBa. MccnenoBanue 3Tux cTpa-
Teruii He TOJILKO er'Iy6J'I$IeT IMOHUMAaHHNEC UCKYCCTBAa JUPUIKHUPOBAHUA, HO U OTKPBIBACT HOBBLIC T'OpU-
30HTHI JUTSl IPAKTHKH U 00ydeHUs Oy IyINX AUPIOKEPOB. Y CIEIIHOE B3aMMOJCHCTBHE MEXIy TUPH-
JKCPOM U OPKECTPOM MPUBOAUT K CO3JAHUTIO YHUKAJIBHOI'O MY3BLIKAJILHOT'O OIIbITA.
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POJIb TEUMU®UKALIMU B COBPEMEHHBIX OBPA3OBATEJIbHBIX TIPAKTUKAX

Acmadghypoe Huxuma FOpveguu

Camapckuii HayuoHabHuIL ucciedosamenbckutl yrusepcumem umenu axkademurka C.I1. Koponesa

AHHOTauus: B craTthe aHamM3upyeTcs npouecc MpUMEHEHUs reiMu(ruKanui B 00pa3oBaHuH,
paccmaTpuBaeTcs €€ BIMAHME HA MOTHBALIMIO, BOBJICYEHHOCTh U yCIIEBAEMOCTh yyamuxcs. HMceneno-
BaHUE ONUPACTCS HAa aHAIM3 HAy4YHBIX MyOJMKALU{, BBIAEISS TPU OCHOBHBIE TEMBI: pa3zpaboTka U
HCIIOJIb30BaHNE TeUMU(DUIIMPOBAHHBIX CUCTEM, IPUMEHEHUE UTPOBBIX 3JIEMEHTOB U MX BO3JIEHCTBUE
Ha 00pa3oBaTelbHbII Npouecc. Bmecte ¢ TeM, MOJAHUMAIOTCS STHUECKUE BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C I10-
TEHIMAIHHON MaHHITYJISIIUEH 1 KOMMEepIHaan3auel reiMurukannm, a Takke 00CyKIAl0TCs Pa3Iud-
HBIE TEOPETUYECKUE MTOAXOABI K €€ H3yUYEHHIO.

KawueBble cioBa: reiimudukanys, reiMuuIupoBaHHbIe CHCTEMBI, 00pa3oBaHUE, MOTHBA-
1us1, 00pa3oBaTeNbHbBIC TPAKTUKU, UTPOBBIE DIIEMEHTHI.

B coBpemenHoMm mupe, Tae M(pOBbIE TEXHOIOTUN IPOHUKAIOT BO BCe Cephl )KU3HHU, 00pazo-
BaTeJIbHBIC MPAKTHKH CTAJIKUBAIOTCS C HOBBIMHU BBI30BAMU M BO3MOXXHOCTSAMHU. TpagUIIMOHHBIE METO-
Ibl 00yUYeHHsI YacTO OKa3bIBAIOTCS Majod((eKTUBHBIMHU JJIi MOTHUBAIIMM M BOBJICUCHUS YYalluxcs,
0COOEHHO B yCIIOBHSIX OBICTPO MeHsmoLIeiics nHpopMannoHHoil cpensl [1]. B 3Toit cBs3m, reiiMmudu-
Kalusi, Kak IPUMEHEHHUE UTPOBBIX AJIEMEHTOB B HEUTPOBBIX KOHTEKCTAX, B TOM YHUCIIe B 00pa30BaHUM,
CTaHOBUTCA Bce Oolee akTyaibHON. Buneourpsl, kak (hopma BHYTpEeHHE MOTHBHPOBAHHOTO 00ydYeHUs,
y>K€ JIaBHO MPUBJICKAIOT BHUMAaHHUE MCCIIE0BATENeH U3 Pa3IMUYHbIX 00JacTel, a MPUHLIUIIBI UTPOBOTO
IU3aiiHa, Takue Kak CBOEBPEMEHHAas OOpaTHAasi CBSI3b U BO3MOXKHOCTb YUHMTHCS Ha OMIMOKAaX, TAaKKe
Ba)XXHBI 7151 23 PEeKTUBHOTO 00pa3oBaTeNbHOro mporecca [2]. 'efimuduxanus, kKak IpUMEHEHHE UTPO-
BBIX JJIEMEHTOB B HEUT'POBBIX KOHTEKCTaX, MPEACTABISAET COOOH HE MPOCTO MHCTPYMEHT AJISi MOBBI-
IICHUS] MOTHBAIIUH, a CIIOCO0 TpaHCHOPMUPOBAHHS B3aUMOJICHCTBHS ydyalluXcs ¢ 00pa3oBaTeIbHBIM
KoHTEeHTOM [3]. OnHako, 3TOT moaxoa He 00XxoauTcst 0e3 KpuTuku. OTMedaeTcs, 4To TeiMupUKaIus
MOJKET MCIIONB30BAThCS Ui MAaHUITYJIALUU TOBEJACHUEM U MPOJBMKEHUS KOMMEPUYECKUX MHTEPECOB
[4]. Takum 0Opa3omM, BOSHHKAET HEOOXOJUMOCTh B KOMIUIEKCHOM HMCCIIEOBAHUY MMOTCHIMAA TeHMHU-

q)HKaL[I/II/I B 06p330BaHI/II/I, C YUCTOM €€ IMOJIOKUTCIIbHBIX U OTPULATCIILHBIX CTOPOH.
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	КОММУНИКАТИВНЫЕ СТРАТЕГИИ ДИРИЖЕРААрюткин Виталий Александрович
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	Аннотация: В статье рассматриваются основные понятия, связанные с выстраиванием коммуникативной стратегии дирижера, отмечается их значение в процессе репетиции и исполнения, а также влияние на конечный результат – звучание оркестра. Дирижирование представляет собой сложный процесс, в котором взаимодействует множество факторов, включая музыкальную интерпретацию, технические навыки и коммуникативные стратегии. Дирижер не только управляет исполнением произведения, но и служит связующим звеном между партитурой и её звуковой реализацией в оркестре. 
	Ключевые слова: дирижирование, способности дирижёра, стратегия, коммуникативная стратегия. 
	Вряд ли нужно объяснять, кто такой дирижер и какую роль он играет. Даже неподготовленная аудитория понимает, что ни оперный спектакль, ни концерт оркестра или хора не могут обойтись без дирижера. Дирижер, взаимодействуя с оркестром, выступает в роли интерпретатора исполняемого произведения. Однако искусство дирижирования до сих пор остается одной из наименее исследованных и малоизученных областей музыкального исполнительства. Каждая сторона деятельности дирижера включает в себя множество проблем, и споры о вопросах дирижирования часто заканчиваются пессимистичным выводом: «Дирижирование – это темная область!» [1, c. 2].
	Выдающиеся дирижеры (Н.А. Малько, А.М. Пазовский, К.П. Кондрашин, И.А. Мусин, Г.Л. Ержемский, К.Б. Птица, П.Г. Чесноков и Н.М. Данилин), поднимали вопрос о значении специальных способностей дирижёра в его профессиональной деятельности. А.А. Егоров, называя необходимые качества дирижера, подчеркивал: «Дирижер должен обладать сильной волей, настойчивостью, необходимой выдержкой и умением правильно подойти к разучиванию музыкального произведен: он должен уметь добиваться точного и безусловного выполнения всех своих указаний. Ни одна незначительная интонационная, ритмическая, динамическая или другая ошибка не должна оставаться незамеченной процесс разучивания должен вестись с неослабной энергией и убедительностью». Стиль руководства, который можно понимать как коммуникативную стратегию, применяемый для решения производственных задач, также существенно влияет на успешность работы коллектива. 
	Выделяется несколько типов руководства: – авторитарный, при котором большинство решений принимает руководитель, игнорируя мнение членов коллектива; 
	‒ демократический, основанный на признании прав подчиненных участвовать в принятии решений и действиях коллектива, предоставляя им возможности для проявления инициативы и самостоятельности. 
	‒ попустительский тип управления, при котором ни руководитель, ни коллектив не обсуждают и не участвуют в развитии коллектива и не определяют его перспективы.
	Понимая стиль руководства за коммуникативную стратегию дирижера, можно определить его основы элементы: создание взаимных психических связей и коммуникации с исполнителями, обмен информацией между участниками творческого процесса, а также взаимное влияние и психологические воздействия. Все эти элементы тесно взаимосвязаны и не могут функционировать отдельно друг от друга.[2, с. 52]. 
	Стратегия (др.-греч. – иску́сство полково́дца) – общий, недетализированный план, охватывающий длительный период времени, способ достижения сложной цели в какой-либо деятельности человека [3]. Задачей стратегии является эффективное использование имеющихся ресурсов для достижения основной цели (стратегия как способ действий становится особо необходимой в ситуации, когда для прямого достижения основной цели недостаточно наличных ресурсов). Коммуникативные процессы, как и военные действия, не хаотичны: «структурность и целенаправленность – вот две важнейшие характеристики всякой специфически человеческой деятельности» [4,с. 27].
	Несмотря на то, что в современных исследованиях понятие «стратегия» используются уже давно и успешно, до сих пор теоретическая природа коммуникативных стратегий остается неопределенной, следовательно, преждевременно говорить и о создании (существовании) их универсальной и всеобъемлющей классификации. Самым успешным способом коммуникации является наш язык, обратимся к исследованиям лингвистов о коммуникативной стратегии. 
	Рассмотрим ряд определений понятия «коммуникативная стратегия», предложенных отечественными учеными. Так, О.С. Иссерс под коммуникативной стратегией понимает «комплекс речевых действий, направленных на достижение коммуникативной цели», включающий в себя планирование процесса общения, а также его реализацию с учетом отдельно взятой коммуникативной ситуации [5, с. 70]. Уточняется, что стратегия представляет собой некий «когнитивный план общения, посредством которого контролируется оптимальное решение коммуникативных задач говорящего в условиях непроинформированности по поводу действий партнера» [5, с. 56].
	Речевая стратегия рассматривается как «план оптимальной реализации коммуникативных намерений, который учитывает субъективные и объективные условия и факторы, в которых протекает коммуникационный акт и которые обуславливают внутреннюю и внешнюю текстовую структуру и применение конкретных языковых средств» [6, с. 45]. Подчеркивается принципиальность учета как языковых, так и неязыковых элементов ситуации общения в ходе планирования средств воплощения прагматических целей говорящего, что соотносится и с определением, которым понимается коммуникативная стратегия как «часть коммуникативного поведения или коммуникативного взаимодействия, в которой серия различных вербальных и невербальных средств используется для достижения определённой коммуникативной цели» [7].
	Известная представительница уральской лингвистической школы Г.А. Копнина трактует речевую стратегию как «общий мыслительный план, или общую психологическую линию речевого поведения, определяемую интенцией и коммуникативной целью (целями) говорящего / пишущего на основе осознания коммуникативной ситуации как совокупности факторов, влияющих на планирование и реализацию речевой коммуникации (время и место коммуникации, интенции участников коммуникации, их профессиональные, возрастные, гендерные, этнические характеристики, социальные статусы и роли, особенности характера, тип межличностных отношений, эмоциональное состояние и другие факторы)» [8, с. 56]. Таким образом учитывается максимальный объем экстралингвистических факторов в процессе планирования высказывания.
	Л.Ю. Веретенкина описывает коммуникативную стратегию как представленную в определённом временном отрезке установку автора сообщения, характеризующуюся восприятием партнера по общению неким средством реализации поставленных целей, неосознанно обрабатывающим эксплицитные и имплицитные смыслы, заложенные в тексте [9, с. 178].
	Приходим к выводу, что коммуникативная стратегия представляет собой некий вектор развития коммуникативного акта, долгосрочный план, содержащий множество вариантов реализации речевой деятельности адресанта с учетом предполагаемой ответной деятельности (речевой и неречевой) реципиента в условиях конкретной коммуникативной ситуации, способствующей установлению и поддержанию контакта, а, следовательно, и организации интерактивной деятельности коммуникантов.
	Адаптируя термин «коммуникативная стратегия» в сферу профессиональной деятельности дирижёра, следует отметить, что не только дирижер общается с участниками творческого коллектива (невербально) но и музыканты-исполнители устанавливают коммуникативные связи, прежде всего, со слушателями. Через звуки музыканты стремятся донести или поделиться своими эмоциями. В музыкальном коллективе такое взаимодействие также происходит между всеми участниками оркестра. Это особенно ярко проявляется во время репетиций, когда все стараются прийти к общему мнению. 
	Одним из основных средств коммуникативной стратегии дирижера является партитура, которая содержит в себе не только ноты, но и указания по динамике, артикуляции, темпу и другим аспектам исполнения. Однако партитура – это лишь начальная точка; дирижер интерпретирует ее, основываясь на своих знаниях, опыте и художественном видении. Каждый дирижер имеет свой уникальный подход к интерпретации музыкального произведения. Это может включать в себя исторический контекст (понимание эпохи, в которой было написано произведение), что позволяет дирижеру принимать обоснованные решения о стиле исполнения (эмоциональная связь с музыкой, темп, динамика и др.). Для продуктивной работы дирижёр должен эффективно передавать свои идеи и намерения музыкантам-исполнителям, что требует использования различных коммуникативных стратегий.
	Наличие в современной науке большого количества дефиниций коммуникативной стратегии, свидетельствует о целесообразности классификации рассматриваемого нами явления на основании различных подходов (функционального, структурного, психологического, прагматического и ряда других). Т.А. ван Дейк предлагает классификацию, основанную на прагматической цели адресанта и выделяет две основные стратегии: положительной самопрезентации и негативной репрезентации оппонента [10, с. 238-246]. В некоторых работах им соответствуют такие синонимичные термины, как, например, кооперативные и некооперативные (или конфронтационные) стратегии.
	Ряд исследователей, опираясь на принцип функциональности и учитывая степень «глобальности» коммуникативных намерений адресанта, подразделяют речевые стратегии на основные (в некоторых исследованиях – суперстратегии, общие, родовые, генеральные, глобальные или базовые стратегии) и вспомогательные (частные стратегии или субстратегии). Так, например, О.С. Иссерс к основным стратегиям относит семантические и когнитивные стратегии, такие как дискредитация и подчинение. Вспомогательные стратегии, способствуют реализации общей стратегии и подразделяются на прагматические (коммуникативно-ситуационные) стратегии, такие как самопрезентация или эмоционально настраивающие стратегии, диалоговые стратегии, отвечающие за контроль над пониманием темы, инициативой и т. д., а также риторические стратегии [5, с. 58].
	Принимая во внимание современную тенденцию «инфотеймента» (целенаправленного разбавления фактической информации элементами развлекательного характера – рекламой, ребусами, анекдотами, фотографиями, не связанными непосредственно с сообщением), зачастую с преобладанием последних [11, с.174]), целесообразным кажется добавление к уже ставшим «классическими» стратегии на понижение (дискредитации противника), стратегии на повышение (возвышение над противником) и стратегии театральности (ориентация на реципиента информации) [6,с.57].
	Коммуникативные стратегии также классифицируют по сферам воздействия (когнитивную, аксиологическую, эмоциональную базу). Так, С.Ю. Полуйкова подразделяет манипулятивные стратегии на:
	1) рациональные (воздействие оказывается на когнитивную базу реципиента);
	2) эмоциональные (нацелены на стимуляцию у адресата определенных эмоций, способствуя тем самым «блокировке» критического осмысления полученной информации);
	3) смешанные (одновременное обращение к эмотивному и рациональному мышлению) [12, с. 64].
	Рассмотрев природу феномена «коммуникативной стратегии» с позиций теории речевой деятельности, рассмотрим инструменты её выстраивания с позиции дирижёра. Невербальная коммуникация дирижера включает в себя использование различных выразительных движений, таких как мимика, жесты, интонация. Эти средства помогают дирижёру передавать эмоционально-образное содержание музыкального произведения, отношение к нему и актуальной ситуации, а также личностные особенности.
	Основным инструментом дирижера является жест. Правильная техника жеста позволяет:
	‒ устанавливать темп (ясные и четкие движения рук помогают музыкантам синхронизировать свое исполнение);
	‒ передавать динамику (изменение амплитуды движений рук может говорить о необходимости изменения громкости);
	Вместе с тем, сопряжение деятельностей участников процесса общения становится возможным «благодаря системному функционированию основных составляющих коммуникативной стратегии» [13, с. 102], а именно:
	‒ определенной прагматической и коммуникативной цели;
	‒ условий ее достижения (коммуникативной ситуации);
	‒ средств достижения поставленной цели;
	‒ плана выражения и плана содержания;
	‒ результата реализации коммуникативной деятельности (последующей речевой и неречевой деятельности объекта воздействия)» [13, с. 102].
	Поскольку наиболее выразительными в мимической палитре являются брови, глаза, рот и губы, именно им уделяется специальное внимание, при этом подчёркивается, что информацию музыкантам-исполнителям несёт их «ансамбль» в целом. Овладение мимикой как одним из средств управления оркестром имеет принципиальное значение для дирижера [14].
	Вербальные коммуникации дирижера включает в себя различные формы общения. Например, художественно-вербальная коммуникация, которая образуется между дирижёром и зрителями-слушателями, когда дирижёр выступает со вступительным словом, поясняя содержание программы и образный строй музыки. Технически-вербальная коммуникация – это словесные команды дирижёра оркестру, носящие технический характер, а также объявление исполняемого репертуара перед началом игры. 
	В репетиционном процессе вербальная коммуникация помогает дирижёру разъяснять и обосновывать свои художественные требования, доносить до участников оркестра основной смысл и различные грани исполнительской трактовки. Речь дирижёра должна быть лаконичной, конкретной и точной, опираться как на музыкальную терминологию, так и на живописные или поэтические ассоциации.
	Таким образом, вербальная и невербальная коммуникация представляют собой две значимые формы взаимодействия между дирижером и музыкантом-исполнителем, которые имеют важное значение для передачи сообщений, эмоций и мыслей. Вербальная коммуникация включает в себя устные или письменные слова для передачи информации, в то время как невербальная коммуникация охватывает язык тела, мимику, жесты и визуальные способы общения без слов.
	Одной из главных задач дирижера является создание гармоничного звучания оркестра, что требует не только технического мастерства, но и умения работать с индивидуальностью каждого музыканта.
	Для создания единого звучания оркестра дирижёр выполняет следующие задачи: с помощью дирижёрской палочки задаётся ритмический рисунок (сетка), показываются вступления и требуемая громкость для всех инструментов оркестра; выстраивается баланс звука путём контролирования громкости и интонации звучания отдельных инструментов и групп оркестра, обеспечивая баланс и гармонию игры всего оркестра; диктуется концепция прочтения произведения, так как даже если в нотах композитором прописан темп и характер, субъективное понимание темпа и характера музыки у каждого музыканта своё. Дирижёр решает за всех музыкантов, кому как играть, чтобы получился гармоничный ансамбль. На время исполнения музыки дирижёр жестами обозначает своеобразную сетку, которая даёт музыкантам представление о точном моменте звучания.
	Эмоциональная связь между дирижером и музыкантами играет ключевую роль в создании единого звучания. Дирижер должен уметь вдохновлять музыкантов, создавая атмосферу доверия и взаимопонимания. Эмоциональная связь дирижёра с коллективом проявляется в его способности передавать эмоциональное содержание музыки, вызывать ответную эмоциональную реакцию у исполнителей, а также вызывать сопереживание слушателей. Эмоциональность дирижёра, с одной стороны, отражает содержание музыкального произведения, а с другой – обусловлена процессом совместной деятельности с коллективом и их межличностными отношениями. Поскольку дирижёр не является непосредственным исполнителем, он должен не только эмоционально прочувствовать драматургическое содержание произведения, но и суметь передать своё эмоциональное состояние исполнителям. Большое значение в установлении эмоциональной связи между дирижёром и коллективом имеет зрительный контакт. Глаза руководителя средство постоянной коммуникации с музыкантами, они отражают каждую мысль и эмоцию дирижёра. 
	Таким образом, коммуникативная стратегия дирижера является важнейшей частью процесса музыкального исполнения. От интерпретации партитуры до создания единого звучания оркестра каждая деталь требует внимательного подхода и мастерства. Исследование этих стратегий не только углубляет понимание искусства дирижирования, но и открывает новые горизонты для практики и обучения будущих дирижеров. Успешное взаимодействие между дирижером и оркестром приводит к созданию уникального музыкального опыта.
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	Аннотация: В статье анализируется процесс применения геймификации в образовании, рассматривается её влияние на мотивацию, вовлеченность и успеваемость учащихся. Исследование опирается на анализ научных публикаций, выделяя три основные темы: разработка и использование геймифицированных систем, применение игровых элементов и их воздействие на образовательный процесс. Вместе с тем, поднимаются этические вопросы, связанные с потенциальной манипуляцией и коммерциализацией геймификации, а также обсуждаются различные теоретические подходы к её изучению.
	Ключевые слова: геймификация, геймифицированные системы, образование, мотивация, образовательные практики, игровые элементы.
	В современном мире, где цифровые технологии проникают во все сферы жизни, образовательные практики сталкиваются с новыми вызовами и возможностями. Традиционные методы обучения часто оказываются малоэффективными для мотивации и вовлечения учащихся, особенно в условиях быстро меняющейся информационной среды [1]. В этой связи, геймификация, как применение игровых элементов в неигровых контекстах, в том числе в образовании, становится все более актуальной. Видеоигры, как форма внутренне мотивированного обучения, уже давно привлекают внимание исследователей из различных областей, а принципы игрового дизайна, такие как своевременная обратная связь и возможность учиться на ошибках, также важны для эффективного образовательного процесса [2]. Геймификация, как применение игровых элементов в неигровых контекстах, представляет собой не просто инструмент для повышения мотивации, а способ трансформирования взаимодействия учащихся с образовательным контентом [3]. Однако, этот подход не обходится без критики. Отмечается, что геймификация может использоваться для манипуляции поведением и продвижения коммерческих интересов [4]. Таким образом, возникает необходимость в комплексном исследовании потенциала геймификации в образовании, с учетом ее положительных и отрицательных сторон.

