
Много внимания уделял Ленин созданию авиационной промышлен­
ности. За  его подписью издается ряд декретов о конфискации авиаза­
водов, о первоочередном снабжении их сырьем, топливом, о мобили­

зации специалистов на работу в этой отрасли хозяйства.
Авиационные предприятия страны в 1922— 1925 гг. наладили вы­

пуск первых советских гражданских самолетов. Так росла и крепла 
авиация страны Советов, первые шаги развития которой направля­
лись В. И. Лениным.,В наши дни СССР стал крупнейшей авиационной 
державой мира, родиной космонавтики.

Ю. Ф. Морозов

ЛЕНИНСКИЕ ПРИНЦИПЫ УПРАВЛЕНИЯ И ЛИЧНЫЕ КАЧЕСТВА 
РУКОВОДИТЕЛЯ В НОВЫХ УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

Переход на новую систему хозяйствования в промышленности п 
'других отраслях народного хозяйства направлен на повышение эффек­
тивности производства путем его дальнейшей механизации и автома­
тизации, совершенствования материального и морального стимулиро­
вания, все большего применения научных методов хозяйствования. При­
чем, важнейшее значение приобретает внедрение научных методов уп­
равления предприятиями, что- является следствием применения ленин­
ских принципов управления в новых условиях; хозяйствования.

Совершенствование управления предприятиями в настоящее время 
осуществляется в следующих направлениях:'

а) изучение потоков информации на предприятиях, их оптимизация, 
уточнение функций руководящих и инженерно-технических работников, 
научное обоснование структуры управления предприятиями;

б)-механизация инженерно-уцравленческого труда с помощью счет­
но-клавишных, счетно-перфорационных и электронно-вычислительных 
машин и средств организационной техники;

в) совертпенствование нормативной базы планирования производст­
ва на основе иепользования высокопроизводительной вычислительной 
техники;

г) автоматизация планирования, учета и контроля производства, 
оптимизация выработки решений и, в конечном счете, создание автома­
тизированных систем управления предприятиями;

д) разработка и внедрение более эффективных методов материаль­
ного и морального стимулирования работников предприятий;

е) привлечение к управлению широких масс трудящихся, что явля­
ется необходимым условием внедрения научных методов управления 
.производством. Оптимизация хозяйственных решений требует выявления 
всех резервов производства, выбора нужного варианта из нескольких 
возможных, то есть коллективных усилий.

Овладение научными методами управления существенно меняет 
требования к личным качествам руководителя. При сохранении едино­
началия научность управления означает его дальнейшую демокра­
тизацию и повышение культуры производства. В связи с этим подбор 
управленческих кадров сейчас должен осуществляться с учетом, пре­
жде всего, следующих качеств работников:

умения создать спокойную рабочую обстановку в коллективе. Ос­
новой дисциплины в коллективе должны служить сознательность и ма­
териальная заинтересованность;
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умения пользоваться научными методами управления и знания 
техники управления;

наличия чувства нового;
внимательности и заботливого отношения к подчиненным; 
терпимости к критике и умения учиться у подчиненных; 
требовательности сначала к себе, а потом к подчиненным; 
настойчивости в совершенствовании методов управления и произ­

водства;
знания особенностей данного производства.
Таким образом, на первое место среди личных качеств руково­

дителей выдвигаются такие, как умение работать с коллективом и уме­
ние пользоваться научными методами управления.

А .  Г .  К а п и т о н о в

В .  И .  Л Е Н И Н  О  В О С П И Т А Н И И  К А Д Р О В  Н А У Ч Н О - Т Е Х Н И Ч Е С К О Й

И Н Т Е Л Л И Г Е Н Ц И И

В. и. Ленин придавал огромное.значение науке в строительстве 
социализма и коммунизма. «Нам надо во что бы то ни стало, — писал 
В. И. Ленин, — поставить себе задачей... чтобы наука у нас не оста­
лась мертвой буквой или модной фразой (а это, нечего греха таить, 
у нас особенно часто бывает), чтобы наука действительно входила в 
плоть и кровь, превращ алась в составной элемент быта вполне и 
настоящим -О'бразом»*.

В. И.. Ленин с первых .дней Советской власти глубоко вникал в 
вопросы развития науки и научных учреждений в стране. По его ини­
циативе были разработаны планы Академии на/ук СССР.

Общеизвестно, как В. И. Ленин высоко ценил и систематически 
помогал К- А. Тимирязеву, И. П. Павлову, Э. К. Циолковскому, И. В. 
Мичурину и другим ученым. Ленин всемерно заботился также о раз­
витии технических наук и о представителях этой науки. Прежде всего, 
следует отметить, что В. И. Ленин высоко ценил как выдающегося техни­
ка Г. М. Кржижановского, старого большевика и своего соратника. Вели­
кое значение-в деле преобразования Советской страны Ленин придавал 
ее электрификации.

«Коммунизм — это есть советская власть плюс электрификация всей 
страны»®.'Этот знаменитый, лозунг стал вто'рой программой нашей пар­
тии.

П лан ГОЭЛРО, по поручению Ленина, разработал Г. М. Крж иж а­
новский с группой советских ученых и практиков. В. И. Ленин много 
сделал, чтобы этот.план осуществить на практике.

В. И. Ленин важное значение придавал^ развитию авиационной 
науки и ее деятелям. Сейчас стало общеизвестно, что он назвал
Н. Е. Ж уковского «отцом русской авиации». По инициативе В. И. Л е­
нина был создан научно-исследовательский центр ЦАГИ во главе с
Н. Е. Ж уковским. Глава Советского государства В. И. Ленин, несмотря 
на великое множество проблем, которые стояли Церед молодым госу­
дарством Советов," находил возможность оказывать практическую 
помощь Н. Е. Ж уковскому и его институту.

Ленин повседневно интересовался, как развивается и совершен­

В. И. Л е н и н. П. С: с., т. 45. стр. 391.
! В. И. Л е н и н. П. С. С., т. 42, стр. 159.
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