
Установлено, что на анализируемом металлургическом предприятии остро встает 
проблема не согласованности планов и нехватки информации о заказах и клиентах, 
вследствие чего резко увеличивается дебиторская задолженность и объем средств 
вложенных в запасы.

Обоснован выбор и дана характеристика системе планирования продаж и 
операций, обеспечивающей создание единого плана и полного цикла прогнозирования и 
управления логистической деятельностью предприятия. План продаж и операций (ППО) 
является выражением бизнес-плана в натуральных величинах. Назначение ППО — связать 
желаемое (бизнес-план) с реально достижимым, учитывая возможности рынка, 
производственные мощности, персонал и финансовые возможности. ППО состоит из 
плана производства и плана продаж. Он может также использоваться для оценки 
возможности удовлетворения прогнозируемого спроса.

Разработан процесс использования системы планирования продаж и операций на 
Череповецком сталепрокатном Заводе состоящий из четырех фаз. Первая Идентификация, 
Ранжирование Агрегирование спроса Цепи Поставок содержит процессы сбора и анажза 
информации об изменениях спроса, а также составление и утверждение неограниченного 
плана спроса. Вторая Идентификация, Ранжирование Агрегирование ресурсов Цепи 
Поставок содержащая данные об имеющихся ресурсах цепи поставок (плана закупок, 
производства, поставки и загрузки мопщостей) и составление неограниченного плана 
спроса (согласованный между подразделениями продаж и маркетинга плана спроса). 
Третья фаза - Согласование плана спроса и ресурсов цепи поставок. Завершающая фаза 
Согласование и взаимосвязь планов. Реализация этого процесса обеспечит предприятие по 
производству металлопроката ОАО «Череповецкий Сталепрокатный Завод» информацией 
для прогнозирования необходимых объемов заказов, производства, продаж и пр.

Показано, предлагаемая система обеспечивает более точное планирование продаж 
и операций, способное обеспечить компанию необходимой и своевременной 
информацией для прогнозирования, принятия управленческих решений, анажза 
ключевых показателей производства, составления финансовой отчетности, анажза 
продаж, производственных запасов, прозрачности деятельности компании и пр., что 
имеет большую значимость для ОАО «Череповецкий Сталепрокатный Завод»в 
современных условиях.
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Проведен анализ лакокрасочной отрасли. Определен наиболее перспективный 
сегмент рынка лакокрасочных материалов -  строительные и отделочные лакокрасочные 
материалы.

Установлено, что основными тенденциями при производстве лакокрасочных 
материалов является ресурсосбережение, экологическая безопасность и применение 
нанотехнологий.
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Обоснован выбор и дана характеристика нанофторопласта как нанодобавки. 
Основные критерии выбора нанодобаки - приобретение ЛКМ одновременно множества 
свойств (повышенная стойкость к УФ-излучению, повышенная гидрофобность, эффект 
самоочищения, повышенная стойкость к царапанью). Дана характеристика готовой 
продукции ПФ-115Н.

Проведен анализ технологических процессов производств лакокрасочных 
материалов, на основе которого разработана логико-информационная модель 
технологических процессов производства специального лакокрасочного материала с 
использованием нанфторопласта.

Спроектирована организационно-функциональная структура
ресурсоэнергосберегающей цепи поставок для предприятия по производству 
специального ЛКМ с нанофторопластом.

Определены отходы производства специального ЛКМ (пигментная пыль, 
пигментная паста с недостаточной степенью перетира, вода, используемая для 
охлаждения аппаратов, растворитель, используемый для замывки аппаратов) и способы их 
минимизации -  повторное производство, повторное использование.

Показано, что разработанная организационно-функциональная структура цепи 
поставок производства специального ЛКМ позволяет повысить 
ресурсоэнергоэффективность данного производства и сократить потери сырья и энергии 
за счет использования высокотехнологичного оборудования и возврата отходов 
производства на определенные стадии технологического процесса. Все это позволяет 
снизить загрязнения окружающей среды и повысить экологическую безопасность.

Рассмотрена концепция создания в Московской области на базе ОАО «Научно- 
исследовательский институт лакокрасочных покрытий с опытным машиностроительным 
заводом «ВИКТОРИЯ» производства специального лакокрасочного материала с 
использованием нанофторопласта и на основании расчетов обоснована эффективность 
данного проекта.
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Цель данной ВКР -  реализация проекта организации производства НФ 
керамических мембран на основе разработанной ресурсоэнергосберегающей цепи 
поставок.

А ктуальность работы
Государство поддерживает растущий научно-технический потенциал России в 

области нанотехнологий и содействует развитию наноиндустрии в России.
Разработка «зеленой» цепи поставок производства НФ мембран позволяет не 

только сократить значительные потери сырья, увеличив тем самым выпуск продукции, 
имеющей высокий спрос на рынке, но также и уменьшить процент загрязнения 
окружающей среды в силу своей безотходности и экологической безопасности.
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