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ПРЕИМУЩЕСТВА СОЦИАЛЬНО ОРИЕНТИРОВАННЫХ 

НКО ПЕРЕД ГОСУДАРСТВЕННОЙ СОЦИАЛЬНОЙ 

ПОДДЕРЖКОЙ, ВОЗМОЖНОСТЬ 

РАЗГОСУДАРСТВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНОГО 

ОБСЛУЖИВАНИЯ 

 

Социально-ориентированные некоммерческие организации 

(НКО) играют важную роль в сфере социального обслуживания, 

предоставляя помощь и поддержку нуждающимся группам насе-

ления. В современном мире все больше людей обращаются за по-

мощью к НКО, и это не случайно – такие организации часто эф-

фективнее и оперативнее реагируют на социальные проблемы, 

чем государственные структуры. Разгосударствление социаль-

ного обслуживания становится все более актуальной темой в со-

временном обществе. Передача определенных функций по оказа-

нию помощи и поддержки от государства к некоммерческим 

организациям может принести множество выгод как для самого 

обслуживания, так и для граждан в целом. Данная статья рассмот-

рит ключевые преимущества социально-ориентированных НКО 

перед государственной социальной поддержкой и возможности 

развития негосударственного подхода к решению социальных 

проблем. 

В статье представлен анализ сравнительных преимуществ 

НКО на рынке поставщиков социальных услуг с точки зрения 

теории межсекторного партнерства и становления смешанных 

систем производства общественных благ, а также результаты 

апробации некоторых положений теории на российской эмпири-

ческой базе, накопленной в рамках мониторинга состояния граж-

данского общества. Сочетание теоретического анализа с обраще-

нием к эмпирическим данным позволяет уже сегодня составить 

представление о готовности российских СОНКО воспользо-

ваться созданными государством нормативно-правовыми рам-
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ками, занять заметное место среди поставщиков рынка социаль-

ных услуг, а также наметить меры по укреплению роли НКО 

на этом рынке. 

Ключевые слова: межсекторное партнерство; НКО; неком-

мерческие организации; некоммерческий сектор; общественно-

государственное партнерство; социальная политика; социально 

ориентированные НКО. 
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ADVANTAGES OF SOCIALLY ORIENTED 

NGOS OVER STATE SOCIAL SUPPORT, POSSIBILITY  

OF DENATIONALIZATION OF SOCIAL SERVICES 

SOCIAL SERVICES 

 

Socially-oriented non-profit organizations (NPOs) play an im-

portant role in the sphere of social services, providing assistance and 

support to groups in need. In the modern world, more and more people 

turn to NPOs for help, and this is not accidental - such organizations 

are often more effective and responsive to social problems than state 

structures. The denationalization of social services is becoming an in-

creasingly important topic in modern society. The transfer of certain 

functions of assistance and support from the state to non-profit organ-

izations can bring many benefits both for the service itself and for cit-

izens in general. This article will examine the key advantages of so-

cially-oriented NPOs over state social support and the possibilities of 

developing a non-state approach to solving social problems. 

The article analyzes the comparative advantages of NPOs in the 

market of social service providers from the point of view of the theory 

of intersectoral partnership and formation of mixed systems of public 

goods production 

The article presents an analysis of the comparative advantages of 

NGOs in the market of social service providers from the point of view 

of the theory of intersectoral partnership and the formation of mixed 

systems of public goods production, as well as the results of testing 
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some provisions of the theory on the Russian empirical base accumu-

lated within the framework of monitoring the state of civil society. The 

combination of theoretical analysis with reference to empirical data 

allows us to get an idea of the readiness of Russian SONCOs to take 

advantage of the regulatory and legal framework created by the state, 

to take a prominent place among the providers of social services mar-

ket, as well as to outline measures to strengthen the role of NCOs in 

this market. 

Keywords: intersectoral partnership; NPOs; non-profit organiza-

tions; non-profit sector; public-public partnership; social policy; so-

cially oriented NPOs.  

 

Социально-ориентированные некоммерческие организации 

(НКО) имеют ряд преимуществ перед государственной социаль-

ной поддержкой, предоставляемой через социальные службы. 

Анализ и оценка деятельности таких НКО показывают, что они 

обладают гибкостью и способностью быстро реагировать на из-

менения в общественных потребностях. Благодаря своей незави-

симости от государства, они могут более эффективно адаптиро-

вать свои программы и услуги под конкретные потребности 

уязвимых слоев населения. Кроме того, социально-ориентиро-

ванные НКО часто обладают большей эмпатией и пониманием 

проблем своих клиентов, что способствует более эффективному 

решению социальных проблем на местном уровне. Таким обра-

зом, разгосударствление социального обслуживания через НКО 

может принести значительные выгоды для общества в целом. 

НКО обладают большей степенью автономии и могут быстрее 

принимать и реализовывать решения, ориентированные на кон-

кретные проблемы. 

Социально-ориентированные НКО также обладают большей 

степенью доверия со стороны населения, что способствует более 

эффективной реализации программ социальной поддержки. 

Граждане охотнее обращаются за помощью и поддержкой 

именно к НКО, которые зачастую имеют более близкое к ним 

ментальное и культурное понимание. Благодаря этому НКО мо-
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гут успешнее взаимодействовать с населением, создавая долго-

срочные партнерские отношения и обеспечивая более эффектив-

ную поддержку. 

Таким образом, социально-ориентированные НКО играют 

значимую роль в обеспечении социальной поддержки и могут 

стать ключевым элементом разгосударствления социального об-

служивания. Использование потенциала НКО в сфере социаль-

ной помощи позволит достичь более эффективных и адаптиро-

ванных к нуждам населения результатов, растягивая крышу 

государственной поддержки и создавая более гибкую и чувстви-

тельную систему социального обслуживания. 

В современном мире все больше возрастает интерес к кон-

цепции разгосударствления социального сектора. Это явление 

представляет собой процесс, в рамках которого государство пе-

редает часть своих функций и ответственности в области соци-

альной защиты на благотворительные организации, некоммерче-

ские учреждения и другие общественные структуры. Такой 

подход открывает широкие перспективы для улучшения качества 

жизни людей, повышения эффективности социальных программ 

и решения актуальных проблем общества. 

Основными принципами разгосударствления социального 

сектора являются диверсификация финансирования, расширение 

участия гражданского общества в решении социальных вопросов 

и повышение ответственности всех стейкхолдеров за достижение 

позитивных результатов. В данной статье мы рассмотрим ключе-

вые аспекты этой концепции, ее потенциал для современного об-

щества и вызовы, которые могут возникнуть при ее реализации. 

Существует несколько моделей разгосударствления социальных 

услуг, каждая из которых имеет свои особенности и преимуще-

ства. Одной из таких моделей является либерализация, когда гос-

ударство переходит от прямого предоставления социальных 

услуг к их финансированию частными организациями или неза-

висимыми поставщиками услуг. Это способствует повышению 

эффективности и гибкости в предоставлении услуг, а также сти-

мулирует конкуренцию на рынке социальных услуг. Другой мо-
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делью является децентрализация, при которой управление и фи-

нансирование социальных услуг передаются на местный уровень, 

что способствует адаптации услуг к потребностям конкретных 

сообществ и повышению ответственности за качество предостав-

ляемых услуг. Каждая из этих моделей разгосударствления соци-

альных услуг имеет свои плюсы и минусы, и выбор оптимальной 

зависит от конкретных условий и задач, стоящих перед социаль-

ным сектором. Представлены возможности разгосударствления 

социального обслуживания через социальное предприниматель-

ство и межсекторное взаимодействие. Самую простую модель та-

кого взаимодействия государства (1-го сектора), бизнеса (2-го) и 

НГО / НКО (3-го сектора) – фундамента социальной политики – 

предложил Госта Эспин-Андерсен (Esping-Andersen 1990). Более 

сложно такие взаимодействия выглядят в работах Питера Абра-

хамсона, который акцентирует роль 3-го сектора, т. е. негосудар-

ственных (НГО) и некоммерческих (НКО) организаций 

(Abrahamson 1995, 2010). После критики игнорирования роли 

женщин в социальном производстве (Siaroff 1994) Эспин-Андер-

сен проанализировал роль семьи как «социального государства в 

миниатюре» (Esping-Andersen 2000). Результатом межсекторного 

взаимодействия между бизнесом и гражданским обществом яв-

ляются разные формы социального предпринимательства. Взаи-

модействие государства и гражданского общества приводит к 

разнообразию договорных форм отношений между ними, в т. ч. в 

производстве социальных услуг. 

Сотрудничество между социально-ориентированными не-

коммерческими организациями (НКО) и государством в области 

социальной поддержки открывает перспективы для эффектив-

ного разгосударствления социального обслуживания. НКО могут 

предложить инновационные подходы к решению социальных 

проблем, более гибкую и быструю реакцию на изменения в об-

ществе, а также более персонализированный подход к конечным 

пользователям. Сотрудничество с государством позволяет НКО 

получить финансовую поддержку, доступ к ресурсам и инфра-

структуре, а также участвовать в разработке и внедрении госу-

дарственных программ социальной поддержки. Таким образом, 
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совместные усилия НКО и государства могут привести к более 

эффективной и дифференцированной системе социального об-

служивания, обеспечивающей более качественную жизнь для 

населения. 

Преимущества НКО как поставщиков социальных услуг 

по сравнению с государственными и коммерческими поставщи-

ками, обозначенные в теории межсекторного партнерства и под-

твержденные зарубежным опытом деятельности НКО. Расшире-

ние государством нормативно-правовой базы для вовлечения 

СОНКО в социальное обслуживание населения способно послу-

жить одним из инструментов повышения качества услуг. В завер-

шение можно сказать, что более полная оценка перспектив 

СОНКО на формирующемся российском рынке социальных 

услуг и вклада некоммерческих поставщиков в повышение эф-

фективности социальной политики в целом требует изучения 

и недостатков некоммерческих поставщиков услуг. Данный во-

прос заслуживает дополнительного рассмотрения. 
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СПЕЦИФИКА АДАПТАЦИИ ЗАМЕЩАЮЩЕЙ СЕМЬИ: 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

 

В статье рассматривается замещающая семья как семейная 

система, включающая в себя ребёнка-сироту. Также представ-

лены стадии адаптации замещающей семьи в связи с приемом ре-

бенка в рамках интеграции ребенка-сироты после жизни в учре-

ждении для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения 

родителей. 

Ключевые слова: адаптация семьи, дети-сироты, оставши-

еся без попечения родителей, замещающая семья, приемные ро-

дители, жизнеустройство ребенка. 
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THE SPECIFICS OF THE ADAPTATION OF THE 

SUBSTITUTE FAMILY: PSYCHOLOGICAL ASPECTS 

 

The article considers a substitute family as a family system that 

includes an orphan child. The stages of adaptation of a substitute fam-

ily in connection with the reception of a child in the context of the 

integration of an orphan child are also presented. 


