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Введение в проектный подход в управлении государственной и региональной 

политикой России приобретает все большее значение в условиях динамично изменяющейся 

внешней среды и стремления к достижению стратегических целей. Проектный подход 

представляет собой методологию, обеспечивающую более гибкое и эффективное 

управление проектами как в государственном, так и в частном секторах, что позволяет 

оперативно реагировать на вызовы современности. Международный опыт внедрения 

проектного подхода в управление, а также внутренние инициативы усиливают интерес к 

изучаемой теме, что подчеркивает её значимость и актуальность.  

В Российской Федерации проектное управление активно внедряется в систему 

государственного и муниципального управления, способствуя лучшему распределению 

ресурсов, повышению прозрачности и подотчетности, а также усилению эффективности 

выполнения государственных программ. Государственные структуры стремятся 

использовать основные элементы проектного подхода, такие как планирование, контроль и 

мониторинг, для достижения более высоких результатов и оптимизации процессов [1].  

Данный подход позволяет более целенаправленно подходить к разработке и реализации 

политических решений, что в свою очередь содействует устойчивому развитию общества. 

Примеры применения проектного подхода: 

1. Федеральная целевая программа (ФЦП) – это пример крупного проекта, 

направленного на решение важных государственных задач. 

   - Программа модернизации транспортной инфраструктуры – включает проекты 

строительства новых дорог, мостов, аэропортов и портов. Проектный подход позволяет 

чётко распределить ресурсы между различными регионами страны, контролировать сроки 

выполнения работ и оценивать эффективность вложенных средств. 

   - ФЦП «Развитие здравоохранения» – направлена на улучшение качества 

медицинских услуг, строительство новых больниц и поликлиник, а также оснащение их 

современным оборудованием. Каждый регион получает финансирование под конкретные 

задачи, что позволяет управлять процессом на уровне регионов. 

2. Регионы часто используют проектный подход для привлечения инвестиций и 

развития экономики. Примером может служить: 
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   - В Татарстане был реализован проект создания особой экономической зоны 

«Алабуга». Это крупный индустриальный парк, который привлек инвестиции от 

международных компаний. Проект включал в себя строительство инфраструктуры, 

создание рабочих мест и развитие смежных отраслей. 

   - В Московской области активно используются механизмы государственно-

частного партнёрства (ГЧП) для реализации инфраструктурных проектов, таких как 

строительство дорог, школ и детских садов. ГЧП позволяет привлечь частные инвестиции и 

разделить риски между государством и бизнесом. [2] 

Таким образом, исследование проектного подхода в контексте государственного 

управления в России подчеркивает его важность как средства повышения результативности 

и прозрачности в управлении государственными и региональными проектами. Ожидается, 

что дальнейшее развитие этой методологии способно существенно повысить доверие 

населения к государственной политике, поддерживая процесс формирования более 

эффективных структур управления и интеграции современных технологий в практику 

проектного управления. Однако, проблемой проектной деятельности в Российской 

Федерации, как раз таки и является непрозрачность реализации и огромный уровень 

бюрократии. 

 Для эффективной реализации проектного подхода в государственной и 

региональной политике необходимо учитывать принципы и элементы проектного 

управления. Этот подход включает не только планирование и контроль проектов, но и 

использование современных инструментов оценки и мониторинга их эффективности. 

Например, информационные системы, такие как информационная аналитическая система 

Министерства экономического развития Российской Федерации, играют важную роль в 

мониторинге реализации проектов. Они позволяют своевременно выявлять и устранять 

отклонения от плановых показателей, что существенно усиливает прозрачность и 

подотчетность в государственных и региональных структурах управления. 

В последние годы проектный подход стал ключевым инструментом в 

государственной и региональной политике, позволяющим более эффективно управлять 

процессами и достигать стратегических целей. В этом контексте значение проектного 

управления неуклонно растет, и поэтому важно, чтобы «органы государственной власти 

субъектов Российской Федерации организовали проектную деятельность, руководствуясь 

утвержденным Положением» [2]. Такая организация проектной деятельности на уровне 

субъектов должна быть направлена на повышение прозрачности и координации процессов, 

что, в свою очередь, будет способствовать более устойчивому развитию и реализации 

государственных проектов. 

Тем не менее, несмотря на существующие регламенты и рекомендации, проблемы, 

связанные с координацией и эффективностью реализации проектов, остаются. Одной из 

ключевых проблем является недостаточная синхронизация действий различных 

государственных структур, что приводит к затягиванию сроков реализации и увеличению 

затрат. В условиях меняющейся политической и экономической среды необходимо 

обновление подходов к координации и интеграции проектного управления, а также развитие 

новых инструментов для эффективного мониторинга и оценки результатов. Эти изменения 

позволят достигнуть лучших показателей успешности проектов на всех уровнях. 

Решение вышеупомянутых проблем требует создания специализированных 

структур, которые будут отвечать за координацию и контроль проектной деятельности. 

Эффективное управление возможно благодаря внедрению технологий и программных 

решений, таких как Agile, которые позволяют более гибко адаптироваться к изменениям. 

Организация таких проектных офисов, как, например, Департамент проектной деятельности 

в Правительстве Российской Федерации, может стать ключевым элементом для повышения 

эффективности и успешности политического управления. Эти меры станут основой для 

преодоления существующих вызовов и формирования более современного подхода к 

управлению проектами в государственной политике [3]. 



20 
 

Еще, можно отметить, что многие страны разрабатывают и принимают нормативно-

правовые акты, которые обеспечивают общественный контроль над действиями органов 

власти. В качестве яркого примера можно привести Закон Республики Казахстан «Об 

общественном контроле», который является важным шагом к большей открытости в 

государственных структурах. Этот законодательный акт способствует вовлечению граждан 

в процесс принятия решений и повышает степень их влияния на управление, тем самым 

укрепляя демократические процессы [4]. Закон «Об общественном контроле» в Казахстане 

можно назвать одним из удачных примеров успешной интеграции проектного подхода в 

государственное управление. Он позволяет более эффективно организовывать 

взаимодействие между государственными структурами и обществом.  

С помощью подобных нормативно-правовых инициатив достигаются сразу 

несколько целей: повышение доверия к властям, улучшение коммуникации и участие 

граждан в управленческих процессах. Значимость этого закона выходит за рамки простого 

мониторинга — он также способствует развитию социального капитала и поощрению 

активной гражданской позиции, что, в свою очередь, дает импульс для разработки новых, 

более устойчивых моделей управления. Кроме того, успех внедрения проектного подхода в 

рамках Закона Республики Казахстан «Об общественном контроле» демонстрирует 

важность адаптации к современным вызовам и необходимость применения гибких методов 

управления в условиях динамично меняющейся политической среды.  

Использование аналогичных практик в других странах могло бы компенсировать 

недостаток прозрачности и избыток бюрократии, которые часто затрудняют эффективное 

государственное управление. В этом контексте международный обмен опытом и лучшими 

практиками, такими как проекты Казахстана, может стимулировать дальнейшее развитие 

политических решений, обеспечивающих устойчивое развитие и рост доверия граждан ко 

всем уровням власти. 

 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОРГАНИЗАЦИИ МЕСТНОГО 

САМОУПРАВЛЕНИЯ В СЕЛЬСКИХ ПОСЕЛЕНИЯХ РФ (НА 

ПРИМЕРЕ СЕЛЬСКОГО ПОСЕЛЕНИЯ СВЕТЛОЕ ПОЛЕ 

МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА КРАСНОЯРСКИЙ САМАРСКОЙ 

ОБЛАСТИ) 

 

С.М. Балькин 
Научный руководитель Д.В. Прохоров  

Самарский национальный исследовательский университет имени академика С.П. Королева 

 

В настоящий период исторического развития нашей страны одна из ключевых 

государственных стратегических целей – разработка продуктивных способов и технологий 

взаимодействия централизованных и децентрализованных публично-управленческих 

структур, разграничения предметов ведения и полномочий между федеральными 

властными институтами, региональными органами публичного управления и органами 

местного самоуправления (МСУ). Необходимо указать на то обстоятельство, что у органов 

местного самоуправления до сих пор отсутствуют реальные возможности, достаточные для  

полноценного и эффективного осуществления заложенных в правовых нормах полномочий. 

Поиск способов полноценной реализации права осуществления местного самоуправления в 

РФ ведется и со стороны государственной власти (как на федеральном, так и на 

региональном уровнях), так и на муниципальном уровне. 

Организация МСУ в сельской местности обладает очевидной спецификой. В связи с 

этим муниципальные процессы на селе должны самостоятельно рассматриваться в 

правотворческом, общественно-политическом и социально-экономическом контекстах. 
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