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П роблема налогового планирования

Н а л о г о в о е  п л а н и р о в а н и е  представляет собой комплекс мероприятий, 
осуществляемых организацией в целях повышения эффективности финансово-хозяйственной 
деятельности на основе минимизации суммы налоговых платежей. “Облегчение” налогового 
бремени —  цель налогового планирования; достижение ее возможно путем решения 
экономической задачи оптимального налогового планирования.

Результатом налогового планирования является н а л о г о в а я  п р о г р а м м а ,  то есть 
последовательность значений управляющих финансово-экономических параметров, которые 
необходимо обеспечить в последовательные налоговые периоды для достижения цели 
планирования.

Существует несколько возможньк вариантов формулировки этой задачи в зависимости от 
того, какой экономичесюзй критерий используется для формального выражения цели 
планирования и какие средства, то есть финансово-экономические параметры организации 
(управляющие параметры), используются для оптимизации этого критерия.

Можно выделить следующие основные с р е д с т в а  н а л о г о в о г о  п л а н и р о в а н и я .
1. И спользование льготн ы х режимов налогообложения, одним из которых является 

снижение ставки налога на прибьшь организаций, более 50% работников которых являются 
инвалидами /1 .

2. У п лата н алоговы х платеж ей в последний день предусмотренного законодательством 
срока или отсрочка уп латы . В практике коммерческих организаций широко распространен 
порядок утиаты налогов после получения денежных средств за отгруженную продукцию 
(товары) при учете реализации по факту оплаты /2/.

3. С ниж ение налоговой базы. Возможно снижение социальных налогов путем 
привлечения работников к участию в прибыли через привилегированные акции или заключения 
с ними договоров гражданско-правового характера /3/.

4. Использование специальных учетных способов и юридического оформления 
хозяйственных операций. П равомерно использование бухгалтерских счетов "Расходы 
будущих периодов" и "Резервы  предстоящих расходов и платежей" с целью включения 
больпзей сумы затрат  в себестоимость того периода, который наиболее целесообразен с 
точки  зрения минимизации налоговы х баз; использование метода ЛИФО учета расхода 
запасов в условиях стабильного роста цен.

5. С мена налоговой ю рисдикции организации. Организация может быть зарегистрирована 
как малое предприятие /4/ или осуществлен переход на упрощенную систему налогообложения 
/5/. 3

6. П ерераспределение налоговы х баз —  является основой оптимального налогового 
планирования, поскольку позволяет, не зависимо от применения вьппеперечисленных средств, 
сформировать математически обоснованную программу налоговых вьшлат с учетом всего 
комплекса условий функционирования организации. В соответствии с налоговым 
законодательством /6,7/ налоговыми базами могут бьпъ фонд оплаты труда исходя из которого 
прюизводятся отчисления на социальные нужды (единый социальный налог), оборот 
реализации по отпускным ценам являющийся базой для исчисления налога на пользователей 
автодорог, налога на добавленную стоимость (НДС), налогооблагаемая прибыль, исходя из 
которой рассчитывается налог на прибьшь, среднегодовая стоимость имущества для расчета 
налога на имущество предприятий. Взаимосвязь налоговых баз и налоговых выплат 
качественно изображена на рис. 1.

м .  и .  ГЕРАСЬКИН
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Рис, 1 Схема налоговых баз и налоговых вьшлат

В практике налогового планирования нашли применение следующие к р и т е р и и  
ф о р м и р о в а н и я  о п т и м а л ь н о й  н а л о г о в о й  п р о г р а м м ы  организации.
1. М аксим ум  сум м ы  прибы ли , остающ ейся у организации после уплаты  налогов. В 
качестве модели формирования финансового результата используется схема распределения 
выручки предприятия П, на основе данных бухгалтерской отчетности. Критерий имеет 
адекватный экономический смысл, однако его непосредственное применение сопряжено с 
рядом затруднений; планирование на основе максимизации прибыли налогового периода 
позволяет сформировать налоговую программу соответствующего периода а перспективное 
планирование при этом невозможно, поскольку прибьшь не является показателем, подлежащим 
дисконтированию; огггнлгизация прибьши организации не обусловливает оптимизацию дохода 
собственников организации, которая в конечном счете является главной целью 
функционирования коммерческой организации; критерий прибьшьности организации не 
обеспечивает стабильность ее финансовой деятельности, поскольку не взаимосвязан с 
изменеяие.м сум.м косвенных налогов и, следовательно, величинами положительных и 
отрицательньк денеж ньк потоков.
2. Мини.мум эф ф ективной  ставки  наю гооблож ения. Эффективная ставка налогообложения 
/9/ представляет собой долю налоговых платежей в добавленной стоимости, созданной 
предприятием за налоговый период, или в объеме реализованной продукции (объеме 
товарооборота); в пос.-.едне.м случае обеспечивается учет влияния косвенных налогов, 
налоговой базой которьк является добавленная стои.мость. Однако при этом горизонт 
планирования остается ограниченным одним налоговым периодом, а критерий оптимизации не 
отражает объективной пели организации. Так как добавленная стоимость включает в себя все 
затраты предприятия (кроме расходов на .материалы) и его прибьшь, минимизация критерия 
эффективной ставки приводит не только к увеличению доходов работников и собственников, 
но и доходов предприятия в виде амортизационньк отчислений; поэтому налоговая программа 
на основе этого критерия более соответствует требованию комплексного учета прямьк, 
косвенньк и сопутствующих затрат и доходов организации.

Оценка отсутствия натоговьк баз как оптимальной ситуации является общим недостатком 
налоговой программы, разработанной в соответствии с рассмотренными критериями. 
Устранение этого недостатка возможно на основе ограничений на управляющие параметры или 
путем введения дополнительньк критериев и ограничений; однако каждое дополнительное 
условие усложняет процесс формирования налоговой программы.
3. М аксим ум  дисконтированного  денежного потока. Построение модели планировмия 
состоит из двух этапов: определение чистого денежного потока после ^  
каждый период и нахождение текущей стоимости денежньк потоков за 
дисконтирования /10,11/. Достоинством критерия является
долгосрочного планирования. Кроме того, налоговая программа, ^Ф°Р' Р ооганизации и 
этого критерия, обеспечивает повышение показателей ликвидности баланса организации, и,
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следовательно, способствует стабильному Фуикционировани*е(^^Р311,5У„ц^^  _________
Однако, использование кфитерия денежного потока предполагает, что целью организации 
является максимизация текущих доходов в каждый налоговый период, а не создание базы 
устойчивого развития в б> дущем. С точки зрения критерия денежного потока на качество 
налоювой программы негативно влияют любые расходы организации, в том числе расходы на 
приобретение основных и оборотных фондов, являющихся основой производственно­
коммерческой деятельности.

К ритерий чистого имущества организации

Критерий чистого имущества соответствует показателю стоимости чистък активов 
акционерного общества /12/, оэщако он адекватно выражает основополагающую цель любой 
органнзащщ — максн.мизацию полезности его В2ладельцев — и для иньк организационно­
правовых фор.м. Кроме того, использование критерия чистого имущества при формировании 
налоговой програ.ммы позволяет нивелировать проблему двойного налогообложения доходов 
акционеров (обложение налогом на прибьшь в составе прибьши организации и подоходным 
налогом в составе совокупного дохода физического лица), поскольку максимизация чистого 
имхтцества связана с увеличением рьшочной стоимости акций общества.

Чистое им)тцество определяется /12/ как разность между активами и кредиторской 
задолженностью организации. Это означает, что в модели планирования учитываются только 
начисленные, но не уплаченные суммы налогов, поскольку начисление налогов обусловливает 
рост обязательств, а уплата - сокращение активов на соответствующую сумму: следовательно, 
модель не позволяет выявить положительный эффект от получения отсрочек по исполнению 
организацией налоговьк обязательств.

В отличие от критерия денежного потока критерий чистого имущества основан на том, что 
организация будет функционировать в течении бесконечного числа налоговых периодов. 
Величина чистого имущества предприятия должна увеличиваться в каждый последующий 
период по сравнению с предьщущем. Налоговая программа, разработанная на основе критерия 
чистого нмушества, обеспечивает максимизацию дохода, который будут получен владельцем 
акций в момент их реализации. Поэтому использование показателя чистого имущества в 
качестве критерия оптимальности принципиально исключает дисконтирование, а 
результирующий показатель каждого последуюше10 периода рассчитывается на основе 
предьщущего и должен превьпиать последний.

Таким образом, условие максимизации чистого имущества
А = В -  max (1)

приводит к условию максимизации приращения стоимости чистого имущества за период
АА = АВ -  - + m a x , (2)

где А - стоимость чистого имущества; В валюта баланса; R  - сумма кредиторской 
задолженности.

Вводя обозначения для соответствующих разделов и групп статей актива баланса, 
выражение для приращения чистого имущества можно записать в виде

A A  =  A F  +  A Z  +  A r  +  A d - A R ,  (3 )
где F  - остаточная стоимость внеоборотных активов; Z  - стоимость запасов и затрат; г  - 
сумма дебиторской задолженности; d  сумма денежных средств, символ "А" обозначает 
изменение показателя за период.

Приросты стоимости групп статей баланса могут быть выражены в виде:

A F  =  A F * - A F ~ ,  

A Z  =  A Z ^  - A Z ~ ,

A r  =  A r *  -  A r ~ ,

A d  =  A d ^ - A d - ,  (4)
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АЯ = А Я '^ -А Л - ,
Д г "

Ф =  —
Аг^

где ф - доля оплаченной прод>тсции (товаров) в общем объеме реализованной продукции
(товаров) по отп\скны м ценам; символы "+” и соответствуют увеличению и уменьшению 
значений.

Модель планирования основывается на след>тощих предположениях;
1. Организация реализует только запасы и внеоборотные активы; прочие поступления (в том 
числе кредиты и займы) отс>тствутот.
2. Организация полу-чает доход в виде прибьши. определяемой как доля Т балансовой 
стоимости активов.
3. Дебиторская задолженность организации включает в себя только задолженность покупателей 
и заказчиков.
4. Организация начисляет налог на прибьшь по ставке , налог на добавленную стоимость по

ставке , другие налоги с оборота по су-ммарной ставке Пр, налог на имущество по ставке

П д. исчисляемые исходя из соответствующих налоговых баз. Кредиторская задолженность 
включает в себя задолженность бюджету по налогам.
5. Организация уплачивает натоги после оплаты продукции (товаров) покупателями.
6. Увеличение стоимости производственных запасов в связи с производством продукции 
соответствует снижению стоимости запасов в рамках процесса реализации, то есть не 
учитывается изменение величины 2  вследствие изменения остатков нереализованной 
продутаии и незавершенного производства

В соответствии с введенными предположениями вьфажения для изменений значений групп 
статей баланса могут быть представлены в виде:
♦ расход денежных сзедств на приобретение активов, а также на погашение кредиторской 

задолженности бюджету

Ас1- ^ (А Р ^  + А2^)(1  + Пддс) + ^ ~ '^
♦ поступление денеж ньк средств

Ас1*=Аг--, (6)
♦ прирост дебиторской задолженности покупателей

Аг* ^ ( А Р ' + А2~)(1 + х)(1 + Пддс)-, (7)

♦ снижение дебиторской задолженности покупателей

Аг~ =ф Аг*;
♦ прирост кредиторской задолженности бюджету по налогам

ДЛ" -  АКддс + А К р+А К о  + ^ и

в том числе
Аг'

(8)

(9)

по НДС А Я д д с  — у ^ н д с
7 +  « я д е

по налогу на прибьшь АРр -
(7+ «дас)(7

V ’

+ Д а
по налогам с оборота А Я р  =  “

I  +  П и п с+ «яде
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д л ;  =

по налогу на имущество

АЛ + Д 2 '
+ 2  +

поскольку среднегодовая стоимость облагаемого имущества составляет 

_ Р „ + 2 „ + Р , , + 2 , ,  _ 2 { Р „ + 2 „ )  + А Р  + А 2  ^   ̂ А Р  + А 2
ср. ^ 2 2

Подстановка выражений (4)-(9) в условие (3) приводит к соотношению;

Д4 = ДЛ^ -  А Р ' + Д2^ -  Д 2 ' + Дг" -  Дг" + Да’  -  Дс/- -  ДЛ  ̂+ ДД- =

^ А Г - А Г + А Г + А Г  +

/+Илзс)(7+т) 7+«адс ^  8 _

А Г + д 2 ~

ф - *

( /+ т ) ( /+ И щ .) - |д Р ’ + А2^  (7+ й/дс
1+иЖ

”щ :+

(10)-

Д Р ^ - Д Г + Д 2 " - Д 2 - '
+^077" 47 + « ш :

Преобразуем выражение в фигурных скобках

%

{ .} = ф Д г^
ТИ„

• +  У
« 0 « с

7 + « д а с  (7 + « д ас ){ 7 + т :)  7 +  « в д с  7 + « ш с _  

( г . + А ) ^ + ( л г ‘ - д г - + д г * - д 2 - ) ^ Ъ - 7 , ,

= (р(;АР + Д 2  )(7 + х) ^ о д е ­
т а  г

/  +  -С
- П о П р + П о + ( Г , + 2 . ) у ( Я - 1 , )  +

+ ( д г ' + л г * ) ^ ( / - п , ) - ( д г - + д 7 - ) ^ ( / - - . , ) .

Подставив это выражение в (10), получим

ДД = ( Д Р "  + Д г " ) - ( Д Р "  +А2 * ) { }  + п„д с ) - ( а Р *  + А 2 * ) ' ^ ( 1 - П р ) -

-  ( д р -  + Д 2 ’ ) + (Д Р -  +  Д 2 ’ )( / + т )( /  + п „ д с ) -  ф(Д7=”  + Д 2 " )( / +  т) X

( д р -  + Д 2 - ) ^ ( ; - « , ) ( / - ф ) - ( Р „  + 2 „ ) ^ ( 1 -Пр).п н д с
ХПр

+ ---------- ПоПр+По
1 + х

ДД = (Д Р "  + Д 2 " }  7 - ( /  +  Д е д с ) - — (7-И; , )  + ( Д Р ’ + А 2 ” ) х .  - 7  + ( /  + т )( /  + Я а д с )-

- ф ( /  + х) « я д е
т«„

У + т
■ПоПр+По ^ « я

5 Р!

Получено выражение для критерия оптимальности налоговой программы организации;
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Д 4 - - ( л Р " + Д 2 " ) |л а д с + ^ ( У - я , ) | - { д Л - + д 2 - )  + ( д л - + д 2 - ) | ( /  + х)х

(7 + « /^ с ) - Ф « я 7С - 7 ^ + Ф «о«р-Ф «о 1+'’Л / - « , ) } - ( £ ; ,

А нализ критерия чистого имущества

(11)

активов обусловливаетПргфост чистого нмутдества (Л Р "  + Д 2 " )  благодаря приобретению

снижение им ущ ества гфопорционазьное су-мме налоговьк платежей, связанньк с величиной 
поступивших ценностей, причем доля уменьшения имутдества (первый компонент в (И))  от 
ооъема его прироста составглет

|« а д с -* -~ ^ (7 -« р )(У -ф ) •, (12)

где П ддс  доля снижения имущества в связи с фактической уплатой НДС в момент 

приобретения ценностей; доля снижения имущества

фактической уплатой налога на имущество, причем разность

в связи с

Пу, П д

8 8
показьшает, что

часть снижения имущества компенсируется уменьшением причитающейся к уплате суммы

надога на прибьшь; множитель ( 7 ~ ф )  указывает на то, что снижение имущества обусловлено

только суммой неоплаченной задолженности по налогу, а о п л а ч е н н а я  ч а с т ь  
з а д о л ж е н н о с т и  н е  у м е н ь ш а е т  в е л и ч и н ы  ч и с т о г о  и м у щ е с т в а  исходя из 
экономического смысла данного критерия.

Поскольку значение вьфажения (12) в условиях действующих ставок налогообложения не 
превышает единицы, то в любо.м случае п р и о б р е т е н и е  а к т и в о в  с т о ч к и  з р е н и я  
к р и т е р и я  ч и с т о г о  и м у щ е с т в а  х а р а к т е р и з у е т с я  к а к  ц е л е с о о б р а з н о е .  

Снижение и.мущества. обу словленное уплатой налога на имущество,

вьфажается в неоплаченной части — суммы налога на нмушество (Г . с учетом

экономии на уплате налога на прибьшь 7 -  | ,

Снижение имущества, зьвванное выбьнием активов +  Л 2  j ,  компенсируется

•приростом имущества вследствие уменьшения налоговой базы налога на имущество в части

«Я 7 - « „ ) ( 7 - ф ) ;

•приростом имущества за счет поступлений в виде выручки от реализации (7 +  т) в размере 
стоимости приобретения (себестоимости производства) выбывших активов с добавлением 
прибьши (7 +  т ) ,  увеличенной (или уменьшенной) налоговыми последствиями сделки в 

зависимости от знака неравенства:
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Выражение (13) представляет собой комбинацию п о л о ж и т е л ь н ы х  д е н е ж н ы х  
п о т о к о в  в Blue выручки от реализации с учетом суммы поступившего от покупателей НДС

( /  + Ц д а с ) , у м е н ь ш е н н ы х  н а  с у м м ы :

•причитающейся к уплате суммы НДС в части неоплаченной задолженности, 

характеризуемой множителем (У — V|/) ,

ф ( ^ - ^ ) ” адс
в зависимости от доли фактически оплаченной покупателями продукции (товаров) ф ; 

•причитающейся к уплате суммы налога на прибыль

( 7  +  « , 4 J c ) ~ 9 { 7 - v ) « / i i 7 c  > ( < ) 7 .  (13 )

ф ( / - ф )

/ + т
уменьшенной на сумму экономии, возникающей вследствие уплаты налогов с оборота 

•причитающейся к уплате суммы налогов с оборота

ф ( 7 - ¥ ) « 0 -
Рассмотрим разности положительных и отрицательных денежных потоков в выражении (13); 
•по НДС

“ « е д е “ ф ( 7 ~ ф ) « о д ' с  ~  (14)

если ф ( / - ф )  <  I ; противоположное условие на практике реализуется крайне редко, так как 

это означало бы отсутствие дебиторской задолженности по исполненным организацией 
контрактам и, кроме того, получение авансов покупателей по неисполненным контрактам 
( ф >  / ) ,  а также наличие переплаты по налогам (У -  ф ) >  7;

•по налогам с оборота

02  =  ф(7 -  ф )« о « р  -  ф(7 -  ф )« о  =  ф(7 -  ф )« о

при вьшолнении условий < I  а Пр < 1;

•по налогу на прибыль и налогам с оборота

П р - 1 <0 (15)

0 2 = 0 2 -
ф ( 7 - ф ) '

7 +  т

=  ф ( 7 - ф )

= ф ( 7 - ф ) и о ( п р - 7 ) -
ф ( 7 - ф )1ТИ£  _

7 + Т

«о- 1 +  xJ
- Пг

(16)

< 0.

Сопоставление выражений (14)-(16) приводит к выводу о том, что налоговая программа 
организации с точки зрения критерия максимума чистого имущества должна быть 
сформирована из у с л о в и я  п р е в ы ш е н и я  э к о н о м и и  н а  Н Д С  ( 1 4 )  н а д  п о т е р я м и  
в с л е д с т в и е  у п л а т ы  н а л о г а  н а  п р и б ы л ь  (15),(16);

- ф ( 7 - ф ) ] « а д с > ф ( 7 - ф ) Пп- П, П п - -
]  +  xJ

(17)

При выполнении условия (16) реализация активов обеспечит прирост имущества, то есть с 
точки зрения критерия чистого имущества решение о реализации активов будет 
охарактеризовано как целесообразное.
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