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ɈȻɇȺɊɍɀȿɇɂȿ ɂɇɋȺɃȾȿɊɋɄȺɏ ȺɌȺɄ 
ȼ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɕɏ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆȺɏ 

ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ 
ɇȿɑȿɌɄɈȽɈ ɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ȼɕȼɈȾȺ 

 
Ɇ.ȼ. Ⱦɨɞɨɧɨɜ, ɇ.Ʌ. Ⱦɨɞɨɧɨɜɚ 

 

ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋ.ɉ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ 
(ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɚɬɚɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɱɟɬɤɢɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɟɤɭщɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ (Ʉɂɋ) ɯɪɚɧɢɬɫɹ 
ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ. ɑɚɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɚɠɚ 
ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ Ʉɂɋ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɭɝɪɨɡμ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹщɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭщɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚщɢɬɵ Ʉɂɋ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɡɚщɢɬɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɯɢщɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦɢ. ɉɨɞ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɦ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɟɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɞɭщɢɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜμ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɜɯɨɞɹщɢɟ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸщɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ʉɂɋ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢɦɟɸщɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ (ȺɊɆ) Ʉɂɋ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɧɚɫɬɨɹщɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɡɚщɢɬɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Ʉɂɋ ɨɬ 
ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹщɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚщɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɦɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɬɨɥɚ, URδ-
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɫɝɨɜɨɪɟ ɢ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɪɚɠɭ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚщɢɬɚ ɨɬ 
ɢɧɫɚɣɞɟɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ 
ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɨɩɚɫɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɧɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɪɚɮɢɤ, 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɪɚɫɯɨɞ 
ɬɨɧɟɪɚ ɢɥɢ ɛɭɦɚɝɢ. ɗɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɧɢɦɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɚɬɚɤɚ ɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɚɬɚɤɟ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ. 
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ɋɭщɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɮɚɣɥɨɜ, 
ɮɚɤɬɨɜ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɤɨɩɢɣ ɢ ɬ.ɩ.). ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɭɬɟɱɤɢ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɨɛɪɚщɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɩɨɪɬɵ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɜɵɜɨɞɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, 
ɜɤɥɸɱɚɸщɢɯ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹщɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɤɚɤ DОЯТМОIЧЬЩОМЭШЫ, FТХОωШЧЭЫШХ ,SОМЫОМвKООЩОЫ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ 
Ʉɂɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-ɚɝɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɝɞɟ ɢɫɤɚɬɶ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ Ʉɂɋ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹщɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢμ 

 ɫɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɛɚɡɭ 
ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɧɢɯ; 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɚɬɚɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ 
ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɜ ɛɚɡɟ ɡɧɚɧɢɣ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɧɟɱɟɬɤɢɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹщɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Д1Ж. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸщɟɣ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ. 

ȼɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ-ɚɝɟɧɬɨɜ, ɨɫɭщɟɫɬɜɥɹɸщɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɞɟɬ ɬɚɛɥɢɰɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɦ. Ɉɛщɭɸ 
ɫɯɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɦɨɞɭɥɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢщɟ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɟɞɢɧɨɦ ɯɪɚɧɢɥɢщɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (ɝɨɞ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɦɟɫɹɰ, ɞɟɧɶ, ɱɚɫ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍ.ɟ. ɦɨɞɭɥɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-ɚɝɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
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ɛɭɞɭɬ, ɬɚɤɠɟ, ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛщɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

Ⱦɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭщɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ β). ɋɭщɧɨɫɬɶ «Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡ ɚɝɟɧɬɨɜ» 
ɯɪɚɧɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ-ɚɝɟɧɬɨɜ. Ɇɨɞɭɥɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɢɞɟ. 

Ɇɨɞɭɥɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɫ 
ɩɨɦɨщɶɸ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɡɵ ɩɪɚɜɢɥ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɩɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɭɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. ɉɭɫɬɶ Х 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ሺVଵ, Vଶ, … Vnሻ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ β – ȿɞɢɧɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢщɟ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭщɟɪɛɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚμ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ», «ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ», «ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɚɫɧɚɹ» ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɯɪɚɧɹщɢɯɫɹ ɜ ɫɭщɧɨɫɬɢ «Ɂɧɚɱɟɧɢɹ Ʌɉ». 

Ȼɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɇɚ ɜɯɨɞ ɩɨɞɚɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɛɨɪɚ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
(ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ), ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɬɚɬɭɫɭ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ДβЖ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɟɣ ɮɨɪɦɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɫɭщɧɨɫɬɢ «Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ», «ȼɢɞ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ» ɢ «Ɍɢɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ» ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ β), ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɚɜɢɥ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɢɟ ɮɨɪɦɵ. Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ 
ɧɚɛɨɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ Ʉɂɋ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɚɬɚɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɦɨɠɟɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. 
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