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Для управления затратами на стадии производства продукции и стимулирования мх см 
жения предлагается выделить на предприятии центры ответственности. Организационная crpyi 
тура в этом случае напоминает пирамиду, где менеджеры “основания” отчитываются перед вь 
шестоящими руководителями. Центры ответственности делятся на: центры затрат, которые л<
дотчетны только за затраты; центры продаж - подотчетны только за выручку; центры прибыли 
подотчетны и за затраты , и за обеспечение выручки; центры инвестиций - подотчетны за затрг 
ты, выручку и инвестиции.

Автором рассмотрена проблема перехода предприятия на полные центры ответ­
ственности, включая административные структуры, с разработкой гибких бюджетов затрат.

п р о гн о з и р о в а н и е  СПРОСА н а  © с н о и н ы е  п р о д у кты  ПИТАНИЯ 
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Расчет прогноза спроса на 2-е полугодие 1996 года по стоимости на основные продукт 
питания произведен на потребительскую корзину в целом по результатам прогнозирования 
слохмвшемся спросе в предыдущем периоде с учетом инфляции. Полученные расчетные xeopi 
тических значения с применением математическом модели,проверены по графику теоретиче< 
кихи фактических значений спроса. Проведены таюке расчеты спроса на отдельные виды прс 
дуктов питания с использованием математических моделей.
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1 августа 1995 года в городе Кингспорте (штат Теннесси) группа российских школьников 
студентов на основе методики Junior Achievement создала учебное совместное роееийеко-ам{ 
риканское предприятие - компанию “ARC” . В январе 1997 года была проведена презентация ко* 
пании на уровне города, которая вызвала большой интерес среди старшеклассников и студег 
тов. Сейчас компания продолжает работу в области разработки, производства и проведения экс 
номических и развивающих игр, поиска новых сфер деятельности.
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В настоящее время развитие лизинга может стать одним из направлений повышения иг 
вестиционной активности как эффективной формы финансовой поддержки малого бизнеса. Ль 
зинг позволяет привлекать средства инвестиционных фондов м банков, более эффективно 
Целенаправленно использовать государственные средства, выделенные на развитие произвол 
ства и поддержку малого предпринимательства без создания дополнительных админмстратм! 
но-контролирующих органов. Эффективность лизинговой деятельности во многом зависит с 
разработки м применения прогрессивных методик (методики оценки рисков инвестиционных пр
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©ютов, расчета сроков окупаемости оборудования, расчета лизинговых платежей и т.д.)
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В данной работе проведено классифицирование организационных структур. В результа­
те выделены классификационные признаки оргструктур, уточнен состав функций управления и 
функциональных взаимоотношений. Предложенный подход изложен в виде методики, на осно­
вании которой можно строить оргструктуры различного типа и различных назначений.
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В настоящее время, в связи с падением объемов производства, перед предприятиями
аэрокосмической отрасли стоит вопрос о реструктуризации производственных систем и перехо­
де на выпуск продукции гражданского назначения. На примере ОАО “Моторостроитель", одного 
из ведущих предприятий Рссийской Федерации по производству авиационных и ракетных двига­
телей, дается оценка состояния производственной системы, системы управления и перспектив 
развития предприятия с учетом экономической обстановки в стране и конкуренции на мировом 
рынке.
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Актуальным представляется вопрос об определении доходности купли-продажи вексе­
лей до наступления срока их оплаты. Владелец при этом может получить доход или в неблаго 
приятных условиях - несет убыток. Эффективность купли-продажи векселей можно измерить в 
виде простых процентов. Финансовая результативность операции связана с разностью цен куп­
ли-продажи, которые в свою очередь определяются сроками этих актов до погашения векселя и 
уровнем учетных ставок.
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Дивидендная политика включает в себя решение выплачивать прибыль или удержать ее 
для реинвестирования на фирме. Любое изменение в дивидендной политике имеет как положи­
тельное, таки отрицательное влияние на цену акции фирмы. Более высокие дивиденды означа­
ют значительную выплату наличности инвесторам, это является положительным моментом. Но 
в то же время они приводят к более низкому росту прибыли в будущем - это отрицательный 
момент. Был установлен ряд факторов, влияющих на дивидендную политику.

СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО ЛИЗИНГА М ВСРВДЙТА

А. В. Мещеряков. Научный руководитель - доцент И. В. Никифорова 
Пензенский государственный технический университет

Так как лизинг представляет собой финансирование “за пределами балансового отчета”,
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