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Для управления затратами на стадии производства продукции и стимулирования мх см 
жения предлагается выделить на предприятии центры ответственности. Организационная crpyi 
тура в этом случае напоминает пирамиду, где менеджеры “основания” отчитываются перед вь 
шестоящими руководителями. Центры ответственности делятся на: центры затрат, которые л<
дотчетны только за затраты; центры продаж - подотчетны только за выручку; центры прибыли 
подотчетны и за затраты , и за обеспечение выручки; центры инвестиций - подотчетны за затрг 
ты, выручку и инвестиции.

Автором рассмотрена проблема перехода предприятия на полные центры ответ­
ственности, включая административные структуры, с разработкой гибких бюджетов затрат.
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Расчет прогноза спроса на 2-е полугодие 1996 года по стоимости на основные продукт 
питания произведен на потребительскую корзину в целом по результатам прогнозирования 
слохмвшемся спросе в предыдущем периоде с учетом инфляции. Полученные расчетные xeopi 
тических значения с применением математическом модели,проверены по графику теоретиче< 
кихи фактических значений спроса. Проведены таюке расчеты спроса на отдельные виды прс 
дуктов питания с использованием математических моделей.
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1 августа 1995 года в городе Кингспорте (штат Теннесси) группа российских школьников 
студентов на основе методики Junior Achievement создала учебное совместное роееийеко-ам{ 
риканское предприятие - компанию “ARC” . В январе 1997 года была проведена презентация ко* 
пании на уровне города, которая вызвала большой интерес среди старшеклассников и студег 
тов. Сейчас компания продолжает работу в области разработки, производства и проведения экс 
номических и развивающих игр, поиска новых сфер деятельности.
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В настоящее время развитие лизинга может стать одним из направлений повышения иг 
вестиционной активности как эффективной формы финансовой поддержки малого бизнеса. Ль 
зинг позволяет привлекать средства инвестиционных фондов м банков, более эффективно 
Целенаправленно использовать государственные средства, выделенные на развитие произвол 
ства и поддержку малого предпринимательства без создания дополнительных админмстратм! 
но-контролирующих органов. Эффективность лизинговой деятельности во многом зависит с 
разработки м применения прогрессивных методик (методики оценки рисков инвестиционных пр
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