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В декабре 2012 г. в калининградском Центральном парке 

культуры и отдыха был торжественно открыт «Памятный знак в 

честь участников восстановления и развития Калининграда и обла-

сти», у подножья которого имеется следующая надпись «Из руин 

подняли наш янтарный край». Этот знак посвящен трудовому по-

двигу десятков и сотен тысяч отважных людей, которые, как Вик-

тор Владимирович, после тяжелых лет войны отправились подни-

мать из руин новую советскую землю.  

«И вся жизнь была подчинена прежде всего тому, чтоб тру-

диться во имя любимой Отчизны…»1 – так рассуждал о своей жиз-
ни и труде Виктор Владимирович Дюков. 
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НА УРОВЕНЬ МЕДИЦИНСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ  
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В статье характеризуются усилия Камского автомобильного завода, 

направленные на улучшение качества медицинского обслуживания в 

Набережных Челнах в 1970-1980-е гг. В частности, приводится сравнение 
состояния медицинского обслуживания населения в Набережных Челнах 

до и после начала строительства Камского автомобильного завода, описа-

ны проблемы оказания медицинской помощи в городе, и выявлены меры, 

предпринимаемые заводом для изменения ситуации в лучшую сторону. 

Камский автомобильный завод вкладывал значительные средства в 

расширение сети городских больниц, поликлиник и диагностических цен-

тров, приобретал оборудование для оснащения медицинских учреждений. 

Особое внимание уделялось профилактике и лечению массовых инфекци-

онных заболеваний, а также увеличению числа мест в роддомах. 

Ключевые слова: Камский автомобильный завод; Набережные Чел-

ны; медицина; обслуживание населения; СССР. 

                                           
1
 Дюков В.В. Право плюс обязанность: Записки рабочего. С. 8. 

2
 Рамм Денис Антонович, г. Тольятти, старший преподаватель ка-

федры истории и философии, Тольяттинский государственный универси-

тет, rammdd@mail.ru 



251 

Ramm D.A.1 

 

THE INFLUENCE OF THE KAMA AUTOMOBILE PLANT  

ON THE LEVEL OF MEDICAL CARE IN THE CITY  

OF NABEREZHNYE CHELNY IN THE 1970S AND 1980S 

(Togliatti) 

 

The article characterizes the efforts of the Kama Automobile Plant aimed 

at improving the quality of medical care in Naberezhnye Chelny in the 1970s 

and 1980s. In particular, a comparison of the state of medical care for the popu-

lation in Naberezhnye Chelny before and after the start of construction of the 

Kama Automobile Plant is presented, the problems of providing medical care in 

the city are described and measures taken by the plant to change the situation for 

the better are identified. 

The Kama Automobile Plant invested heavily in expanding the network of 

city hospitals, polyclinics and diagnostic centers, and purchased equipment to 

equip medical institutions. Special attention was paid to the prevention and 

treatment of mass infectious diseases, as well as to increasing the number of 

places in maternity hospitals. 

Keywords: Kama Automobile Plant; Naberezhnye Chelny; medicine;  

public services; the USSR. 

 

В настоящее время возрастает интерес к изучению истории 
позднего СССР. Внимание исследователей сосредоточено вокруг 
проблем, связанных с организацией городской жизни, бытовым об-
служиванием и повседневностью в период 1920-1950-х гг. В по-
следние десятилетия появились монографии и научные статьи, опи-
сывающие аналогичные проблемы применительно к периоду 1960-
1980-х гг. Несмотря на значительное количество публикаций, тема 
медицинского обслуживания в СССР продолжает оставаться мало-
изученной. В этом отношении крайний интерес представляет разви-
тие медицинского обслуживания в городах, разросшихся за счет 
крупных промышленных предприятий, которые в современной 
России получили статус моногородов. 

Цель статьи состоит в определении роли Камского автомо-
бильного завода в создании системы медицинского обслуживания 
населения в городе Набережные Челны. 
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Строительство Камского автомобильного завода было начато 

в 1969 г. По состоянию на 1964 г. Набережные Челны обслужива-

ли 6 медицинских учреждений, среди них 3 больницы, 2 туберку-

лезных диспансера и станция скорой помощи. 2 больницы, среди 

которых была одна районная, и противотуберкулезный диспан-

сер, располагались в городе Заинске. Непосредственно в Набе-

режных Челнах находились больница на 100 коек и противоту-

беркулезный диспансер на 50 коек. В штате городской больницы 

насчитывалось 16 врачей, диспансера – 5 врачей, станции скорой 

помощи – 2 врача. Помимо больниц, на предприятиях, при учре-

ждениях и строительно-монтажных управлениях города были ор-

ганизованы 14 фельдшерских пунктов1, где оказывалась помощь 

пострадавшим на производстве. Всего на 1964 г. в Челнинском 

районе, к которому относились Набережные Челны, насчитыва-

лось 11 больниц, 2 противотуберкулезных диспансера, 2 станции 

скорой помощи, 6 здравпунктов и 84 фельдшерских пункта. Ука-

занные санитарно-медицинские учреждения обслуживали сель-

ское население в радиусе 80 км от города. В них трудилось 99 вра-

чей и 673 единицы среднего медицинского персонала. Укомплекто-

ванность медперсоналом по району в целом составляла 52,8 %2. 

Численность врачей и персонала постепенно увеличивалась, 

однако темпов прироста было явно недостаточно для налаживания 

нормальной системы медицинского обслуживания. Так, в решении 

медицинского совета больницы Набережных Челнов за 1967 г. ука-

зано, что, несмотря на увеличение числа хирургов с 5 в 1965 г. до в 

8 в 1966 г., обеспеченность на 10 000 человек населения отставала 

от нормы на 0,44. Объем коечного фонда также не соответствовал 

нормативам. Вместо 109 коек на 1000 человек приходилось 87 ко-

ек3. К тому же населению не оказывались многие виды медицин-

ской помощи, например, на протяжении 1960-х гг. совершенно от-
сутствовали урологи, онкологи и стоматологи, ощущалась нехватка 

оториноларингологов (2 врача указанного профиля за 1966 г. при-

няли 7205 человек и лечили в стационаре 147 больных).4 Не хватало 

и врачей-фтизиатров в противотуберкулезных диспансерах. В 1964 г., 
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например, вместо положенных по норме 20 врачей-фтизиатров тру-

дилось только 91. 

В 1960-е гг. медицина Набережных Челнов испытывала ряд 

трудностей. Наибольшую обеспокоенность среди врачей в 1960-е гг.  
вызывал высокий уровень смертности детей в возрасте от одного 

года до 7 лет. В 1966 г. в городе умерло 13,4 % от общего числа ма-

лолетних детей по всему Челнинскому району, в 1967 г. – 22,6 %, за 

первое полугодие 1968 г. – 7,2 %. Смертность детей в больнице 

значительно отставала от смертности детей при рождении на дому. 

В 1967 г. она составила 31,7 %, а за первое полугодие 1968 г. –  

14,3 %2. Роженицы редко обращались непосредственно к врачам во 

время беременности. 

Кардинальное изменение ситуации с медицинским обслужи-

ванием в Набережных Челнах наблюдается на рубеже 1960– 

1970-х гг. В 1969 г. началось строительство Камского завода по 

производству большегрузных автомобилей. К этому моменту меди-

цинское обслуживание населения улучшалось главным образом за 
счет средств КГЭС. Удалось достичь следующих положительных 

изменений. Начиная с 1968 г. исчезла материнская смертность3 и 

была налажена вакцинация новорожденных. По состоянию на 

1970 г. было привито от туберкулеза 97 % новорожденных4, благо-

даря чему снизилась детская смертность в 1,5 раза от республикан-

ских показателей5. Расширился охват населения вследствие увели-

чения числа больниц по району до 7 штук. В 1969 г. началось стро-

ительство больницы на 240 коек и поликлиники на 420 посещений 

в день для обслуживания ГЭС. На 1972–1974 гг. было намечено до-

полнительно построить роддом на 100 коек при существовавшей 

больнице КГЭС, тубдиспансер на 90 коек, горбольницу на 500 коек 

и медсанчасть при автомобильном заводе на 1000 коек6. Подобные 
решения диктовались сложной обстановкой. Больницы и роддома в 

1970 г. испытывали острую нехватку мест в стационарах. Из-за пе-

регруженности единственного в городе родильного дома новорож-

денные дети выписывались раньше положенного срока на 5 дней,  
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а дети старших возрастов лечились амбулаторно, что создавало 

опасность увеличения числа хронических больных1. 
Дополнительной проблемой, влиявшей на качество медицин-

ского обслуживания, являлся быстрый механический рост численно-
сти населения в 1970-е гг. Население города увеличилось за счет ра-
бочих, прибывших на стройку автомобильного завода из других го-
родов, что спровоцировало повышение показателей по туберкулезу, 
кожным болезням и в меньшей степени венерическим заболеваниям. 
В Челнинском районе за первое полугодие 1970 г. на 100 000 насе-
ления приходилось 49 больных туберкулезом, из которых 14 имели 
запущенную форму болезни. В связи с этим, набережночелнинский 
противотуберкулезный диспансер получил новую флюорографиче-
скую установку2. За 1970 г. было зарегистрировано 175 человек 
больных чесоткой, что в 2 раза превышало число больных за 1969 г. 
(87 человек). Чесотка была выявлена не только среди прожива- 
ющих в общежитиях (19 человек), но и в детском доме  
(9 детей). В городской поликлинике за 10 месяцев 1970 г. было за-
регистрировано 132 человека, больных гонореей, и выявлено 4 че-
ловека, заразившихся сифилисом. Заразных больных из-за нехватки 
коек в больницах вынужденно оставляли по месту проживания,  
в общежитиях, подвергая здоровых людей опасности заражения3. 
Наиболее активно велась борьба с туберкулезом. В 1971 г. меди-
цинскими учреждениями города была начата работа по просвеще-
нию населения. Передача информации происходила через радио-
эфиры, лекции, беседы и санбюллетени. Число проведенных меро-
приятий приближалось к 2 тысячам. Курирование работ осуществ-
ляла постоянная комиссия по борьбе с туберкулезом, действовав-
шая под началом исполкома горсовета4. В 1971 г. в противотубер-
кулезном диспансере была открыта флюорографическая станция. За 
счет средств Камского автомобильного завода туда был приобретен 
передвижной флюорограф «Серикс» производства Венгерской 
Народной Республики5. 

Несмотря на усилия горисполкома и предприятий города по 

изысканию средств на совершенствование медицинского обслужи-

вания, эпидемиологическая обстановка оставалась сложной на про-
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тяжении 1970-х гг. Наибольшее распространение среди массовых 

инфекционных заболеваний получили дизентерия и болезнь Ботки-

на. В 1971 г. в Набережных Челнах было зарегистрировано 595 слу-

чаев острой дизентерии1, что свидетельствовало о низкой гигиене 
среди рабочих автозавода, большая часть которых была лишена 

приемлемых условий существования и размещалась в вагончиках. 

Ситуацию с выявлением и лечением заболевших усложнял квар-

тирный вопрос. Работники заводов скрывали от врачей хрониче-

ские и приобретенные болезни ради трудоустройства или сохране-

ния рабочего места2. Весной 1974 г. в Челнинском районе произо-

шла вспышка холеры, для предупреждения которой силами граж-

данской обороны в городе было организовано массовое обучение 

населения, а также созданы санитарные дружины для наблюдения 

за чистотой улиц и открытых водоемов3. 

На качество предупреждения онкологических заболеваний 

обратили внимание только в 1970-е гг. В 1971 г. были начаты при-

ем и лечение онкологических больных квалифицированным вра-

чом во вновь открытом онкологическом кабинете при поликлини-

ке ГЭС. Ранее квалифицированная помощь людям, страдающим 

онкологией, фактически не оказывалась даже в центральной боль-

нице из-за отсутствия специализированного врача. В центральной 

больнице онкокабинет номинально существовал, в нем велся толь-

ко учет больных, а осмотр производили врачи других специально-

стей. Министерство здравоохранения СССР требовало вести ак-

тивную борьбу с онкологией. Медицинских знаний 1960-х гг. было 

недостаточно для полного понимания причин возникновения бо-

лезни, кроме того, повсеместно наблюдалась неразвитость меди-

каментозных способов лечения4. Тем не менее в обязанности 

больниц входило проводить регулярный осмотр населения на 

предмет возникновения раковых опухолей. На врача-онколога бы-

ла возложена огромная нагрузка – осмотреть более 170 000 чело-

век за один год. Проводить серьезную хирургическую помощь он-
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кобольным без врачей и операционного оборудования было просто 

невозможно1. 

1972 г. стал переломным для медицины Набережных Чел-

нов, которая значительно обогатилась как новым оборудованием 

и врачами, так и методами исследования. В октябре 1972 г. было 

создано научное общество терапевтов, собиравшееся ежемесяч-

но при участии специалистов из Казани2. В 1972 г. в городе были 

организованы 2 новые клинико-диагностические лаборатории во 

вновь открытых лечебных учреждениях: инфекционной больни-

це на 280 коек и поликлинике № 3. Они стали дополнением к 

действовавшим ранее лабораториям центральной больницы и 

горбольницы № 23. В апреле 1972 г. в тубдиспансере начала дей-

ствовать бактериологическая лаборатория, которая стала обслу-

живать население 4 прилежащих районов. Всего в городе на 1972 г.  
действовали 3 стационара на 905 коек и 3 поликлиники, обслу-

живавшие 165 000 человек: 125 000 городского населения и 

40 000 сельского4. В 1972 г. объединенным постройкомом при 

КГЭС в целях профилактики туберкулеза было принято решение 

об организации кумысного хозяйства, строительстве противоту-

беркулезного профилактория на 50 мест и третьего в Челнин-

ском районе противотуберкулезного диспансера на 150 коек с 

собственным пищеблоком и хозблоком5. 

Обозначенные выше примеры совершенствования медицин-

ского обслуживания однозначно требовали высоких расходов. Со-

ветское здравоохранение в целом практически не получало финан-

совых инвестиций из центра. Ассигнования, отчисляемые из бюд-

жета, постоянно снижались: в 1960 г. – 6,6 %, в 1970 г. – 6,1 %,  

в 1980 г. – 5 %, а в 1985 г. – 4,6 %6. В 1972 г. медико-санитарным 

учреждениям Набережных Челнов, т. е. детским учреждениям, 

больницам, поликлиникам, диспансерам и станции скорой помощи, 
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было выделено в общей сумме 1 836 900 рублей. Причем при рас-

ходовании средств, как показала ревизия, был допущен перерасход 

в размере 54 800 рублей, из которых 42 100 рублей было потрачено 

на приобретение инвентаря и оборудования1. Горисполком не мог 
располагать подобными суммами, что приводит к мысли о явном 

финансировании затрат со стороны двух организаций: КГЭС и 

Камского автомобильного завода.  

Видимо, руководство КамАЗа не устраивала сложившаяся 
ситуация, при которой заводу приходилось выделять деньги на 
весь город. К 1974 г. на автозаводе была создана собственная сеть 
медицинских учреждений, состоявшая из медицинских частей, 
где проводились профилактические осмотры на предмет заразных 
заболеваний, онкологии, а также выполнялось флюорографиче-
ское обследование. Численность устроенных на автомобильном 
заводе рабочих и служащих в 1974 г. равнялась приблизительно 
29 000 человек. Однако основная масса рабочих города – 67 000 че- 
ловек, трудившихся на стройке КамАЗа, – числилась за КГЭС. 
Эти люди обслуживались отдельно от рабочих КамАЗа в поли-
клиниках города2. 

Камский автомобильный завод к 1974 г. не только выстроил 
собственную систему медицинского обслуживания, которая дей-
ствовала отдельно от учреждений городского отдела здравоохране-
ния, но и закрепил за собой лучшую часть городской медицины и 
начал ее развитие. Автозавод был приписан к самой новой и хоро-
шо обеспеченной поликлинике № 3, где также лечились работники 
других учреждений Министерства транспортного строительства 
СССР. В 1974 г. открылся целый ряд новых медицинских учрежде-
ния для обслуживания населения Нового города, поселков Автоза-
водский и Литейный, где проживали работники КамАЗа и их семьи. 
В этом списке – детская поликлиника № 2, женская консультация 
№ 2 при поликлинике № 3, стоматологическая клиника № 2 при 
поликлинике № 23. Обозначенный процесс продолжался вплоть до 
1979 г., когда достиг своей кульминации в виде выделения филиала 
из состава поликлиники № 3 для обслуживания исключительно ра-
бочих КамАЗа4. 

                                           
1
 Архивный отдел Исполнительного комитета г. Набережные Челны. 

Ф. 267. Оп. 1. Д. 67. Л. 44. 
2
 Там же. Д. 74. Л. 86. 

3
 Там же. Д. 80. Л. 7, 15–17. 

4
 Там же. Д. 98. Л. 267. 
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В 1980-е гг. население Набережных Челнов пополнялось за 

счет естественного, а не механического прироста, как в предше-

ствующие десятилетия. Средний возраст работающих жителей 

Набережных Челнов на 1984 г. был 32,7 года, 1/3 населения состав-

ляли дети1. Обилие детей и людей фертильного возраста предопре-

делило углубленное развитие педиатрии и акушерства. В июне 

1980 г. был основан филиал роддома на 75 коек за счет коечного 

фонда горбольницы и скорой помощи2. В ноябре 1980 г. была от-
крыта поликлиника № 8 для работников КГЭС и подростков со все-

го города3. В 1981 г. ввели в эксплуатацию детскую больницу мед-

городка на 217 коек, из которых 42 койки отводились для недоно-

шенных новорожденных4. В 1984 г. была открыта, переданная  

КамАЗу, горбольница № 6 с новым гинекологическим отделением 

на 180 коек и родильным отделением на 150 коек5. В 1989 г. увели-

чили штат врачей в женской консультации горбольницы № 2, кото-

рая перешла в ведение КГЭС6. В 1990 г. были открыты детский ди-

агностический центр на базе детской больницы № 1 и детская 

больница № 3 на 125 коек7. Помимо детских и женских медицин-

ских учреждений, в городе были открыты: в 1986 г. – наркологиче-

ский диспансер, в 1989 г. – аптечная база, в 1990 г. – центр ано-

нимного лечения алкоголизма. Это свидетельствовало о заверше-

нии процесса складывания системы медицинского обслуживания 

населения в Набережных Челнах. 

Медицинское обслуживание в Набережных Челнах менялось 

на протяжении 1960-1980-х гг., претерпевая массу положительных 

изменений. Превратившись в грандиозную стройку, город очень 

быстро, менее чем за 10 лет, сумел значительно улучшить качество 

медицинского обслуживания населения. Главными двигателями 

этого процесса следует признать Камгэсэнергострой и Камский ав-

томобильный завод – два предприятия, ставших основными держа-

телями городских фондов и одновременно главными спонсорами 

совершенствования городской медицины, которая по состоянию на 

                                           
1
 Архивный отдел Исполнительного комитета г. Набережные Челны. 

Ф. 245. Оп. 1. Д. 234. Л. 5. 
2
 Там же. Д. 99. Л. 10.  

3
 Там же. Д. 100. Л. 18. 

4
 Там же. Л. 3. 

5
 Там же. Д. 103. Л. 13. 

6
 Там же. Д. 114. Л. 3-4. 

7
 Там же. Д. 118. Л. 23. 
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1960-е гг. находилась в крайне неудовлетворительном состоянии. 

Ощущалась нехватка буквально всего: от квалифицированных вра-

чей и медсестер до оборудования и зданий. Благодаря КГЭС в го-

роде сначала появляются водопровод и канализация, а затем воз-
никают новые здания, преимущественно жилые дома, на отстрой-

ку новых кирпичных больниц взамен старых деревянных, видимо, 

не было ресурсов. Начало строительства автозавода изменило си-

туацию: через завод в город начинают поступать значительные 

денежные средства. За несколько лет КамАЗ создал полноценную 

сеть медицинских учреждений, достаточную как для обслужива-

ния города, так и близлежащих сел. В очень сжатые сроки, бук-

вально за 4 года, с 1970 по 1974 г., город обзавелся поликлиника-

ми и больницами с новым лабораторным оборудованием, появи-

лись врачи узких и востребованных квалификаций, медицинская 

помощь стала разноплановой и доступной. Вместе с тем продол-

жали наблюдаться хронические проблемы, имевшие место еще в 

1960-е гг., а именно чрезвычайно высокая нагрузка на врачей, не-

хватка мест в стационарах и сложная эпидемиологическая ситуа-

ция в городе и районе. В 1980-е гг., несмотря на нарастание кри-

зисных проявлений в экономике СССР, город сохранял высокие 

темпы развития медицины, расширяя сеть роддомов и детских 

лечебных учреждений за счет КГЭС и автозавода. КамАЗ внес 

значительный вклад в развитие медицины города, обеспечив 

населению высокий уровень медицинского обслуживания, прав-

да, только на одно десятилетие. 
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