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TRAINING OF MANAGERS
IN RUSSIAN AND FOREIGN PRACTICE

Practical approaches to training managers in Russian and foreign
practice are analyzed, main professionally import qualities in training
managers are considered.
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САМООПРЕДЕЛЕНИЕ ОБУЧАЮЩИХСЯ И РАЗВИТИЕ
МЕЖКУЛЬТУРНОЙ КОММУНИКАЦИИ ЧЕРЕЗ УЧАСТИЕ

В МЕЖДУНАРОДНОМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ
ИНТЕРНЕТ-ПРОЕКТЕ СЕТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ

РЕСУРСОВ IEARN “LEARNING CIRCLES” В ДЕТСКОМ
ОБЩЕСТВЕННОМ ОБЪЕДИНЕНИИ «КЛУБ ЮНЕСКО»

В статье рассказывается о применении современных образова-
тельных технологий – проектной технологии и технологии тьютор-
ского сопровождения для формирования личностных и метапредмет-
ных образовательных результатов обучающихся во внеурочной дея-
тельности. Данные технологии используются в работе детского об-
щественного объединения «Клуб ЮНЕСКО», одним из ведущих на-
правлений деятельности которого является участие в международ-
ном образовательном интернет-проекте “Learning Circles”.

Ключевые слова: современные образовательные технологии, тех-
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Федеральный государственный образовательный стандарт основ-
ного общего образования в числе требований к результатам освоения
обучающимися основной образовательной программы основного об-
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щего образования выдвигает готовность и способность обучающих-
ся к саморазвитию и личностному самоопределению, а также ста-
вить цели и строить жизненные планы. Эти способности относятся к
личностным результатам освоения программы. Что касается мета-
предметных результатов, то здесь можно отметить сформированность
таких универсальных учебных действий, как самостоятельность пла-
нирования и осуществления учебной деятельности и организации учеб-
ного сотрудничества с педагогами и сверстниками, построение инди-
видуальной образовательной траектории. Достижение данных обра-
зовательных результатов возможно лишь при использовании в обуче-
нии и воспитании современных образовательных технологий, реали-
зующих системно-деятельностный подход и индивидуализацию обу-
чения.
Педагогической технологией, выявляющей познавательные инте-

ресы обучающихся, сопровождающей процесс построения и реализа-
ции индивидуальной образовательной программы ученика, удержи-
вая фокус своего внимания на осмысленности обучения, предостав-
ляя учащимся возможности опробования, конструирования и рекон-
струирования учебных форм, позволяя реализоваться фактам самооп-
ределения учащихся в пространстве культуры, является технология
тьюторского сопровождения.
Оно заключается в организации образовательного движения ре-

бенка, которое строится на постоянном рефлексивном соотнесении
его достижений с интересами и устремлениями. Тьютор или любой
педагог, осуществляющий тьюторские функции, на первых этапах обу-
чения выступает в роли проводника ребенка в образовательное про-
странство школы.
Главные ориентиры, на которые опирается тьютор в своей дея-

тельности – это не знания как таковые, а запрос ученика на знание:
• образовательный опыт ученика – возможность проб и исправле-

ния ошибок, признание их ценности;
• его инициатива в привлечении своих знаний и умений в допол-

нительных, не являющихся школьно-предметными областях знаний;
• любое по своему содержанию активное действие ребенка как

источник новых направлений в его образовательном движении;
• ситуация общения и установление личного контакта с учеником;
• воля и выбор ребенка, его осмысленность по отношению к соб-

ственным действиям;
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• коммуникация и позиционное самоопределение участников ре-
альной ситуации деятельности.
Тьютор проектирует события, направленные на выявление и под-

держку образовательных интересов обучающихся, организует вклю-
чение ребенка в проектную, игровую, авторскую деятельности в ходе
дополнительного или основного образования, помогает в реализации
образовательной инициативы, а затем проводит мониторинг образо-
вательной деятельности обучающегося и помогает ему оценить эф-
фективность обучения, организует обратную связь с другими субъек-
тами образовательного процесса. В разных формах консультирования
тьютор помогает своему подопечному осуществлять рефлексию сво-
его образовательного движения, оказывает помощь в самоопределе-
нии относительно дальнейшего образования.
Тьюторское сопровождение дает широкую свободу выбора содержа-

ния и форм образовательной деятельности, позволяя формировать в пер-
вую очередь личностные образовательные результаты (готовность и спо-
собность к самоопределению), а также весь комплекс универсальных
учебных действий (регулятивных и познавательных), позволяющих са-
мостоятельно планировать и осуществлять учебную деятельность.
Нами разработана программа тьюторского сопровождения само-

определения обучающихся и развития межкультурной коммуникации
в рамках деятельности детского объединения «Клуб ЮНЕСКО» на
основе участия в международном образовательном интернет-проекте
“Learning Circles” сети образовательных ресурсов IEARN.
Программа предполагает участие в данном образовательном ин-

тернет-проекте учащихся 5-7 классов основной школы, однако воз-
можно участие обучающихся всех ступеней, включая и начальную, и
старшую школы. Обмен информацией с участниками проекта ведет-
ся на английском языке, тем не менее все обучающиеся вне зависимо-
сти от уровня владения английским языком могут внести свой вклад в
общее дело и способствовать успешности проекта.

Целями программы являются:
1) создание ситуации выбора и возможности самоопределения обу-

чающихся в ходе международного телекоммуникационного образова-
тельного интернет-проекта;

2) сопровождение всей цепочки проектной деятельности и фор-
мирование универсальных учебных действий, необходимых при осу-
ществлении данного проекта;
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3) организация условий для наиболее полной реализации творчес-
кого потенциала и познавательной активности обучающегося.
Соответственно данным целям, задачами программы являются

следующие:
1) выявление познавательного интереса участников проекта, раз-

витие и стимулирование интереса к последующей образовательной
деятельности;

2) определение целей и задач проекта, формирование образа ожи-
даемых результатов;

3) совместный анализ ресурсов и формирование образа желаемой
ситуации, формирование параметров продуктов проекта;

4) выработка критериев успешности проектной деятельности;
5) формирование навыков совместной работы в группе, в том чис-

ле и разновозрастной, по сбору, обработке и анализу информации;
6) рефлексия деятельности, промежуточных результатов и коррек-

тировка деятельности на всех этапах проекта.
Ценностными ориентирами содержания программы являются по-

нимание важности и необходимости межкультурной коммуникации и
развития глобального диалога между цивилизациями и культурами
как способ сплочения человечества на основе всеобщих ценностей.
Диалог становится естественным состоянием взаимодействия, веду-
щим условием в обеспечении справедливых человеческих отношений.
Опасные для существования человечества явления современного мира:
терроризм, агрессия, войны, конфликты, распространение в обществе
всевозможных фобий настоятельно требуют следующего:

– воспитания молодого поколения в духе культуры мира и ненасилия;
– воспитания толерантности и уважительного отношения ко всем людям;
– налаживания международных связей и развития межкультурной

коммуникации.
Основными формами работы являются групповые и индивидуаль-

ные консультации, что отражает специфику данной технологии. Ис-
пользуются также тренинги личностного взаимодействия, деловые
игры, обучение приемам публичного выступления, интервью, анке-
тирование, опрос. Итогом проекта планируется оформление выстав-
ки работ участников из других стран, Книги отзывов с рефлексией
участников, проведение общей встречи всех групп с обменом впечат-
лениями, анализом собственного вклада в успех всего проекта, подго-
товки пресс-релиза для СМИ.
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В результате участия в данном проекте обучающиеся приобретают:
– опыт строительства и реализации новых норм;
– опыт работы с ресурсами различного типа;
– опыт само презентации в различных сообществах;
– опыт работы в команде;
– умение анализировать и корректировать собственную деятель-

ность;
– опыт самооценки;
– опыт строительства собственной индивидуальной образователь-

ной траектории.
Тьюторское сопровождение данного проекта позволяет формиро-

вать у обучающихся:
– учебное и раннее профессиональное самоопределение;
– умение делать простой и сложный выбор;
– оформление собственных интересов;
– понимание и сознательное подчинение норме;
– проектные и исследовательские компетентности;
– поликультурную компетентность.
Международный образовательный проект “Learning Circles”, со-

провождаемый программой тьюторского сопровождения, осуществ-
ляется в русле межкультурной коммуникации и способствует форми-
рованию российской гражданской идентичности обучающихся, вос-
питанию человека, уважающего свой народ, его культуру и духовные
традиции, а также уважающего других людей, умеющего вести кон-
структивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для
достижения общих результатов, т. е. позволяет формировать у участ-
ников проекта личностные и метапредметные образовательные резуль-
таты в соответствии с ФГОС ООО.
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DEVELOPING MULTICULTURAL COMMUNICATION
AND LEARNERS AUTONOMY IN THE INTERNET PROJECT

“LEARNING CIRCLES” OF INTERNATIONAL EDUCATIONAL
AND RESOURCE NETWORK (IEARN) IN THE STUDENTS

“UNESCO CLUB”

The article informs about the implementation of project technology
and tutoring for developing important educational results in extra-
curriculum activities. These technologies are used in the activities of
students’ “UNESCO Club” via participating in the internet project “Learning
Circles” of international educational and resource network (IEARN).
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