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На заключительном этапе осуществляется оценка полученной эффективности в
результате реализации предложенной стратегии организационного развития.
Сопоставляются разработанные целевые показатели эффективности с фактически
полученными значениями, формируются необходимые правки, в соответствии с которыми
осуществляется регулярное обновление в соответствии с текущей рыночной ситуацией.
Необходимо отметить, что своевременная корректировка является залогом успеха
разработанной стратегии развития [7].

Результаты проведенного исследования свидетельствуют о многообразии подходов
к определению стратегии развития, а также инструментов, используемых для ее
формирования. Как показывает анализ, важным аспектом является необходимость
соблюдения этапов разработки стратегии развития и грамотного применения
инструментов стратегического анализа, что позволит повысить эффективность
деятельности компании по достижению поставленных организационных целей.
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В век цифровизации внутренние и внешние факторы занимают важное место
в деятельности фирм. Существуют множество рисков, способные препятствовать
корректному функционированию организации. Именно управление данными
рисками позволяет избежать оплошностей в развитии фирмы.
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Управление рисками с научной точки зрения – это процесс исследования,
оценки, управления и мониторинга возможных рисков. Научный подход к
управлению рисками включает в себя использование методов анализа, статистики,
моделирования и прогнозирования для определения вероятности возникновения
рисков и их потенциальных последствий. Это позволяет разработать стратегии и
меры по снижению рисков и повышению безопасности и стабильности.

Цифровизация управления рисками относится к использованию цифровых
технологий для анализа, управления и мониторинга рисков. Это включает в себя
использование компьютерных программ,искусственного интеллекта и больших
данных для автоматизации процессов анализа рисков, принятия решений и
прогнозирования возможных последствий[1].

Цифровизация управления рисками позволяет улучшить точность и скорость
анализа рисков, а также разработать более эффективные стратегии управления
рисками. К примеру, использование цифровых технологий способствует выявлению
скрытых закономерностей и тенденций, которые могут стать причиной риска, а
также упрощает процесс контроля и управления рисками в реальном времени.
Кроме того, цифровизация управления рисками позволяет собирать, хранить и
обрабатывать большие объемы информации, что способствует более полному и
точному анализу рисков, а также улучшает возможности прогнозирования и
предотвращения рисковых ситуаций.

Организация риск-менеджмента на предприятии происходит в шесть этапов:
1. Идентификация рисков: анализ и определение возможных угроз и ресурсов,

связанных с цифровыми технологиями, для предотвращения этих угроз.
2. Оценка рисков: оценка вероятности возникновения рисков и их влияние на

бизнес-процессы и деятельность компании.
3. Управление рисками: разработка и внедрение стратегий, политик и

процедур для уменьшения и контроля рисков.
4. Мониторинг и анализ: постоянное отслеживание и анализ рисков, и их

влияния на бизнес-процессы компании.
5. Коррективные действия: принятие мер для минимизации негативного

воздействия рисков на бизнес-процессы и разработка планов действий в случае
возникновения непредвиденных ситуаций.

6. Аудит и отчетность: проведение проверок и аудитов управления рисками
на основе цифровых технологий и предоставление отчетов руководству [2].

В риск-менеджменте следует уделять особое внимание нескольким аспектам:
1. Анализ данных: важно грамотно использовать большие объемы данных с

использованием цифровых технологий для повышения эффективности анализа
рисков и принятия более обоснованных решений.

2. Внедрение и обучение: необходимо обеспечить профессиональную
подготовку персонала для работы с новыми цифровыми технологиями, а также
тщательно планировать внедрение таких технологий в организационные процессы.

3. Технологические изменения: при использовании цифровых технологий в
управлении рисками следует учитывать возможные технологические изменения,
такие как внедрение новых программ, обновления алгоритмов и другие изменения,
которые могут повлиять на риски [3].

Таким образом, цифровые технологии открывают новые возможности для
управления рисками, но при их использовании также возникают новые вызовы,
которые требуют особого внимания и профессионального подхода.

Ключевым фактором успешного управления рисками является осознание и
понимание рисков, с которыми сталкивается организация, и разработка
эффективных стратегий и мер по их снижению. Важно уметь идентифицировать
риски, оценивать их вероятность возникновения и потенциальные последствия,
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которые могут возникнуть, а также разработать план действий для минимизации
рисков и управления ими.

Проанализировав способы управления рисками на основе цифровых
технологий, я пришла к выводу, что успешное управление рисками также зависит
от адекватного планирования, доступа к релевантной информации, эффективного
использования ресурсов, принятия обоснованных решений, регулярного
мониторинга и корректировки стратегий управления рисками.

По результатам моих исследований важным фактором также является
внимание к культуре безопасности, а также умение адаптироваться к изменяющейся
среде и реагировать на новые вызовы и угрозы в постоянно изменяющейся среде.

Одним из примеров цифровых платформ для управления рисками является
SILA Union – уникальный цифровой инструмент для построения модели управления
операционными рисками во взаимосвязи с процессами предприятия,
организационной структурой, так как содержит расширенный состав диаграмм
управления операционными рисками. Благодаря цифровым платформам,вся
необходимая информация по управлению операционными рисками может
бытьвыведена в регламенты бизнес-процессов и должностные инструкции
участников бизнес-процессов, что намного упрощает делегирование в деятельности
организаций [4].

Как показывает исследование, риск-менеджмент является важным
инструментом для предотвращения потенциальных угроз. Он способствует
оптимизации финансовых операций, минимизации потерь и защите активов.
Эффективный риск-менеджмент требует постоянного мониторинга, анализа и
адаптации стратегий в соответствии с изменяющимися условиями среды и
рыночными тенденциями. Внедрение и поддержание культуры риск-менеджмента в
организации позволяет ей быть более устойчивой к потенциальным угрозам и
успешно конкурировать с другими организациями на рынке.
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