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ФОРМИРОВАНИЕ АВИАСТРОИТЕЛЬНОЙ КОРПОРАЦИИ «Т> ПОЛЕВ»

Авиационная пром ы ш ленность одна из наиболее слож ны х наукоемких отраслей 

маш иностроения, в которой разрабаты ваю т и серийно вы пускаю т самолеты , вертолеты, дви­

гатели. агрегаты , радиоэлектронное оборудование В ней ш ироко использую т межотраслевые 

поставки, в которых участвую т почти все отрасли  народного хозяйства. В целом для авиаци­

онной пром ы ш ленности характерны  ш ирокая внутриотраслевая и межотраслевая кооперация, 

малая серийность и частая см еняем ость изделий в производстве, разнообразие и сложность 

технологических процессов, непреры вное повы ш ение требований к качеству, надежности, 

ресхрсх изделий, а такж е к культуре п рои звод ства

П арк мирового воздуш ного ф лота по оценке экспертов возрастет более чем вдвое к 

202(‘г и достигнет 31700 маш ин, объем  производства авиатехники составит 1500 млрд долл 

в эксплуатацию  поступит 22000 ком м ерческих  сам олетов

Развитие авиастроения в последние два десятилетия сопровож даю сь существенными 

изм енениям и в структуре и оргами (анионном построении авиационной промышленности Ев­

ропы и <311 |А

I вроисискля К омиссия Одобри i.i создание новой европейской компании «Юроппон 

А « р о м о тк  ЛсДчпг. h i  1 ( 'пенс К ом пани» iI.A D S). образованной в результате слияния компа­

нии -Д .зим icp Кране icp \  ipociiciic AI » |Д Л .!Д | и . .Л зр о сп асм  ib-М азра» Новая корпорация 

и  ре. не [-рироч.ша в 11и лер м и  1.14 о  п п аб -квар  i ирам и н М ю нхене и 1Париже

iii.HiHic ii.ii.uv рсстрх Kix рш ап н ош гы е процессы произошли в авнаинонно* 

к .м и ч е л  м к ы ш  к м е  ( III Л П л е н е н и я  оГ п сю втсн ы  необходимостью  комплексного ре­

ш ения и  I in динам ично р аш н и л м щ сы ч я  ры нка послушных перевозок, обеспечения высокого 

у pound I ■ г ни к о на к-1 а сам о  ю тон

П е р и  д . I п о  ]пя 1 евроиене кии АпЬпч иыхо пи победителем в борьбе за право назы- 

iiai ь .я  пр. .и ию ли 1с le-ч млгис tp.iH.m.ix само ic тон «номер о тин» в мире В 2002 г Airbus обо- 

in  Мосин' как п. м шчссП'С но н ч еш п .'х  заказов так н по их суммарной стоимости В ми- 

ir. са: ем • ь  XI г Ъ u in I х ч и I и к а  на на 7 с а мо №тй #t»'iiviocTKK'18.4 млрд долл . Roeine -  на 

13/ .ц . , . д. | «кем I a'.p.ii «а vl i м и  я на то по евро chckoi о  концерна ЙрИХОДИКЯ 5'"о  ми­
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рового ры нка м агистральны х сам олетов вм естим остью  более 100 мест, измеряемого количе­

ство заказанной  авиатехники, или 54% , если учиты вать стоимость заклю ченных контрактов 

В этом году европейский концерн планирует поставить авиакомпаниям порядка 290-300 са­

молетов, тогда как B oeing  ограничится 275-285 маш инами. Это будет означать, что впервые в 

современной истории в Западной Европе произведут больш е авиалайнеров, чем в СШ А.

И сторически авиационны е предприятия страны  ф ормировались в виде крупных хозяй­

ственных комплексов, вклю чаю щ их в себя объекты  сам олетостроительного производства, а 

также промы ш ленной, социальной, ж илищ но-ком м унальной инфраструктуры  О рганизаци­

онные структуры  предприятий соответствовали  стабильным условиям плановой экономики с 

доминирую щ ей долей государственного заказа  в структуре производства П ереход к ры ноч­

ным условиям хозяйствования сопровож дался слож ны ми, болезненны ми процессами и поро­

дил глубокий кризис авиационной промы ш ленности

В начале 1990-х годов пассаж ирские самолеты  отечественного производства составля­

ли значительную  долю  -  около 26%  общ его эксплуатируем ого мирового п ар к а  насчиты ­

вавшего в 1993 г 1830" воздуш ны х судов вм естим остью  30 и более мест. Эти результаты  бы ­

ли достигнуты благодаря последовательной политике, проводимой руководством  страны, и 

четкой организации финансирования разработки, производства и передачи в эксплуатацию  

авиационной техники. После сверш ивш ихся преобразований заводы постепенно остались без 

оборотных средств на производство авиатехники, а авиакомпании -  без средств на ее закуп­

ку, что привело к резкому сниж ению  производства гражданских возду шных судов (ВС).

В отечественной авиационной промы ш ленности слож илось критическое положение 

По сравнению  с 1990 г производство военны х самолетов у меньш илось в 17 раз, военных 

вертолетов в 12 раз. авиационны х ракет различного назначения в 23 раза, гражданской авиа­

техники в 15 раз П роизводственная база серийны х предприятий авиационной пром ы ш ленно­

сти пока обеспечивает возхюжностъ изготовления современной авиагехники О днако, свыш е 

95 % технологического оборудования имеет возраст более 20 лет, нуждается « замене или 

модернизации 60%  оборудования В авиационной промы ш ленности имеют место серьезны е 

проблемы по организации обновления парка гражданской авиации, послепродаж ного обеспе­

чения его эксплуатации и поддерж ания летной годности ВС О тсутствует система обеспече­

ния предприятий оборотны м и средствам и, требует соверш енствования система установления 

и продления ресурсов авиационной техники, с больш им отставанием идет внедрение CALS- 

технологий.
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В силу неблагоприятного соотнош ения авиационны х тариф ов и среднедуш евого дохо­

да пользую тся услугами граж данской  авиации только 3%  населения. П арк  воздуш ны х судов 

м орально и физически устарел, его  основу составляю т воздуш ны е суда, отстаю щ ие по своим 

характеристикам  от  зарубеж ны х аналогов

С ущ ествую щ ий в настоящ ее время объем пассаж ирских перевозок по отнош ению  к

1990 г сократился в три раза

В последние годы П равительство РФ начало ф орм ировать условия для восстановле­

ния в экономике позиций перерабаты ваю щ его сектора и ее наукоем кой составляю щей. Феде­

ральны ми программами развития национальной технологической  базы и модернизации 

транспортной системы  (П остановления П равительства РФ Х°816 от 13 11 2002т и №  848 от 

5 12 2001г.) предусм атривается проведение научно-исследовательских и опытно­

конструкторских работ по созд анию  новых транспортны х систем  и современной технологи­

ческой базы производства средств воздуш ного транспорта, разработке криогенных техноло­

гий для перехода к использованию  в аэрокосм ической  технике сж иж енного природного газа, 

восстановлению  роли воздуш ного тран сп орта  в транспортной системе страны и обеспечению 

надеж ного авиасообщ ения между всеми ее регионами. П ланируется приобретение магист­

ральны х сам олетов о теч еств ен н о ю  производства нового поколения на основе государствен­

ной поддерж ки в количестве 134 единицы  и м одернизация действу ющего парка магистраль­

ных сам олетов в количестве 420 единиц, что погволит почти сдвоить объемы перевозок пас­

саж иров и грузов

I lo w  I иппос влияние на ф орм ирование \ с  ювип выхода из кризиса авиапромышлен­

ности октил п} создание Р осси й скою  авиационно-космического агентства, возглавившего 

i i o . - i t o r n B h v  новой Фс к 'рлльнои не л е в о й  нротрам чы  р .ш и п и т гражданской авиационной тех 

инки 1*014 ни па 2(Ш2-Я>10 ю  гы и из период до 2 0 И  i ода |1 К чтановление 11равглельства Р4 

V' 724 ш  И  1 1 )2 0 0 1  I I Ф иниш  и|> 'з.зчис n p o i  раммы о с \ щ ссзвдясгся за счет средств феде 

pa ibHum оюджчз.з Io c x .u p o iвенны м  ы к.пчиком  программы определено Российское авиаци- 

1 л и в  '-кос ми ч е с  кос 31 си г с i b o

11р>ч р зм м з рез н п \с  г с ч в ' о ап а  

* Зоо2 201 г4 II ш веденнс к  i ни-технических характеристик воздушпых судов до 

< арго дери  г иг и требовании гаданпых прсД ы лмнсй ирсчраммой. их модификация и серти- 

фиг а юг я ■ < зд ан и е  м тнтп"- гсхинчее к о ю  гаде г ;г г гя иовог о поколения воздушных судов:
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•2 0 0 6 -2 0 1 5  гг. -  создание новой авиатехники, конкурентоспособной с вновь разраба­

ты ваемой зарубеж ной авиатехникой.

При развитии нам етивш ихся позитивны х тенденций в экономике рынок авиаперевозок 

и авнауслуг в ближ айш ие годы долж ен  стабилизироваться и начать постепенное восстанов­

ление после критического сокращ ения, обусловленного длительны м экономическим спадом. 

Сегодня больш инство м акроэконом ических прогнозов развитая России ориентировано на 

продолжение позитивны х тенденций, обеспечиваю щ их к 2010-2015 гг восстановление 

величины ВВП на уровне 1090 г.

В соответствии с оценкой  российского ры нка авиатехники на период до 2015 г . разра­

ботанной Ф ГУ П  «ГйеН И И ГА », можно ожидать, что при реализации умеренно- 

оптимистического сценария развития российской экономики

-о б ъ ем  пассаж ирских перевозок как минимум удвоится к 2010 г и в 2015г. мож ет прак­

тически достичь уровня 1990 г ;

- наиболее значительное увеличение объемов прогнозируется для грузовых перевозок, 

являющ ихся чутким индикатором  развития экономики К 2015 г этот ры нок может возрасти 

почти в 3 р а за  доля между народны х перевозок при этом составит 50-60" о.

В процессе перехода на ры ночны е методы хозяйствования резко снизилось ф инанси­

рование программ разработки новых образцов авиатехники и объемов госу дарственны х зака­

зов на изготовление ВС. утратил свои потенциальны е возмож ности заказчика «Аэрофлот» 

вследствие создания на его базе м ногочисленны х авиакомпаний В стране действую т 227 

эксплуатантов воздуш ного транспорта и м ногочисленны е предприятия промы ш ленности, не 

ориентированные на требования потребителей С истема взаимодействия участников созда­

ния, производства и эксплуатации авиационной техники в ес прежнем виде прекратила свое 

сущ ествование, а новая структура отнош ений только ф ормируется Для обеспечения реаль­

ной конкурентоспособности новой отечественной авиатехники требуется полная синхрониза­

ция действий авиапром ы ш ленности  с интересами авиапредприятий, которые создают конеч­

ный продаваемы й продукт в виде авиаперевозки Хозяйственная практика настоятельно тре­

бует проведения серьезны х структурны х изменений в промыш ленности

П риведение облика авиапром ы ш ленности  к виду, соответствую щ ему рыночным усло­

виям хозяйствования, леж ит на путях ее реструктуризации, проводимой в соответствии с 

Концепцией р еструю лри заи и и  российского авиапром ы ш ленною  комплекса (П остановление 

П равительства РФ Ni 294 от 6 .03 ,1998  г.) и федеральной целевой программой «Реф ормирова­

ние и развитие оборонно-пром ы ш ленного  комплекса (2002-2006 годы») С огласно Концеп-
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цип. «главной организационно-эконом ической  целью  реструктуризации является переход от 

организационного разделения авиационного ком плекса на научно-исследовательский, про­

ектно-конструкторский, производственны й и другие сектора к его объединению  в рамках 

стру ктур. связанны х реш ением  общ их целевых задач и эконом ическим и интересами».

О ж идается, что в ближ айш ие готы  произойдет ф орм ирование ограниченного числа 

крупных интегрированны х структур в авиационной пром ы ш ленности. Ц елью  является со­

кращ ение издержек, оптим изация производственны х мощ ностей, сниж ение себестоимости 

продукции, а вместе с тем повы ш ение конкурентоспособности  продукции, выпускаемой 

предприятиям и отрасли

Рассмотрим в качестве примеров реализации концепции реформирования авиапро­

мыш ленности ком плекс м ероприятий по ф орм ированию  и развитию  интегрированных ком­

паний О А О  «АК им С В И лью ш ина» и О А О  «Туполев»

В настоящ ее время реализуется план реорганизации «А К им С.В Ильюшина» в форме 

присоединения к нему О А О  «М А К им С В И лью ш ина» и О А О  «ВАСО», В процессе 

реорганизации акции присоединяем ы х предприятий будут обменены  на акции ОАО «АК им 

С В И лью ш ина», вы пускаем ы е в рам ках дополнительной эмиссии. Ожидается что дотя

0 суларства в уставном  капитале ком пании составит 64%  Предлагаемая схема 

реструктуризации позволит сущ ественно  упростить корпоративную  структуру группы 

npv ш ри ятн л  о с \щ сств л я к 'ш и х  разрцмптк\ и сопровож дение в *кчлл\атацин самолетов И1-

H/I-X6. И.1-62

0  \  О f у н о  кто 041 ,110  и ПС 1Ч \  у с к о р е н и я  перехода к о м п а н и й  на использование 

О. .с  О . с н н о и  . 11( 11. н н ю н н о п  К ' у н м к п  п о п о ю  н о к . м е н и я  А к ц и о н е р н о м у  о б щ е с т в у  « Т у п о л е в »

осрс ;,11(11 С ► .ш естке ик ы ш п м п ,  т.шнын к.m m .i i припал теж.нцне акционерным обществам

ш \ | )  Ч И ! К им I у потека» и < • \< > » 4 hm.il lap» основны е средства и активы, необходимые

хнич 1в тенит е ю  те» те ти м сти  тю р а т р л ч ч к е . мроитводсттзу. продаже и сопровождению 

о.-ю ш ни еам .. теток м арко I у а также прииаьтсж .ицис Российской Федерации права 

о .; а (та пн те тс к ту а п.нон тек 1 е 1 ьнос т и V станов тстто, ЧТО доля госу дарства в УСтав-

1 "  • ,i;o  а к- “ «V 1 ■ I \ тю т е п ю  ia.ua « ч  гак тять 5о% * 1 акция О АО «Туполев» стало вла-

1 у с т . н и и  1|  и  к а н н  1 .11.1 1А < ) • Х в н л с т а р - С П »

I y in , «-к як ы с 1 о ,  1HMI.IM р азр а б отчи ко м  ш и р о ко го  спектра авиационной

■ : т * ш т н ш  iT .n ip .iii тении . т р л т с т и 'к ч к и х  и л д зм ш х  самолетов-бомбардировщиков,

а о ' >; -р .и кс  ш и к ' .к ам ' ! к тю о  а н о ки п тко к  пом ех про г и во полочны х самолетов, пае-

> о.т " г»» о(1.о  ю  . ю  к ■,-> к ы с ю ь  I б ш  ж не м .и нс зраз к нот о ( А -334. среднсмаги-
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стрального Т У -204, транспортного  Т У -330), проводит исследования по формированию  тех ­

нического облика сверхзвуковы х магистральны х самолетов.

К орпорация «Т уполев», контролируем ая государством , заним ает свои ниши рынка, не 

конкурирует с другим и  российским и сам олетостроительны м и предприятиями и имеет все не­

обходим ы е предпосы лки стать ведущ ей корпорацпеР: в области проектирования, производст­

ва и эксплуатации  граж данской  авиации и новых стратегических авиационных комплексов 

военно-воздуш ны х сил М инистерства обороны  РФ

С емейство созданны х и разрабаты ваем ы х ОА О  «Туполев» магистральных самолетов 

охваты вает ш ирокую  нишу сам олетов с пассаж ировм естпм остью  до 212 человек и дально­

стями полета до 9200 км.

Н овые разработки О А О  и его прою водственны е возмож ности покры ваю т потребности 

России и стран С Н Г б близкие- и сред нем агистратьны х самолетах и подавляю щ ей части по­

требности в региональны х и дальнем агистральны х сам олетах до 2015 г

О рганизационная структура О А О  «Туполев» сф орм ирована для обеспечения создания 

и сопровож дения авиатехники на всех этапах ее ж изненного цикла. Ф ормирование организа­

ционной структуры  корпорации в настоящ ий м омент не заверш ено Для расш ирения произ­

водственных возмож ностей обсуж даю тся пути вхож дения в ее состав Ф ГУП  КАП О им. 

С П. Горбунова и авиастроительной холдинговой компании «Туполев», владею щ ей 44 %  ак­

ций О А О  «ТА В И А », О АО «У А З», О А О  «А Н ТК  им Т уполева»  Уже выполнена независимая 

оценка ры ночной стоим ости активов холдинговой ком пании, ож идается проведение собраний 

акционеров О А О  «Туполев • и О А О  «ХК «Туполев» в 2003 г. В соответствии с заклю ченны ­

ми лицензионны ми договорами на право производства сам олетов Т У -334-100, ТУ -154М  

партнерами О А О  «Туполев - будут О АО «САЗ», Ф ГУП «РСК М иГ», КиГАЗ «Авиант».

С целью  качественного улучш ения послепродаж ною  обслуж ивания самолетов приня­

то реш ение о создании на базе А ТБ «Д ом одедово» Ц ентра послепродаж ного обслуж ивания 

современной авиационной техники марки «Туполев», что позволил сущ ественно снизить 

операционны е затраты при переходе на новые типы российских ВС и создать условия для 

обеспечения поддерж ания летной  годное™  авиатехники в средних и мелких авиакомпаниях 

Требуемы й запас частей и агрегатов, необходимы х для оперативного ремонта и обслуж ива­

ния сам олетов Т У -204 и Т У -214, мож ет быль сформирован уже в декабре 2003 г.

С ниж ение стоим ости  научно-исследовательских, опы тно-консгруклорских работ, за­

трат на постановку серийного производства становится важ нейш им фактором, который необ­

ходимо учиты вать при ф орм ировании сам олетосгрсительной корпорации Для достиж ения
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этой цели требуется суж ение тем атики  работ, концентрация ресурсов на целевы х програм ­

мах, способны х в прогнозируем ы е сроки обеспечить возврат и окупаем ость вложенных 

средств В период недостатка оборотны х средств у НИИ, КБ и серийны х заводов целесооб­

разно сконцентрировать усилия на ф орм ировании м одификаций сам олетов нового поколения, 

поэтапно повыш ая их технические и эксплуатационные характеристики  Соответствую щ ая 

программа действий сф орм ирована О А О  «Туполев», что можно проиллю стрировать на при­

мере срелнем агистрачьно! о сам олета ГУ-204

В ы сокий уровень проработки элементов конструкции, применение перспективных 

гехнолоптй а м атериалов позво пгт получить самолет, отвечаю щ ий мировым стандартам и 

способны й конкурировать С западны м и аналогами С ертиф ицированы  и поступили в экс- 

плхатацию  м одиф икации сам олета T V -204-100 , 1У -204-100С  ТУ -204-120, ТУ-204-120С 

П рим енительно к м одиф икации сам олета с английским и двигателям и ТУ-204-120 осуществ­

ляется разработка ((англоязы чной кабины » и сертиф икация самолета по новым российским 

нормам А П-25 и европейским  авиационны м  нормам

Заверш ается строительство и планируется проведение сертификационных испытаний 

самолета ТУ -204-2'00 с увеличенной  дальностью  полета, начата разработка новых модифика­

ции ТУ -2и4-400 и Т У -204-500 . на которы х предполагается использовать более совершенные 

справ 1яющ)ш ком плексы  посредством  единого подхода и унификации приборных комплек­

тов для ,р с л п с м л  не ф ад ьн ы х . блпж нсы а! истральны х и региональны х самолетов и использо­

вании н о  п о г о ■ в к1 ipoo I НоЦл кры ла

( ыпс.  (всн Iюс ui i i /kcmtc игра»  па о н  ыннс новых образцов самолетов будет достн-

I (П. я в I рпорииин переносом о .м ы  и II ото» 1СИПЧ ('П1.1П1ЫХ (Юр.инов самолетов на серий­

ные ын па I . л о р ы с \ .го прои п т  оп их oi  ie п.ные мо ю фиклцин В часшру-т .  такое реше-

ннс при няв ,  по ( дчо  пых I \  '1.1 ’ 1111 1 lepni.ni >мечп н р  само км а  будет и (готовлен на ЗАО 

' s r i i .K i i p i  I I - п о » е р и п н о м  к л ю ю  mi n . v i x f w i  на г * V > 1 \ по юн» на сертификационные 

них и но их и н е р т е н , III о\  ц-i перс им в п и ши  о н \ю компанию для послсдхюШей пе- 

! с ычн » ч.сп о . ,нацию .ниикоми.шичм I акои но ix.vj м т в о л и т  сэкономить значительные 

; с . : ранее ы (р.14пп «смгае i ы с о ic p -канис омы н ю  о производства, и сократит путь до ос-

I "  с н я л  с ; п ч н ю |  I ■ ( Т р о у  п. .  г к  i на  н .  н ы х  * в  ■ тф н к .щ и й  с а м о  те т о  в

1 ы пы ш ном  .iiui.iKoMiiair.H'M крайне и со о х сш м  новый огсчествснный б.пижнемагн- 

■ а о :мо ie I I ни 1МГ.Ч1 .к. гл .у .и апноины мн расхо и м и  и высокой топливной эффек- 

л 'п  ы  ' 11 в с" I 1 и ш ик н см v c +  о  пар > пиля c i . h i  ирлдч Таким само ЮТОМ будет ТУ-334- 

1 1 , . ; а ■ | |Лр.о | н и ш  ' н а м а  1с ( н а  Г  >2 П Т с м ы .  н р а
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С ам олет будут отличать вы сокий уровень комфорта, высокая эффективность в произ­

водстве и эксплуатации. С оврем енное навигационно-пилотаж ное оборудование обеспечит 

вы полнение полетов в слож ны х м етеоусловиях по лю бым воздушным трассам. П роект созда­

ния сам олета получил государственную  поддержку' (П остановление П равительства РФ 

№  1120 о т  5 ,1 0 .1999г.).

С остав м одиф икации сем ейства сам олетов ГУ-334 позволяет удовлетворить пожела­

ния авиаком паний по пассаж ировм естим ости  и дальности полетов самолетов, п \  использова­

нии для грузовы х перевозок, установке зарубеж ны х двигателей

Развернуты  работы по сертиф икационны м  испытаниям самолета, в частности, прове­

дено определение скоростей сваливания, аэродинам ических поправок, характеристик устой­

чивости и управляем ости  сам о л ета  заверш ен  первый этап статических испытаний, создан 

стенд для проведения ресурсны х испы таний, принято реш ение о запуске сам олета в серийное 

производство Ф ГУ П  «РСК М и Г », К иГА З «А виант» , ЗАО «А еиастар-С П » и О А О  «ТА ВИ А » 

У читы вая вы сокие стоимости опы тно-конструкторских работ при разработке авиатех­

ники и постановочны х расходов при организации ее серийного п роизводства представляется 

крайне важ ным ф ормирование предпосы лок для привлечения значительны х инвестиций на 

длительный срок. По мере возрастания ры ночной стоим ости акций, повыш ения уровня капи­

тализации О А О  «Туполев» будут ф орм ироваться условия для привлечения инвестиций по­

средством реализации новых выпусков ценны х бу мег О А О  или перераспределения их сущ е­

ствую щ их вы пусков и использовании их в качестве залогового обеспечения при привлечении 

крупных ф инансовы х ресурсов.

Первый сущ ественны й результат на этом пути достигнут при подписании инвестици­

онного соглаш ения от 11 06.2002 г меж ду М инистерством  имущ ественны х отнош ений РФ, 

ОАО «Туполев», ЗАО "А Еиастар-С И » и компанлей «С ирокко А эроспейс И нтернеш нл 

С А Е ■/ В соответствии с ним предусм отрено привлечение и лечение двух лег инвестиций в 

размере 280 млн долларов СШ А для производства и соверш ено!вования сам олею в З У -204- 

120 с двигателям и Роллс-Ройс и обновления технологической цепи их производства на сам о­

летостроительном  заволе ЗА О  «А виастар-С П » в Ульяновске

В развитие инвестиционного соглаш ения заклю чен многосторонний договор между 

ОА О  «Туполев». ЗА О  «ARiiacrrap-С П », О А О  «А виаэкспорт» и компанией «Сирокко А эро- 

спейс И нтернеш нл С А .Е « на производство, продаж у и послепродаж ный сервис 25 самолетов 

Т У -204-120С  с двигателям и R B .2II-535E4-B -75, которые должны соответствовать стандартам 

для сам олетов транспортной  категории, установленны х правилами АН-25 и JAR-25. П ервые 5

29





время авиаком пания «Д альавиа» уж е эксплуатирует переданные ей в лизинг два самолета 

Т У -214.

О ж идается, что процесс ф ормирования интегрированны х структур в авиастроении бу­

дет развиваться и  в 2003-2006гг. будут созданы  откры ты е акционерны е общ ества по произ­

водству сам олетов ф ронтовой  авиации, аэрокосм ического оборудования, авионики, авиаци­

онных двигателей , вертолетов, авиационного и ракетного вооружения
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