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В целях анализа и разработки мер стимулирования инвестиционной актив-

ности системообразующих предприятий было проведено анкетирование руково-

дителей. Ответы респондентов позволили сделать ряд выводов об особенностях 

инвестиционного поведения предприятий. 

Рассмотрим результаты анкетирования респондентов на вопросы о страте-

гических целях инвестиционных планов системообразующих предприятий, 

направлениях инвестиций и критериях принятия инвестиционного решения. 

Наиболее часто в качестве основных стратегических целей указывалось 

повышение прибыльности предприятия и увеличение доли предприятия на 

рынке. Динамика значимости стратегических целей инвестирования, характери-

зуемая долей ответов респондентов, отражена на рисунке 1. 
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Рисунок 1. Динамика значимости стратегических целей инвестирования 

В таблице 1 отражена структура стратегических целей в различные пери-

оды анализа, характеризующая долю упоминания стратегической цели среди от-

ветов респондентов касательно соответствующего периода. 

Таблица 1 – Структура стратегических целей 

Вариант ответа 
2018- 

2019 гг. 
2020 г. 

2021- 

2024 гг. 

2025- 

2030 гг. 

Повышение прибыльности предприятия 27% 25% 23% 24% 

Увеличение доли предприятия на рынке 22% 23% 23% 26% 

Выход на новые рынки сбыта продукции 16% 15% 19% 21% 

Сокращение издержек 13% 17% 15% 12% 

Снижение экономических рисков 7% 6% 9% 7% 

Повышение конкурентоспособности предприятия и 

контроль над существующим рынком 16% 15% 11% 10% 

 

В соответствии с видами преследуемых стратегических целей инвестици-

онные стратегии предприятия были разделены на агрессивную (увеличение доли 

предприятия на рынке и выход на новые рынки), умеренную (повышение при-

быльности предприятия) и консервативную (сокращению издержек, снижению 

экономических рисков, повышению конкурентоспособности предприятия и кон-

тролю над существующим рынком). 

Динамика популярности инвестиционных стратегий в соответствии с до-

лей респондентов, выбирающих соответствующую стратегию, среди всех отве-

тивших в том или ином периоде, отражена на рисунке 2. 
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Рисунок 2. Динамика долей стратегий инвестирования 

Таким образом, наблюдается возрастающая роль агрессивной стратегии и 

снижающаяся – консервативной. 

Анализ стратегии инвестирования предприятий ключевых кластеров – 

нефтехимического и аэрокосмического – показал, что в них более существенна 

роль умеренной стратегии, ориентированной на повышение прибыльности дея-

тельности предприятия. 

Структура направлений инвестирования, характеризуемая отношением 

числа респондентов, выбравших соответствующее направление в каждом пери-

оде, к общему числу ответивших относительно данного периода, проиллюстри-

рована на рисунке 3. 

Таким образом, как в текущей деятельности предприятий, так и при пла-

нировании, доминирующим направлением инвестирования является реконструк-

ция и модернизация существующего бизнеса. Также существенную роль играют 

инвестиции в перепрофилирование существующего бизнеса, новое строитель-

ство и на обеспечение безопасности. 

В соответствии с преобладающими направлениями инвестирования были 

выделены следующие типы инвестиционной активности: активный (новый биз-

нес, новое строительство, новый рынок), проактивный (перепрофилирование, ре-

конструкция и модернизация, интеллектуальная собственность); пассивный (фи-

нансовые вложения, охрана среды). 
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Рисунок 3. Структура направлений инвестирования предприятий 

На рисунке 4 продемонстрирована структура типов инвестиционной ак-

тивности системообразующих предприятий региона. 

 
Рисунок 4. Структура типов инвестиционной активности 

Таким образом, среди системообразующих предприятий региона преобла-

дает проактивный тип инвестиционной активности, а пассивный тип инвестици-

онной активности, не направленный на развитие бизнеса, распространен слабо. 

Анализ типов поведения в ключевых кластерах показал, что предприятия 

нефтехимического кластера в большей степени, чем в среднем среди предприя-

тий области, ориентированы на развитие бизнеса, а аэрокосмическом кластере 

более ощутима роль пассивных вложений. 
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На основании ответов о критериях принятия решения были выделены 

два типа инвестиционного поведения фирмы: 

1) поведение последователя (эмпирическое правило принятия решения): 

предприятие принимает решение об инвестировании при истечении планового 

срока эксплуатации основных средств или при экстренной необходимости; 

2) поведение лидера (экономическое обоснование принятия решения): 

предприятие руководствуется следующими критериями принятия решения: 

- критерий срока окупаемости инвестиций; 

- критерий рентабельности (превышение рентабельности над средней нор-

мой доходности в отрасли, превышение нормы доходности над ставкой кредита); 

- критерий дисконтированной доходности (чистая приведенная стоимость 

инвестиций, ставка дисконтирования инвестиций). 

Динамика типов инвестиционного поведения системообразующих пред-

приятий области отражена на рисунке 5. 

 
Рисунок 5. Динамика долей типов инвестиционного поведения 

Таким образом, большинство системообразующих предприятий региона 

реализуют поведение лидера, при этом данная тенденция усиливается в страте-

гической перспективе. 

Анализ инвестиционного поведения среди предприятий ключевых класте-

ров показал, что в нефтехимическом кластере более четко выражена тенденция 

к лидерскому поведению, в аэрокосмическом кластере, напротив, преобладает 

поведение последователя. 
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