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В В Е Д Е Н И Е

Р ы н о ч н а я  э к о н о м и к а  т ак и х  с тр ан , к ак  Р о с с и я  и  Г е р м а н и я , ол и ц етворя­
е тс я  м и л л и о н ам и  у ч а с т в у ю щ и х  в  эк о н о м и ч ес к о й  д еятел ь н о сти  хозяй ст­
в ен н ы х  су б ъ ек т о в , к о то р ы е  п р и н я то  вы д е л ять  в  тр и  ос н о в н ы е  груп пы :

а) ч а с т н ы е  д о м а ш н и е  хо зяй с тва , осу щ е ств л я ю щ и е  п отреб лен и е 
и п р ед л аг а ю щ и е  и зг о т о в л ен н ы е  в  н и х  и зд е л и я , а  т ак ж е  у с л у г а , н ап ри м ер, 
с во й  тр у д ;

6} п р е д п р и я т и я , я в ля ю щ и е ся  од н о вр е м е н н о  п о треб и тел я м и  и  п род ав­
ц ам и  т о в ар о в  и  у с л у г , а  т ак ж е  п р о и зв о д ств ен н ы м и  е ди н и цам и;

в ) г о с у д а р с т в е н н ы е  у ч р е ж д ен и я , вы ступ аю щ и е  в  к ач ес тве  п отреб и те­
л е й  п р о и зв е д е н н ы х  т о в а р о в  и  ус л у г , а  т ак ж е  п р о и зв о д и тел ей  и  п род авц ов  
о б щ е с т в е н н ы х  б л аг , т а к и х , н ап р и м ер , к ак  м ес т а  в д етс к и х  с ад ах , больн и ­
ц а х  и го с у д а р с т в е н н ы х  у ч е б н ы х  зав ед ен и ях .

Х о зя й с т в е н н ы е  с у б ъ ек т ы  в за и м н о  свя зан ы  м еж д у  собой , участвуя 
в  с в я з я х  в  к а ч е с т в е  п о т р еб и тел е й  п о  о тн ош ен и ю  к  то р го в ы м , тран сп орт­
н ы м  и  с т р а х о в ы м  о р г ан и зац и ям , в  к ач естве  в к л ад чи к ов  п о  отн ош ен и ю  
к  к р е д и т н ы м  у ч р е ж д е н и я м , раб о то п о л у ч а т ел е й  по  о тн ош ен и ю  к  раб о то д а­
т е л я м , н а л о г о п л а т е л ь щ и к о в  и  п о т р еб и т ел е й  со ц и а л ьн ы х  у с л у г  по  отн ош е­
н и ю  к  го с у д а р с т в у  и  с л у ж б а м  со ц и а л ьн о го  о б есп еч ен и я . П ер еп л етен и е  хо ­
з я й с т в е н н ы х  с у б ъ е к т о в , в за и м о д е й с тв у ю щ и х  в  р а м к а х  эк о н о м и к и , неи з­
б е ж н о  с та н о в и тс я  б о л е е  тес н ы м  и  м н о го с т о р о н н и м  в с и л у  т ого , что  по­
т р е б л е н и е  и  п р о и зв о д с т в о  о т д ел е н ы  д р у г  от д р у га . Н ап р и м ер , орган и зац и ­
о н н о , к о г д а  п р о и зв о д и те л и  п о ч ти  н и ч его  не  п о тр еб л я ю т  из п рои зв еден н ого  
и м и ; п р о с т р а н с т в е н н о , п о ск о л ь к у  м ес то  п р о и зв о д ст в а  р едк о  яв л я е тся  и м е­
с т о м  п о тр еб л ен и я ; а  т ак ж е  во  вр ем ен и , так  к ак  п р о и зв о д и м о е  сегод н я  п о ­
тр еб л яется  л и ш ь  с п у с т я  д н и , м ес яц ы  и годы .

П о м и м о  б е з о с т а н о в о ч н о г о  ф у н к ц и о н и р о в ан и я , р ы н о к  тр еб у е т  о т  эк о ­
н о м и ч е с к о г о  п р о ц ес са , и д у щ е го  в у с л о в и я х  о р ган и зац и о н н о й , врем ен н ой  
и п р о ст р а н ств ен н о й  р а зо б щ е н н о сти , е щ е  и м а к с и м ал ь н о  в о зм ож н ой  эф ­
ф ек т и в н о ст и . В  с и л у  эт о г о  к о о р д и н а ц и я  д ея т ел ь н о ст и  м и л л и о н о в  х о зяй ст­
в у ю щ и х  с у б ъ е к т о в  с та н о в и т с я  ц ен трал ьн ой  п р о б л е м о й  р ы н о ч н о й  эк он о­
м и к и . О н а  и м е е т  д в а  в за и м о с в яза н н ы х  м еж д у  с о б о й  а сп ек та : глобал ьн ы й  
о б щ е х о зя й с тв е н н ы й , зак л ю ч а ю щ и й с я  в  д о ст и ж е н и и  сба л ан си р о в а н н о го  
р а зв и т и я  н ац и о н ал ь н о й  эк о н о м и к и  и  ее  у с то й ч и в о г о  э к о н о м и ч ес к о го  р о с ­
та ; и  и н д и в и д у а л ь н о -х о зя й с тв е н н ы й , с вя зан н ы й  с о б ес п еч е н и е м  с о гл а со ­
в ан н о й  д е я т е л ь н о с т и  о т д е л ь н ы х  эл е м е н то в  эк о н о м и к и , в  ч а стн о с ти  п р ед ­
п р и яти й . М е ж д у  п о сл е д н и м и  и м е е т  м ес то  ф у н к ц и о н ал ь н о е  р а сп р ед е л е н и е
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к а к  зад ач  п о  д о б ы ч е  и  о б р аб о т к е  с ы р ь я , п о  и зг о то в л ен и ю  ср ед ст в  п р о и з­
в о д с т в а  и  п р е д м е т о в  п о т р еб л ен и я , так  и  п о  тр ан с п о р ти р о в к е  грузов , тр ан с ­
п о р т н о м у  с тр а х о в а н и ю , с к л а д и р о в а н и ю , п р ед о с та в л ен и ю  в п о л ьзо в ан и е  
с р е д с т в  к о м м у н и к а ц и и  (т р ан сп о р т , п о ч та , свя зь).

О п р е д е л е н и ю  м ес та  п р е д п р и я т и я  в  р ы н о ч н о й  с р ед е  и  оп и са н и ю  х а­
р а к т е р а  в за и м о д е й с т в и я  м еж д у  с о б о й  е го  п о д р азд е л ен и й  и  служ б  бы л о  
у д е л е н о  о с н о в н о е  в н и м а н и е  в  п р ед л аг а ем о й  ч и та те л ю  р аб о те .

П о ч е м у  м а т е р и а л  д л я  а н а л и за  ф у н к ц и о н и р о в ан и я  п р ед п р и яти я  в  р ы ­
н о ч н о й  с р е д е  в зя т  п р е и м у щ е с т в е н н о  и з  о п ы та , н а к о п л ен н о го  в  Ф е д е р ати в ­
н о й  Р е с п у б л и к е  Г е р м а н и я , а  н е  в к ак о й -л и б о  д р у г о й  эк о н о м и ч ес к и  р а зв и ­
т о й  с тр а н е?  О сн о в ан и е м  д л я  это г о  ста л и  с л е д у ю щ и е  со о б р а ж е н и я . Г л авн ой  
за д а ч е й  п р е д п р и я т и я  в  Ф Р Г  с ч и т а е тс я  в се м е р н о е  у д о в л е тв о р ен и е  о б щ е ст ­
в е н н ы х  п о т р еб н о ст е й  в е го  п р о д у к ц и и  (р аб о тах , у с л у г а х )  с в ы со к и м и  п о ­
т р еб и тел ь ск и м и  с в о й с т в а м и  и  к а ч е с т в о м  п ри  м и н и м ал ь н ы х  затратах , у в е ­
л и ч е н и е  в к л а д а  в  д о с т и ж е н и е  с о ц и а л ьн о го  б л аго п о л у ч и я  и п р о гр есса  
в  о б щ е ств е  и  н а  это й  о с н о в е  о б ес п еч е н и е  р о с та  б л аго со с т о я н и я  зан я т ы х  на  
п р ед п р и я ти и . Э к о н о м и ч е ск и е  ц ел и  п ри  п о д о б н о й  п о ст а н о в к е  зад ач и  о рга ­
н и ч ес к и  с в я з а н ы  с с о ц и а л ь н ы м и , ч то  о тр аж ае т  о б щ и й  п о д х о д , п ол учи вш и й  
в се о б щ е е  п р и зн а н и е  в Ф Р Г  в  в и д е  к о н ц е п ц и и  с о ц и а л ьн о го  р ы н о ч н о го  хо ­
з яй с т в а . О н о  р а с с м а т р и в а е т с я  р я д о м  гер м ан с к и х  у ч е н ы х  к ак  « трети й  
п у т ь» , п р о л ег а ю щ и й  м еж д у  н ео б у з д а н н ы м , л и ш е н н ы м  ц ел ен ап р ав л ен н о  
с ф о р м и р о в а н н о г о  п о р я д к а  р ы н о ч н ы м  к а п и тал и зм о м  X IX  -  н ач ал а  X X  ве­
к о в  и  ц ен трализован и е} у п р а в л я е м о й  эк о н о м и к о й .

С тр е м л е н и е  п р и д а т ь  со в р е м е н н о м у  п р о м ы ш л ен н о м у  о б щ е ств у  д ее ­
с п о с о б н о е  и  о д н о в р е м е н н о  д о с т о й н о е  ч е л о в е к а  у с тр о й с тв о  п р и ве л о  к  по­
п ы т к е  с и н т е за  га р а н т и р о в а н н о й  п р а в о в ы м  г о су д а р ств о м  эк о н о м и ч ес к о й  
с в о б о д ы  с т а к и м и  и д е а л а м и  с о ц и а л ьн о го  го су д а р ст в а , к ак  со ц и а л ьн ая  за­
щ и щ е н н о с т ь  и  с п р а в ед л и в о с ть . Н а  н аш  в згл я д , и д ея  с о ч ет а н и я  своб од ы  
и  с п р а в ед л и в о с ти  ч е р ез  п о ср е д ств о  с и л ь н о й  г о су д а р ст в ен н о й  власти  в н у т­
р е н н е  б л и з к а  р о с с и й с к о м у  о б щ е ст в у  и  с п о с о б н а  о б ъ е д и н и т ь  его  в  слож н ы й  
п ер и о д  с та н о в л е н и я  р ы н о ч н ы х  о т н о ш е н и й . Н ес о м н е н н ы й  и н терес  д л я  в л а ­
д е л ь ц е в  и  т р у д о в ы х  к о л л е к т и в о в  п р и ва т и зи р о в ан н ы х  п ред п р и яти й  Р осси и  
п р е д с та в л я е т  о п ы т  о р г ан и зац и и  п р о и зв о д ст в а  и у п р ав л е н и я  н а  п р ед п р и ­
я т и я х  Ф Р Г , х а р а к т е р и з у ю щ и й с я  б е з у п р е ч н о й  з а к о н о д а тел ь н о й  б азой  ре гу ­
л и р о в а н и я  д е я т е л ь н о с т и  п р е д п р и н и м а т е л ь с к и х  стр у к ту р , ч етк ой  орган и за ­
ц и ей  х о д а  т е х н о л о г и ч е с к о г о  п р о ц е с с а  и ш и р о к и м  уч а сти е м  р а б о тн и к о в  в 
у п р а в л е н и и  п р е д п р и я т и е м  ч е р ез  с о в е т  п р ед п р и я ти я . Н о  п р еж д е  в сего  к н и га  
б у д е т  п о л е з н а  с ту д е н та м  в ы с ш и х  у ч е б н ы х  з ав ед е н и й  п ри  и зу ч ен и и  и м и  
о р ган и зац и и  р а б о т ы  п р е д п р и я т и я  в  у с л о в и я х  зр ел о й  р ы н о ч н о й  эк он ом и к и .
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Г Л А В А  I. П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С К А Я  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т Ь ,
О Р Г А Н И З А Ц И О Н Н О -П Р А В О В Ы Е  Ф О Р М Ы  Е Е  В Е Д Е Н И Я

Тема 1. Эволюция понятия «предпринимательство». 
Предприятие и предпринимательская структура

Т ер м и н  « п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о »  б ы л  в в ед ен  в  о б о р о т  в  X V III  веке  
ан гл и й ск и м  эк о н о м и с т о м  Р и ч ар д о м  К а н т и л ь о н о м . П р е д п р и н и м а т е л ь  -  это  
ч е л о ве к , зан я ты й  д е я тел ь н о ст ь ю , п р и н о с я щ е й  н е о п р е д е л е н н ы й  д оход. 
П р и ч ем  э т о  м о г  б ы т ь  и  к у п ец , и  к рес т ья н и н , и  р а зб о й н и к , и  н и щ и й . П озж е  
а н гл и й ск и е  к л а с с и к и  п о л и т и ч ес к о й  э к о н о м и и  о т  А д а м а  С м и т а  д о  Д ж о н а  
С тю а р т а  М и л л я  зн а ч и т ел ь н о  с у зи л и  т р а к т о в к у  п о н я т а я  « п р ед п р и н и м а ­
т ел ь ств о » . С о г л а с н о  и х  м н е н и ю , п р ед п р и н и м ате л ем  с ч и т а е тс я  то л ьк о  с о б ­
с тв е н н и к , х о з я и н , р а б о т о д ате л ь , н е к и й  « д ен е ж н ы й  ч е л о ве к » . И н а ч е  го в о р я, 
зан и м а т ьс я  п р ед п р и н и м ат е л ь с к о й  д ея т ел ь н о ст ь ю  м о ж е т  л и ш ь  т о т , к то  о б ­
л ад а ет  к ап и тал о м . Т а к о е  п р ед с та в л ен и е  о т р аж ал о  р е ал и и  эк о н о м и ч ес к о й  
ж и зн и  т о г о  в р ем ен и , и б о  с о зд ате л и  и  р у к о в о д и те л и  д е л о в ы х  п р ед п ри яти й  
X V III -  X IX  в е к о в  о д н о в р е м е н н о  б ы л и  и  и х  ед и н ст в е н н ы м и  с о б с тв е н н и к а ­
м и, а  п о л у ч и ть  к р е д и т  н а  с о зд ан и е  с о б с т в е н н о го  д е л а  б ы л о  к р а й н е  затруд ­
н и тел ь н о .

Д ал ь н е й ш а я  э в о л ю ц и я  в п о н и м а н и и  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  свя зан а  
с и д ея м и  ф р а н ц у з с к о г о  эк о н о м и с та  Ж ан а  Б ат и с т а  С эя , к о то р ы й  п ерв ы м  
н ач ал  п р о в о д и т ь  р а зг р а н и ч е н и е  м еж д у  п р ед п р и н и м ате л ем  и  п о ста в щ и к о м  
ф ак то р о в  п р о и зв о д с т в а . О н  о п р ед е л я л  «ч и сто го »  п р ед п р и н и м ат е л я  как  ор ­
г ан и зато р а  п р о и зв о д с т в а , а  п р ед п р и н и м ат е л ьс тв о  -  в к ач ес т в е  д ея т ел ь н о ­
с ти  по  п е р е м е щ е н и ю  ф ак т о р о в  п р о и зв о д ств а  и з  о б л ас т ей  с  н и зк о й  п р о и з­
в о д и т е л ь н о ст ь ю  и  н и зк и х  д о х о д о в  в  о б л ас т и  б о л е е  в ы со к о й  п р о и зв о д и ­
т ел ь н о ст и  и  п р и б ы л ьн о с ти . Д ан н ая  и д ея  в п о сл е д с тви и  б ы л а  р а зв и т а  а м е­
ри к ан с к и м  эк о н о м и с то м  а вс тр и й с к о го  п р о и сх о ж д е н и я  Й о зе ф о м  Ш у м п е те ­
р о м . В в е д е н и е  н а  к о м м е р ч ес к о й  о с н о в е  п р о д у к т о в ы х , т е х н о л о ги ч е ск и х  
и о р г ан и з ац и о н н ы х  н о в ш е ств , по Ш у м п е тер у , с о ст ав л я ет  о с н о в н о й  с м ы сл  
п р ед п р и н и м ате л ь с к о й  д ея тел ь н о сти . И сх о д я  из т а к о й  тр ак то в к и , в  п олн ой  
м е р е  не  я в л я е тся  п р ед п р и н и м ате л ем  в л ад ел е ц  ф и р м ы , к о то р ая  г о д  з а  год ом  
п р о и зв о д и т  о д и н  и  т о т  ж е  п р о д у к т  и л и  п р ед о с та в л я е т  од н и  и  т е  ж е  услуги . 
Т ак о й  д ел о в о й  ч е л о в е к  о с у щ е ст в л я ет  л и ш ь  в о сп р о и зв о д ст в е н н ы е  ф у н к ц и и , 
не  и м е ю щ и е  п о и ск о в о г о  х а р ак т ер а ; о н  н е  с тр е м и тс я  к  о т к р ы т и ю  н о в ы х  
в о зм о ж н о с тей  д л я  хо зяй с тве н н о й  акти в н о сти , з а к л ю ч а ю щ и х с я  в  ос во е н и и  
н о в ы х  р ы н к о в , в п ер е х о д е  к  п р о и зв о д ст в у  н о в ы х  т о в а р о в  и  у с л у г , в  в ы х о д е  
н а  н о в ы е  ф и н а н с о в ы е  и  м ат е р и а л ьн ы е  р е су р с ы , во  в н ед р ен и и  о р г а н и з а ц и ­
о н н ы х  н ов ш е ст в . П р и м е н и т е л ьн о  к т а к о м у  п р е д п р и н и м а т е л ю  ч а ст о  зв у ч и т  
у тв ер ж д е н и е , ч то  у с п е х  и с к л о н н о сть  к  с о п е р н и ч ес тв у  не  о б я за тел ь н о  с о - 
п у тств у ю т  д р у г  д р у гу . П обед в! н ад  к о н к у р ен то м  м о ж н о  д о б и в а ть с я  н е  п о ­
с р ед ст в о м  о р г ан и зац и и  к ак и х -л и б о  д ей с тв и й  п р о т и в  н его , а  б л а г о д а р я  н о - 
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в о в в е д ен и я м , с о зд а ю щ и м  н о в ы е  во зм о ж н о с т и  в ед ен и я  б и зн ес а . В п рочем , 
у н и в е р с а л ь н о с т ь  п о д о б н о г о  о п р ед е л е н и я  п р ед п р и н и м ате л ьс тв а  став и тся  
п о д  с о м н ен и е  у ч е н ы м и , с ч и т аю щ и м и , ч т о  Й о зеф  Ш у м п е тер  д а л  о п и са н и е  
в се г о  л и ш ь  и с т о р и ч е с к и  о гр ан и ч е н н о г о  т и п а  п р ед п р и н и м ате л я , п о л у ч и в ­
ш ег о  ш и р о к о е  р а с п р о с т р а н е н и е  в  х о д е  р а д и к а л ь н ы х  и зм е н е н и й  т е х н и ч е ­
с к о г о  р а зв и т и я  п е р е д о в ы х  стр а н  За п а д н о й  Е в р о п ы  и  А м е р и к и  н ач ал а  
X X  в ек а . П о  и х  м н е н и ю , д л я  в стр е ч аю щ и х ся  в  п о в се д н е вн о й  ж и зн и  п р ед ­
п р и н и м а т е л е й  г о р а з д о  в а ж н е е  в ы п о л н е н и е  и м и  в л ас тн ы х  ф у н к ц и й , н еж ел и  
и н и ц и и р о в а н и е  н о в о в в е д е н и й . К о м п р о м и с сн о е  о п р ед е л е н и е  б ы л о  п р ед л о ­
ж е н о  Ф р и д р и х о м  ф о н  Х а й е к о м , у тв ер ж д а в ш и м , ч т о  д ел о м  п ред п р и н и м ате ­
л я  я в л я е т с я  н е  п р о ст о  эк с п ер и м е н ти р о в а н и е  с н о в ы м и  тех н о л о ги ч е ск и м и  
м е т о д ам и , а  о тб о р  и з  м н о ж е с т в а  в о зм о ж н ы х  м ето д о в  н аи б о л ее  п р и го д н ы х  
д л я  с н а б ж ен и я  с ам ы м  д еш е в ы м  с п о с о б о м  т ем , в чем  л ю д и  в н асто я щ и й  
м о м е н т  б о л ь ш е  в се г о  н у ж д аю т с я .

О п р е д е л я я  с о зд ан и е  п о т р е б и т е л я  в к ач ес тве  г л ав н о й  ц ел и  би зн еса , 
п р ед п р и н и м ат е л ь  р а с с м а т р и в а е т  п р о д аж у  т о в ар а  и л и  п р ед о с та в л ен и е  у с л у ­
ги  к а к  с р ед ств о  о б щ е н и я  с  п о тр еб и тел я м и . Е сл и  п о сл е д н и е  н е  у д о в л е т в о ­
р е н ы , о н  м е н я е т  в е с ь  о б р аз  с в о и х  д ей с тв и й , с в о ю  р ы н о ч н у ю  п ол и ти к у  
и  к о н ц е п ц и ю  т о в а р а  и л и  у с л у г и , а  н е  о г р ан и ч и в ае тся  л и ш ь  и зм е н е н и я м и  
в п р о ц ес се  п р о д а ж и . С о в е р ш е н н о  н е  об я за т ел ьн о , что  п р ед п р и н и м ате л и  
л и ч н о  зан и м а ю т с я  в се м и  эт и м и  п р о б л е м ам и , п о ск о л ь к у  о н и  м о гу т  б ы ть 
п ер е д ан ы  р а б о т а ю щ и м  п о  н а й м у  м ен ед ж е р ам , н о  г л ав н о е  зак л ю ч ае тся  
в т о м , ч т о  и сти н н ы й  п р е д п р и н и м а т е л ь  в ы ст у п ае т  д в и ж у щ е й  си л о й  т в о р ч е ­
с к о й  а к т и в н о ст и  и  п р е д п р и и м ч и в о с т и  в эк о н о м и ч ес к о й  с ф е р е . Б у д у ч и  с а ­
м о ст о я т ел ь н ы м  а ге н т о м  р ы н к а , о н  д е й с тв у е т  н а  с в о й  с тр а х  и  ри ск , п од  
с в о ю  о тв е т с т в е н н о с т ь , в  т о м  ч и с л е  и м у щ е ст в ен н у ю . П о ск о л ь к у  р ы н очн ая  
эк о н о м и к а  р а зв и в а е т с я  ц и к л и ч е с к и , т е н д ен ц и и  е е  д в и ж ен и я  регу л я р н о  
с м е н я ю т  д р у г  д р у г а : з а  в зл е т о м  с л е д у ет  зам ед л ен и е  и ли  п ад е н и е  д ел о в о й  
а к ти в н о ст и , з ат е м  в н о в ь  н а ч и н а етс я  ож и в л ен и е . Н ео п р е д е л ен н о ст ь  и н еус ­
т о й ч и в о с т ь  п о р о ж д а ю т  р и с к  к а к  н ео т ъ ем л ем у ю  ч е р ту  п р ед п р и н и м ате л ь­
ск о й  д ея т е л ь н о с т и . П о с т о я н н ы е  и зм е н е н и я  н а  р ы н к а х  во сп и ты ва ю т  
в  п р ед п р и н и м ате л е  о б о с т р е н н о е  ч у в с тв о  и н ту и ц и и  и  с п е ц и ф и ч е ск и е  н ав ы ­
к и , п о зв о л я ю щ и е  е м у  п р о в о д и т ь  у п р еж д а ю щ и е  д е й с т в и я  и  б л аго д ар я  и м  

ч у в с тв о в а ть  с е б я  б о л е е  у в ер е н н о .
П р ав о в о е  о п р ед е л е н и е  п ред п р и н и м ате л ьс тв а  в  о тл и ч и е  о т  эк он ом и ч е­

с к о го  не  в к л ю ч а е т  и н н о в а ц и о н н у ю  х а р ак тер и с ти к у  д ан н о г о  в и д а  хозяй ст­
вен н о й  д ея тел ь н о сти . В  Г р а ж д ан с к о м  к о д ек се  Р Ф  (п . 1, ст. 2 )  п р е д п р и н и ­
м а т е л ь с к а я  д е я т е л ь н о с т ь  о п р е д е л я е т с я  в  к а ч е с т в е  с а м о с т о я т е л ь н о й , 
о с у щ е с т в л я е м о й  н а  с в о й  р и с к  д е я т е л ь н о с т и , н а п р а в л е н н о й  н а  с и с т е м а ­
т и ч е с к о е  п о л у ч е н и е  п р и б ы л и  о т  п р о и зв о д с т в а  и п р о д а ж и  т о в а р о в ,  в ы ­
п о л н е н и и  р а б о т  и л и  у с л у г  л ю д ь м и , з а р е г и с т р и р о в а н н ы м и  в  д а н н о м  к а ­
ч е с т в е  в  у с т а н о в л е н н о м  з а к о н о м  п о р я д к е . В  п р и ве д ен н о м  о п ред елен и и  
ук азан ы  с л е д у ю щ и е  х а р а к т е р н ы е  осо бе н н о ст и  п ред п р и н и м а т ел ь ст ва :



-  с а м о с т о я т е л ь н а я  и  и н д и в и д у а л ьн а я  д е я т е л ь н о с т ь  д е е с п о с о б н ы х  гр а ­
ж д ан  и  и х  о б ъ е д и н ен и й . Н и к то  н е  в п р ав е  п р и н у ж д а т ь  зан и м а тьс я  
п р ед п р и н и м ате л ь с к о й  д ея тел ь н о сть ю , н а п р и м е р , р а б о т о д ате л ь  -  за ­
с та в л я т ь  н а е м н о г о  р а б о тн и к а-п р о д а в ц а  р е ги с т р и р о в а т ь с я  в к ач естве  
и н д и в и д у а л ь н о г о  п р ед п р и н и м ате л я  б ез  о б р а з о в а н и я  ю р и д и ч е ск о го  
л и ц а;

-  с о п р я ж е н н а я  с  р и ск о м  д ея т ел ь н о сть . З д е с ь  и м е е т с я  в в и д у  п р ед п о л а ­
г а ю щ и й  а к т и в н ы е  д ей с тв и я  п р ед п р и н и м ат е л ь с к и й  р и ск . И н в е сти ­
р о в а н и е  с р е д с т в , н ап р и м ер , в  ф и н а н со в о -стр о и т ел ь н у ю  п и рам и ду  
в  н а д е ж д е  н а  п о л у ч ен и е  ф и н а н со в о й  в ы го д ы  с в я зан о  с н ем ал ы м  
р и с к о м , н о  в с л у ч ае  п ас си в н о г о  у ч а ст и я  « д о л ь щ и к а »  в реал и зац ии  
п р о е к т а  п р ед п р и н и м ате л ь с к о й  д ея т ел ь н о сти  з д е с ь  н ет ;

-  п р о ц ес с , н ап р а в л е н н ы й  н а  с и с т ем ати ч е ск о е  и зв л е ч ен и е  п ри бы ли  за ­
к о н н ы м  п у т ем . Н а ц е л е н н а я  н а  м ак с и м и за ц и ю  д о х о д а  к ри м и н ал ь н ая  
д е я т е л ь н о с т ь  в эк о н о м и ч е с к о й  с ф е р е  и л и  е д и н и ч н ы й  ф ак т  осущ ест­
в л е н и я  п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  д ея тел ь н о ст и  н е  м о гу т  счи таться  
п р ед п р и н и м ат е л ь с т в о м ;

-  ц е л ь ю  в е д е н и я  п р е д п р и н и м ат е л ьс к о й  д ея т ел ь н о сти  я в л я е т ся  п олу­
ч е н и е  п р и б ы л и . П о эт о м у  п р о и зв о д ст в о  т о в ар о в  и л и  о к азан и е  услуг 
н а  ф у н к ц и о н и р у ю щ е м  п о  п р и н ц и п у  п о к р ы ти я  и зд е р ж ек  м у н и ц и ­
п ал ь н о м  п р ед п р и я т и и  п р ед п р и н и м ат е л ьс т в о м  н е  я в л я е тся .

В  н а с т о я щ е е  в р е м я  о с о б о  о т м е ч а е т с я  н а б л ю д а ю щ е ес я  в  а кц и он ерн ы х  
о б щ е с т в а х  о т д е л е н и е  п р ед п р и н и м ат е л ь с т в а  о т  с о б с тв е н н о сти  н а  б и зн ес . 
Е сл и  и с х о д и т ь  п р и  о п р е д е л е н и и  п р е д п р и н и м ат е л ьс тв а  из п р ав а  со б с тве н ­
н о сти  и п р и н я т и я  н а  с е б я  и м у щ е ст в ен н о го  р и ск а , т о  гл ав н ы й  ее с убъ ек т  в 
к о р п о р ац и и  -  а к ц и о н е р , в л ас т н ы е  ф у н к ц и и  к о то р о го  н а  п р ак ти к е  часто  
о к аз ы в аю т ся  в е с ь м а  н езн ач и те л ьн ы м и . П р и н и м ая  ж е  в к ач ес тве  основн ого  
п р и зн а к а  п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  д ея т ел ь н о сти  о с у щ е ств л ен и е  уп р ав л е н ч е ­
с к и х  ф у н к ц и й  и  и н и ц и и р о в а н и е  н о в о вв е д е н и й , с л е д у е т  о т н ес ти  к  п р ед п р и ­
н и м а тел я м  п р е ж д е  в се г о  м е н е д ж м е н т  в ли ц е  ч л е н о в  п р а в л е н и я  и  н аб л ю д а ­
т е л ь н о г о  с о в е т а  а кц и о н ер н о г о  о б щ еств а . Н аб л ю д е н и е  д и ф ф у з и и  п р ед п р и ­
н и м а т ел ь ск о й  ф у н к ц и и  в  с о в р е м е н н ы х  к о р п о р ац и я х  п р и в е л о  м н о ги х  у ч е ­
н ы х  к  в ы в о д у  о то м , ч то  в  с и л у  о т д ел е н и я  с о б с тв е н н о ст и  о т  р а сп о р я ж ен и я  
ею  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о  в се  м ен ьш е  яв ля е тся  п р ер о га ти в о й  и ск л ю ч и т ел ь­

н о  с о б с т ве н н и к а .
О б щ е п р и з н а н н о  о п р ед е ле н и е  п р ед п р и н и м ат е л ь с т в а  к а к  п р о д о л ж и ­

те л ь н о г о  и р е гу л я р н о г о  зан я ти я  с ам о ст о я тел ь н о й  д е я т е л ь н о с т ь ю  и н д и в и д а  
или  гр у п п ы  а сс о ц и и р о в ан н ы х  и н д и в и д о в  с ц ел ь ю  п о л у ч е н и я  в о зм о ж н о  
б о л ь ш ей  п р и б ы л и . П р и ч е м  р а ц и о н ал ь н о  д ей с тв у ю щ и й  п р ед п р и н и м ат е л ь  
р у к о в о д с тв у ет с я  н е  с о о б р а ж е н и я м и  к р ат к о с р о ч н о й  в ы го д ы , а  д о л го с р о ч ­
н ой  м а к с и м и за ц и е й  п р и б ы л и  д л я  о б ес п еч е н и я  н ад е ж н о го  п о л о ж е н и я  с о б ­
с тв е н н о г о  д е л о в о г о  п р ед п р и ят и я . П р и в е д ен н о е  о п р ед е л е н и е  н е  п о зв о л я ет  
го в о р и т ь  о п р ед п р и н и м ате л ь с к о й  д ея т ел ь н о сти  п р и м е н и те л ь н о  к так  н азы ­



в ае м ы м  б ю д ж е т н ы м  п р ед п р и ят и я м , раб о та ю щ и м  п о  п р и н ц и п у  п о к р ы ти я  
со б с т в е н н ы х  и зд е р ж е к  и л и  «со р азм е р н о й  п ри б ы л и » , н о  н е  м ак с и м и за ц и и  
п р и б ы л и  (к  н и м  о т н о с я т с я , к ак  п р ав и л о , г о су д а р ст в ен н ы е  и  м у н и ц и п ал ь­
н ы е  п р е д п р и я т и я , а т а к ж е  п р ед п р и яти я  об щ е ств е н н ы х  о р ган и зац и й ). П о ­
д о б н ы е  п р ед п р и я ти я  м о гу т  ф у н к ц и о н и р о в ат ь  н а  о с н о в е  т е х  ж е  п р ав о в ы х  
н о р м , ч то  и  п р о ч и е  (н а п р и м е р , в  ф о р м е  ак ц и о н ер н о го  о б щ е ст в а  или  о б щ е ­
с тв а  с о гр ан и ч е н н о й  о тв етс тв е н н о ст ь ю ), н о  это  н е  п р и д а е т  и м  с татуса  
п р е д п р и н и м а т е л ь с к и х  стр у к ту р . О т сю д а  с ле д у ет  вы вод : п о н яти е  «п р ав о в ая  
ф о р м а  п р ед п р и яти я »  я в л я е т с я  го р азд о  б о л ее  ш и р о к и м , н еж ел и  п он яти е  
« ф о р м а  п р ед п р и н и м ате л ьс т в а» .

Н е р е д к о  п о н я ти я  « п р е д п р и я т и е » , « п р е д п р и н и м а т е л ь с к а я  с т р у к т у ­
р а »  и  « ф и р м а »  п р и м е н я ю тс я  б ез  ч е т к о го  ра згр ан и ч е н и я , о д н о  вм е ст о  д р у ­
гого . В м е с т е  с  т ем  к а ж д о е  и з  эти х  п он ят и й  и м е е т  с в о е  со б с тве н н о е  с о д е р ­
ж а н и е  и  с ф е р у  п р и м е н ен и я .

П о н я т и е  « п р е д п р и яти е »  с л е д у ет  и сп о л ь зо в ат ь  в  с м ы сл е  п л ан о м ер н о  
о р г ан и з о в а н н о й  х о зя й с тв е н н о й  ед и н и ц ы , г д е  о с у щ е ст в л я ет с я  к о м б и н и р о ­
в а н и е  п р о и зв о д с т в е н н ы х  ф ак т о р о в  с ц ел ь ю  п р о и зв о д ст в а  т о в ар о в  в м ате ­
р и ал ь н о й  ф о р м е , п р о и зв о д с т в а  р а б о т  и о к азан и я  ус лу г , а  т ак ж е  ре ал и за ц и и  
п р о д у к ц и и . П р е д с т а в л я я  с о б о й  к ак  бы  тел е сн у ю  о б о л о ч к у  п р о и зв о д ств а  и 
и с п о л ь зо в а н и я  п р о д у к т о в , п р ед п р и ят и е  х а р ак тер и зу ет  м а те р и а л ьн у ю  с т о ­
ро н у  п р о и зв о д с т в е н н о г о  п р о ц ес са  и  в  о б ы д е н н о й  ж и зн и  а сс о ц и и р у етс я  со 
с л о в а м и  « зав о д » , « м аг ази н » , «ап т е к а» , « б ан к » . Д р у гу ю  с то р о н у  п р о и зв о д ­
ств а , а  и м е н н о  п р ав о в у ю  к о н стр у к ц и ю  и  ф и н а н со в у ю  с то р о н у  д ан н о г о  я в ­
л ен и я , в ы р а ж а е т  п о н я т и е  «п р ед п р и н и м ат е л ьс тв о »  и л и , к о н к р етн ее , « п р ед ­
п р и н и м ат е л ь с к ая  с т р у к ту р а » . И зу ч ая  п р о и зв о д ств о  с то ч к и  зр ен и я  е го  э ф ­
ф ек ти в н о ст и , и м е ю т  в в и д у  п р ед п р и ят и е , р а сс м а тр и в а я  в н еш н и е  связи  
п р о и зв о д с т в а  с то ч к и  зр е н и я  п ри б ы л ьн о с т и , о б р ащ аю т с я  к  п р ед п р и н и м а ­
тел ь ст в у . О б о з н а ч а я  о р г ан и зац и о н н о -п р ав о в у ю  и  ф и н а н со в у ю  с то р о н у  
п р о и зв о д с т в а , « п р е д п р и н и м ат е л ьс тв о »  и  « п р ед п р и н и м ат е л ьс к ая  стр у к ту ­
р а »  п р е д с та в л я ю т  с о б о й  в ы ш е ст о я щ и е  по  отн о ш е н и ю  к  п р ед п р и яти ю  п о ­
н я т и я , п о с к о л ь к у  п р ед п р и н и м ат е л ь с т в о  с о зд ае т  п р ед п р и ят и е  д л я  р е ал и за ­
ц и и  с в о и х  ц ел е й , а н е  н ао б о р о т . Е сл и  п р ед п р и я ти е  и м е е т  с тату с  п р ед п р и ­
н и м а т е л ь с к о й  с тр у к ту р ы , т о  это  о зн а ч а ет , ч то  о н о , по  м ен ьш е й  м ер е , я в л я ­
е тс я  ю р и д и ч е ск и  н езав и с и м о й  п р о и зв о д ств ен н о -к о м м ер ч ес к о й  е д и н и ц ей , 
и м е ю щ е й  с та т у с  ю р и д и ч е с к о г о  л и ц а. О т су тс тви е  д ан н о г о  с та т у са  у п р е д ­
п р и я ти я  о п р е д е л я е т  е го  к ак  п р о и зв о д ств ен н о е  п о д р азд е л ен и е , в х о д я щ е е  в 
с о ст ав  к а к о й -л и б о  п р е д п р и н и м ат е л ьс к о й  стр у к ту р ы . Т а к и м  о б р азо м , п о т е ­
р я  с ам о сто я тел ь н о ст и  (н а п р и м е р , в р е зу л ь та т е  в х о ж д ен и я  в  к о н ц е р н )  п р е ­
в р а щ а е т  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о  в  п р ед п р и яти е . В  с в я з и  с в ы ш е и зл о ж е н н ы м  
с л е д у е т  п р е д о с те р е ч ь  о т  п о р о й  в ст р е ч аю щ его с я  в л и т е р а т у р е  н ео б о с н о ­
в а н н о го  п р и м е н е н и я  п о  о тн о ш е н и ю  к  н ек о е м у  а б с т р ак т н о м у  п р ед п р и яти ю  
п о н яти я  « ю р и д и ч е с к о е  л и ц о » . С о в р е м е н н о е  р о с с и й с к о е  зак о н о д а т ел ь ств о  
п ри зн ает  п р е д п р и я т и е  н е  с у б ъ ек то м , а  о б ъ е к т о м  х о з я й с тв е н н о го  п рава .



В с о о тв е т ст в и и  с эти м  п р ед п р и ят и е  н у ж н о  р а сс м а тр и в а ть  к а к  и м у щ е ств ен ­
н ы й  к о м п л е к с , и сп о л ь зу е м ы й  д л я  о с у щ е ст в л ен и я  п р ед п р и н и м ат е л ьс к о й  
д ея т е л ь н о с т и , н о  н е  б о л ее  того .

П р е д п р и н и м а т е л ь с к а я  д ея тел ь н о ст ь  м о ж е т  в е с т и с ь  к а к  п ри  н ал и ч и и  
ю р и д и ч е ск о го  л и ц а , т а к  и  б ез  н его . С о г л а сн о  с та т ье  48  Г р а ж д ан с к о го  к о ­
д ек с а  Р Ф , ю р и д и ч е с к и м  л и ц о м  п р и зн а етс я  о р г ан и зац и я , к о т о р ая  и м е ет  
в с о б с т в е н н о сти , х о з я й с т в е н н о м  в ед ен и и  и л и  о п ер а т и в н о м  уп рав л ен и и  
о б о со б л ен н о е  и м у щ е с т в о  и  о тв еч а ет  п о  с в о и м  о б я за тел ь с тв ам  эти м  и м у ­
щ ес тво м , м о ж е т  о т  с в о е г о  и м ен и  п р и о б р е т а т ь  и  о с у щ е ст в л я т ь  и м у щ е ст ­
вен н ы е  и  л и ч н ы е  н еи м у щ е ств е н н ы е  п р ав а , н ес т и  о б я за н н о с т и , б ы ть  и ст ­
ц ом  и о т в ет ч и к о м  в  с у д е . Т ак и м  о б р а з о м , а т р и б ут а м и  (н е о т ъ ем л е м ы м и  
п р и зн а к а м и ) ю р и д и ч е с к о го  л и ц а  в ы сту п аю т :

-  о р г а н и з а ц и о н н о е  е д и н ств о , к о г д а  ю р и д и ч е ск о е  л и ц о  став и т  оп ре­
д е л е н н ы е  ц е л и  и  зад ач и , з а  н и м  зак р еп л е н а  оп р ед е л е н н ая  орган и ­
зац и о н н а я  с тр у к т у р а , з аф и к си р о в ан ы  ее  ф у н к ц и и , что  отр аж ае тся  в 
у ч р е д и т е л ь н ы х  д о к у м е н т а х  д ан н о г о  ю р и д и ч е ск о го  ли ц а;

-  и м у щ е с т в е н н а я  о б о с о б л е н н о с т ь , п р ед п о л ага ю щ ая  н ад е л е н и е  ю р и ­
д и ч е с к о го  л и ц а  и м у щ е с т в о м , к о то р ы м  то л ьк о  он о  в л ад ее т , п о л ьзу ­
етс я  и  р а с п о р я ж а е т с я ;

-  с а м о с т о я т е л ь н а я  и м у щ е ств ен н ая  отв етс т ве н н о ст ь , при  которой  
ю р и д и ч е с к о е  л и ц о  о т в е ч а е т  то л ь к о  с в о и м  и м у щ е ст в о м . О дн и  ю ри ­
д и ч е с к и е  л и ц а  и м е ю т  и м у щ е ст в о  н а  п р ав ах  с о бствен н ости , другие  
о б л а д а ю т  и м у щ е с т в о м  н а  п р а в е  о п ер а т и в н о г о  уп равл ени я ;

-  с а м о с т о я т е л ь н о е  в ы ст у п л ен и е  в  о б о р о те , к о г д а  ю р и д и ч еск о е  лицо 
о т  с в о е г о  и м е н и  м о ж ет  с о в е р ш а т ь  с д е л к и , б ы ть  и стц о м  и  о тв етч и ­
ком  п о  гр аж д а н ск о -п р а в о в ы м  сп орам .

У  ю р и д и ч е с к и х  л и ц  д о л ж н ы  б ы ть  с ам о ст о я т ел ь н ы й  б ал а н с  и л и  см ета, 
и о н и  п о д л е ж а т  о б я за т е л ь н о й  г о су д а р ст в ен н о й  р е ги с тр ац и и . Т ол ьк о  с м о ­
м е н т а  го с у д а р с т в е н н о й  р е ги с тр ац и и  ю р и д и ч е ск и е  л и ц а  п р и о б р е таю т  пра­
в о сп о с о б н о с ть : и м е ю т  п р ав о  зак л ю ч ать  д о го во р ы , с о в е р ш а т ь  сдел к и , о т ­

к р ы ва т ь  с ч е т а  в  б а н к а х  и  т . д.
В  за в и с и м о с т и  о т  с во е й  ц ел и  орган и зац и и , я в л я ю щ и е с я  ю р и д и ч е ск и ­

м и  л и ц ам и , м о гу т  б ы т ь  к ом м е р ч ес к и м и  и н е к о м м е р ч е ск и м и . К о м м е р ч е ­
с к и е  о р г а н и за ц и и  о б о зн а ч а ю т  о с н о в н о й  ц ел ь ю  с во е й  д ея т ел ь н о ст и  и зв л е ­
че н и е  п р и б ы л и , н а  ч то  у к азы в ае тс я  в и х  у с та в ах , и  р а сп р ед е л е н и е  этой 
п р и б ы л и  м еж д у  у ч а стн и к ам и . Д л я  н е к о м м ер ч ес к и х  о р г а н и за ц и й  п ри ­
б ы л ь  не  я в л я е т с я  о с н о в н о й  ц ел ь ю , л и б о  о н и  в о о б щ е  н е  п р ес л ед у ю т  цели  
и зв л е ч ен и я  п р и б ы л и . Н ек о м м е р ч е ск и е  о р ган и зац и и  и м е ю т  п р а в о  з ан и ­
м ать ся  п р ед п р и н и м ат е л ь с к о й  д ея т ел ь н о ст ь ю  то г д а , к о г д а  эт о  н ео б х о д и м о  
д л я  р е ал и за ц и и  и х  у с та в н ы х  ц ел е й , а  п р и б ы л ь  п о л н о с т ь ю  и сп о л ь зу е т ся  д л я  
с ам о р азв и ти я  и  н е  р а сп р ед е л я е тся  м еж д у  уча ст н и к ам и .
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П о л у ч и л и  р а с п р о с т р а н е н и е  с л е д у ю щ и е  ф о р м ы  н е к о м м е р ч е с к и х  
о р г а н и з а ц и й :

-  а сс о ц и а ц и и  и л и  с о ю зы , о б р азу ем ы е  к а к  к о м м е р ч ес к и м и , т а к  и 
н ек о м м е р ч е ск и м и  орган и зац и ям и ;

-  о б щ е с т в е н н ы е  о р г а н и з а ц и и  (о б ъ ед и н ен и я);
-  б л а г о т в о р и т е л ь н ы е  и л и  и н ы е  ф он ды ;
-  у ч р е ж д е н и я , ф и н а н с и р у е м ы е  с о б с тв е н н и к о м  (у ч р ед и тел е м ) п о л н о ­

с ть ю  и л и  ч а ст и ч н о ;
-  о б р аз о в ате л ь н ы е  и л и  и н ы е  у ч р е ж д ен и я , ф у н к ц и о н и р у ю щ и е  на  

о с н о в е  п о л н о го  и л и  ч а ст и ч н о г о  с а м о р егу л и р о ва н и я;
-  р е л и г и о зн ы е  о р г а н и з а ц и и  (о б ъ ед и н ен и я);
-  п о тр еб и тел ь ск и е  к о о п ер а т и в ы .
П о д а в л я ю щ ее  б о л ь ш и н с т в о  с у щ е ств у ю щ и х  ю р и д и ч е ск и х  л и ц  -  к о м ­

м ер ч е ск и е  о р г а н и з а ц и и . П р и м е н я е м о е  п о  о т н о ш е н и ю  к  и н с ти ту ц и о н а л и зи ­
р о в ан н о м у  (в ы с т у п а ю щ е м у  в  в и д е  ю р и д и ч е ск о го  л и ц а )  п р ед п р и н и м ате л ю  
п о н ят и е  « ф и р м а » , в  у зк о м  е г о  с м ы сл е , э то  е щ е  и  ю р и д и ч е ск о е  в ы р аж е н и е  
и м е н и , и с п о л ь зу е м о г о  п о  о тн о ш е н и ю  к  п р ед п р и н и м ат е л ьс к о й  струк туре . 
И н ач е  г о в о р я , э т о  н а з в а н и е , п о д  к о то р ы м  п р о м ы ш л ен н и к  и л и  т оргов ец , 
бан к и р  и л и  с тр а х о в щ и к  в ед у т  с в о е  д ел о  и  с та в я т  с в о ю  п о д п и с ь , в о зб у ж д а ­
ю т и ск и  и л и  с ам и  м о гу т  б ы т ь  п р и в л е ч е н ы  к  о тв ет с тв е н н о ст и . О н о  ук азы ­
в ае т  л и ш ь  н а  о б л ад ан и е  п р е д п р и я т и я  п р ав а м и  ю р и д и ч е ск о го  л и ц а  (речь 
и д ет  о  с ам о с т о я т е л ь н о с т и  и  н езав и с и м о ст и ) , н о  с ам и  п р а в а  (к ак  и  о б я зан ­
н о сти ) п р и  это м  о с та ю т с я  н е и зв ес тн ы м и . В  с т р а н а х  с р а зв и т о й  ры н о ч н о й  
эк о н о м и к о й  п р е д п р и н и м а т е л ь  о б я за н  зая в и т ь  о  с в о е й  ф и р м е  и  з а р е ги с тр и ­
р о в а т ь  ее  в т о р г о в о м  р е ес тр е , п р и ч ем  с о вп а д е н и е  н азв ан и й  р а зн ы х  ф и р м  не 
д о п у с к а е т с я . Н аз в а н и е  ф и р м ы  м о ж ет  б ы ть:

-  и м е н н ы м , т . е . п о  и м е н и  и  ф ам и л и и  о с н о в а тел я : «М а к д о н а л д с » , 
« Б о ш » , « С и м ен с » . П о л у ч и л о  ш и р о к о е  р а сп р о с т р а н е н и е  н а  Зап ад е;

-  п р ед м ет н ы м , п о  в ы п у с к а е м о м у  п р о д у к т у  и л и  п р и м е н яе м о й  т ех н о ­
л о г и и : « Д ж е н е р а л  эл е к тр и к » , « А эр о ф л о т» , «Г а зп р о м » . В а р и ан то м  
я в л я е т с я  в к л ю ч ен и е  в  н азв ан и е  м естн о сти  и  с тр а н ы , о т к у д а  п р о и с ­
х о д и т  ф и р м а : « Б р и т и ш  п ет р о л е у м » , « Е Э С  Р о с с и и » , « С ам ар ски й  
х л е б о з а в о д  №  5»;

-  с м е ш а н н ы м : « П ф аф ф -И н д у стр и е м а ш и н ен » , «За х ар -ф о то » .
Т ак и м  о б р а з о м , н а з в а н и е  ф и р м ы , к а к  и  с ам о  п о н ят и е  « ф и р м а » , н е  о т ­

р а ж ае т  о р г а н и з а ц и о н н о -п р а в о в о г о  с та т у са  п р ед п р и ят и я . Т о  ж е  с ам о е  о т н о ­
с и т с я  и  к  н а и м е н о в а н и ю  « к о м п а н и я » , к о т о р о е  м о ж е т  в к л ю ч ать ся  в н а з в а ­
н и е  п р е д п р и я т и я , н о  б у д е т  го в о р и т ь  то л ь к о  о н ал и ч и и  с о в л а д е л ьц е в . П о л ­
н ое  н а з в а н и е  п р ед п р и н и м ат е л ь с к о й  стр у к т у р ы  д о л ж н о  в к л ю ч а т ь  в  с еб я  н а ­
и м е н о в ан и е  п р о и зв о д с т в а , о р г ан и зац и о н н о -п р ав о в у ю  ф о р м у  п р ед п р и ят и я  
и н а зв ан и е  ф и р м ы  (н а п р и м е р , п р о и зв о д ст в ен н о -к о н д и тер с к о е  о б ъ е д и н ен и е  

О А О  « Р о с с и я » ),
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З а яв и в  о  с в о е й  ф и р м е  и  зар е ги с т р и р о ва в  е е , п р ед п р и н и м ат е л ь  п р и о б ­
р е т а е т  п р а в о  н а  ф и р м е н н о е  н а з в а н и е  п о  о т н о ш е н и ю  к  т р ет ь и м  л и ц ам . 
В с т р а н а х  с  р а зв и т о й  р ы н о ч н о й  э к о н о м и к о й  д а н н о е  п рав о  п р и зн а ет с я  аб ­
с о л ю тн ы м , т . е . н и к о м у  у ж е  н е  р а зр е ш е н о  в ес ти  п р ед п р и н и м ате л ьс к у ю  
д ея т е л ь н о с т ь  п о д  з ар е ги с т р и р о в а н н ы м  в  т о р г о в о м  р е ес тр е  н азв ан и ем  ф и р ­
м ы . К  с о ж а л е н и ю , м н о г и е  р о с си й ск и е  ф и р м ы  и д ен ти ч н ы  п о  н азв ан и ю , не  
н ес у ш е м у  к  т о м у  ж е  н и  и н ф о р м а ц и и  о  л и ч н о ст и  в л ад ел ь ц а, н и  о  в и де  п ред ­
п р и я т и я . В е с ь м а  т р е б о в а т е л ь н о  в  эт о м  о тн о ш е н и и  н ем ец к о е  то р го в о е  пра­
в о , п о н у ж д а ю щ е е  п р ед п р и н и м ате л я  в  з ав и си м о сти  о т  в ы б р а н н о й  и м  пра­
в о в о й  ф о р м ы  о т р а ж а т ь  в  н аи м ен о в ан и и  ф и р м ы  с лед у ю щ и е  м ом ен ты :

-  ф и р м а  е д и н о л и ч н о го  с о б с т в е н н и к а  то р г о в о го  п р ед п р и яти я  д олж н а  
с о д е р ж а ть  ф ам и л и ю  и  к ак  м и н и м у м  о д н о  и з  и м ен  е е  вл ад ел ьц ев ;

-  ф и р м а  о т к р ы т о го  т о р г о в о го  о б щ е ст в а  д о л ж н а  в к л ю ч и ть ф ам и л и ю  
м и н и м у м  о д н о го  у ч а стн и к а  о б щ е ств а  и  у к азан и е  н а  об щ еств о  (на ­
п р и м е р , « Ш м и д т  &  С о»);

-  ф и р м а  к о м м а н д и т н о г о  о б щ е ств а  д о л ж н а  об о зн а ч и ть , к ак  м ин и м ум , 
ф а м и л и ю  о д н о го  у ч а ст н и к а , л и ч н о  н ес у щ е го  о тв етствен н о сть  за 
д о л ги  о б щ е с т в а  в се м  с во и м  и м у щ е ст в о м , и  у к азан и е  н а  общ ество;

-  ф и р м а  о б щ е с т в а  с о гр ан и ч е н н о й  о тв етс тве н н о сть ю  м о ж ет  бы ть 
в ы р а ж е н а  и с х о д я  из п р ед м ета  д ея тел ь н о ст и  о б щ е ств а  или  из ф ам и ­
л и и  о д н о го  и л и  н ес к о л ьк и х  уча ст н и к о в  о б щ е ст в а  с  у к азан и ем  пра­
в о в о й  ф о р м ы  (G m bH );

-  ф и р м а  а к ц и о н е р н о г о  о б щ е ст в а  и  а кц и о н ер н о го  к ом м анд и тн ого  
о б щ е с т в а  д о л ж н а  б ы т ь  в ы р аж е н а  и сх о д я  нз п р ед м ет а  д еятел ьн ости  
п р е д п р и я т и я  и л и  и з  у ч а ст в у ю щ и х  л и ц  и  в се гд а  с  д о бав л ен и ем  пра­
в о в о й  ф о р м ы  (A G  и л и  K G aA ).

К ак  и  в с я к а я  х о зя й с т в е н н ая  д ея тел ь н о ст ь , п р ед п р и н и м ател ьств о , вне 
з ав и си м о сти  о т  е го  в и д а  и с ф е р ы  п ри л о ж ен и я , п р ед п о л ага ет  орган и зац и ю  
и  у п р а в л е н и е  эк о н о м и ч ес к и м  п р о ц ес со м . П р ед п р и н и м ате л ьс к ая  д ея тел ь­
н о ст ь  м о ж е т  о с у щ е ств л я тьс я  к ак  в ф о р м е  и н д и в и д у а л ьн о го  п ред п ри ни м а­
т е л ь с т в а  (в  к а ч е с т в е  ю р и д и ч е ск о го  л и ц а), т а к  и  в ф орм е  кол л ек ти вного  

(п а р т н ер с к о го )  п р ед п р и н и м ат е л ьс т в а .

Тема 2. Организационно-правовые формы ведения 
предпринимательской деятельности 

в России и за рубежом: сравнительный анализ

П р ед п р и н и м ате л ь с к ая  д ея т ел ь н о сть  о с у щ е ст в л я ет с я  в д в у х  ос н о в н ы х  

в и д а х  (и л и  и х  к о м б и н ац и я х ):
-  п р о и зв о д ств ен н а я  п р ед п р и н и м ат е л ьс к ая  д ея т ел ь н о сть , с вя зан н ая  

с  п р о и зв о д ств о м  то в а р о в  или  у слуг;
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-  п о ср е д н и ч е ск а я  (к о м м ер ч ес к а я )  п р ед п р и н и м ате л ьс к ая  д ея тел ь н о сть , 
в ы р аж а ю щ а я с я  в п р е д с та в л е н и и  и н тер е со в , а  ч асто  и в д ей с тв и я х  от и м ен и  
п р о и зв о д и те л ей  и  п о тр еб и тел е й .

В и д  п р ед п р и н и м ат е л ь с к о й  д ея т ел ь н о ст и  вм е ст е  с р я д о м  так и х  х а р ак ­
т ер н ы х  о с о б е н н о с тей , к ак  о р г ан и зац и о н н а я  с тр у к т у р а  п р ед п р и ят и я , о тв ет ­
ств е н н о с т ь  е го  с о б с т в е н н и к о в , р а сп р ед е л е н и е  п о л н о м о ч и й  ру к о в о д ств а , 
уч а с т и е  в п р и б ы л я х  и  у б ы тк а х , и сто ч н и к и  к ап и тал а , р а зм е р  н ал о го о б л о ж е ­
н и я , о б я за н н о с ть  п у б л и к о в а т ь  и н ф о р м а ц и ю  о п ол о ж е н и и  д е л  н а  п р ед п р и ­
я ти и , о п р е д е л я ю т  в ы б о р  о р г а н и зац и о н н о -п р ав о в о й  ф о р м ы , в  которой  б у ­
д е т  в ес т и сь  п р ед п р и н и м а т е л ь с к а я  д ея тел ь н о ст ь . П р и  это м  эк о н о м и ч ес к ая  
ц ел е со о б р азн о ст ь  р а б о т ы  п р ед п р и яти я  в  то й  и л и  и н ой  о р ган и зац и о н н о ­
п р ав о в о й  ф е р м е  з а в и с и т  о т  с то л ь  ш и р о к о го  к р у г а  ф ак т о р о в , ч т о  п еревод  
п р ед п р и ят и я  и з  о д н о й  о р ган и зац и о н н о -п р ав о в о й  ф о р м ы  в д р у гу ю  я в ляется  
д о ста то ч н о  р а с п р о с т р а н е н н ы м  я в ле н и ем  э к о н о м и ч ес к о й  ж и зн и . В м ес те  с 
т е м  зап р ещ е н о  п р о и зв о л ь н о , п о  д о го в о р е н н о с т и  м еж д у  ч л е н а м и  п р ед п р и ­
н и м а т ел ь ск о й  с тр у к ту р ы , в в о д и т ь  не  п р ед у с м о тр е н н ы е  зак о н о д а тел ь ств о м  
о р г а н и з а ц и о н н о - п р а в о в ы е  ф о р м ы  о с у щ е с т в л е н и я  п р е д п р и н и м а т е л ь ­
с к о й  д е я т е л ь н о с т и .  О б я зате л ьн о с т ь  п р и м е н ен и я  то л ь к о  зак о н о д а тел ь н о  
за к р е п л е н н ы х  о р г а н и з а ц и о н н о -п р а в о в ы х  ф орм  в ы зв а н а  стр е м л ен и ем  за ­
щ и ти т ь  и н т ер е сы  п а р т н е р о в  и о к р у ж е н и я  п р ед п р и н и м ат е л ьс к о й  стр у к т у ­
ры . П о с к о л ь к у  ч и с л о  эт и х  ф орм  д о в о л ь н о  в ел и к о  и  су щ е ст в у ет  в о зм о ж ­
н о ст ь  м о д и ф и ц и р о в а т ь  и х  с тр у к т у р у  и д а ж е  с о зд ав а ть  с м е ш а н н ы е  ф орм ы , 
д ан н о е  о г р а н и ч е н и е  р с в о б о д е  з ак л ю ч ен и я  д о г о в о р о в  н е  в  состоян ии  
ско л ь к о -н и б у д ь  с у ш е с т в е н н о  в о сп р е п я т с тв о в а т ь  р е ал и за ц и и  н а  п рак ти к е  
п р а в а  в ед ен и я  п р ед п р и н и м ат е л ь с к о й  д ея тел ь н о сти .

В  за к о н о д а т е л ь с т в е  Ф Р Г  д а ет с я  о п и са н и е  с л ед ую щ и х  о с н о в н ы х  
п р а в о в ы х  ф о р м  о б ъ е д и н е н и я  ф и зи ч е ск и х  и ю р и д и ч е ск и х  л и ц  д ля  в ед ен и я  
со в м е с т н о й  д ея т ел ь н о с т и :

-  к о м м е р с а н т  и л и  е д и н о л и ч н ы й  п р ед п р и н и м ат е л ь , а  т ак ж е  п ол н о е  
т о в ар и щ ес тв о , к о м м а н д и т н о е  т о в ар и щ ес тв о , н ег л а сн о е  т о в ар и щ е ­
ств о  и с у д о х о д н а я  к о м п а н и я , и х  п р ав о в о е  п о л о ж е н и е  регу л и р у е тся  

Т о р г о в ы м  к о д ек со м ;
-  п р о с т о е  т о в а р и щ е с т в о  (Г р аж д а н ск и й  к од ек с);
-  за р е ги с т р и р о в а н н ы е  к о о п ер а т и в ы  и  о б щ е ств а  с о гр ан и ч е н н о й  о т ­

вет с т в е н н о с т ь ю , и х  д ея тел ь н о ст ь  р е гу л и р у е тся  с п е ц и а л ьн ы м и  за­
к о н ам и , с о о тв е т ст в ен н о , зак о н о м  о к о о п ер а ти в а х  и зак о н о м  об  
о б щ е ств а х  с о гр ан и ч е н н о й  о т в етс т ве н н о ст ь ю ;

-  а к ц и о н ер н ы е  о б щ е с т в а  и  к о м м а н д и тн ы е  а к ц и о н ер н ы е  о б щ е ст в а  

(З ак о н  об  а к ц и я х ).
В о  м н о г о м  с х о д н ы е  по н азв ан и ю  и с о д е р ж а н и ю  о р г ан и зац и о н н о ­

п р ав о в ы е  ф о р м ы  ( за  и ск л ю ч е н и е м  п р о сто го  т о в а р и щ е с т в а  и  к о м м а н д и тн о ­
го  а к ц и о н ер н о го  о б щ е с т в а )  с о д е р ж а тс я  в  р о с с и й с к о м  з а к о н о д а тел ь ст в е . 
В ч а стн о с ти , с о гл а с н о  с та т ь е  23  Г р а ж д ан с к о го  к о д е к с а  Р Ф , гр аж д а н и н
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в п р ав е  зан и м а тьс я  п ред п ри ни м ател ьск ой  д еятел ьн остью  б ез  образован и я  
ю р и д и ч е ск о го  л и ц а  с м о м е н та  госуд арствен н ой  р е ги стр ац и и  в  к ач естве  ин ­
д и ви д у ал ь н о го  п р ед п р и н и м ател я . К  и н ди в и дуал ьн ы м  п р ед п ри н и м ател я м  о т ­
н о ся т  ф и зи ч е ск и х  л и ц , зареги стри рован н ы х  в  у с та н о в л е н н о м  п о р я д к е  и  осу- 
ш ес твл я ю щ и х  п р ед п р и н и м ате л ьс к у ю  д еят ел ь н о сть  б ез  о б р азо в ан и я  ю ри ди ­
ческого  л и ц а, а  т ак ж е  частн ы х  н отари усов, охран н и к ов , д етек ти в о в . И н ди ви ­
д у ал ь н ы м  п р ед п р и н и м ате л ем  я вляется  л и ц о , в ед ущ ее  д ел о  за  сво й  счет, с а ­
м о сто я тел ь н о  п р и н и м аю щ ее  ре ш е н и я  и  л и чн о  у п рав ля ю щ ее  б и зн есом , при 
это м  н ес у щ е е  п о л н у ю  и  н ед ели м у ю  о тв етствен н ость  за  п р о ц ес с  в ед ен и я  биз­
н ес а  и  его  п о сл е д с тв и я . П р ав о  о сущ еств л ен и я  п ред п ри ни м ател ьск ой  д ея­
т ел ь н ости  н ас ту п ае т  с  м ом е н та  госуд арств ен н ой  р е ги страц и и  ф изи ческого  
л и ц а  в к ач ес тве  п р е д п р и н и м а т е л я  б ез  о б р а з о в а н и я  ю р и д и ч е с к о г о  л и ц а  
(П Б О Ю Л ). Е сл и  в  к о н ц е  80 -х  -  н ач ал е  9 0 -х  го д о в  п р о ш л о го  в ек а  в  С С С Р  и 
РФ  сущ е ств о в ал о  тр еб о в ан и е  об  о б язател ьн ости  н ал и ч и я  у  привлекаю щ ей 
н аем н ы й  тр у д  п р ед п р и н и м ате л ьс к о й  с трук туры  статуса  ю ри ди ческ ого  лица, 
т о  с в в ед ен и ем  в  д ей с тв и е  в  я н варе  1995 г о д а  п ервой  части  Г К  Р Ф  данное 
тр еб о в ан и е  о к о н ч ате л ьн о  отп ало . В р езу л ь тате  возм ож н ости  зан ятия  пред­
п ри н и м ате л ьс к о й  д ея т ел ь н о ст ь ю  б ез  об р азо в ан и я  ю ри ди ческ ого  л и ц а  значи­
тел ь н о  р а сш и р и л и сь , ч т о  стал о  е щ е  од н и м  ш агом  Р осси и  в н ап равлен ии  к 
о б щ е м и р о в о й  п р ак ти к е  регу л и р о в ан и я  эк он ом ич еск ой  деятел ьн ости  исходя 
и з п р и н ц и п а  с в о б о д н о го  р а зв и ти я  ли чн ости .

С в о б о д н о е  р а зв и т и е  к аж д о г о  в  эк о н о м и к е  о з н а ч а ет  н е  ч то  и н ое, как  
с в о б о д н о е  р а зв и т и е  и н д и в и д а  в р о л и  п о т р еб и т ел я  и ли  п ред п ри н и м ател я . 
С о з д а н и ю  зн а ч и т е л ь н о й  с в о б о д ы  д ей с тв и й , н ео б х о д и м о й  д л я  акти ви зац ии  
п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  и н и ц и а т и в ы , в  р я д е  зап ад н о ев р о п е й с к и х  стран  по­
с л у ж и л о  п р о м ы с л о в о е  п р ав о . П о д  п р о м ы с л о м  в н ем  п од р азу м е в ае т ся  л ю ­
б ая  с а м о с т о я т е л ь н а я  д ея т ел ь н о сть , о с у щ е ств л я ем ая  н а  п осто я н н о й  основе 
и  п о д  с о б с т в е н н ы м  и м е н ем  с  ц ел ь ю  п о л у ч ен и я  п р и б ы л и , з а  и ск л ю чени ем  
так о в о й  в  с е л ь с к о м  и  л ес н о м  хо зяй с тве , а  т ак ж е  д ея тел ь н о сти  л и ц  свобод­
н ы х  п р о ф ес си й . К  п р о м ы с л ам  о тн о ся тс я  п р о м ы ш л ен н о сть , ре м е сл е н н ы е  
п р е д п р и я т и я , т р а н с п о р т , т о р го в л я , б ан к и , с тр а х о в ы е  к о м п а н и и  и  п рочи е 
п р е д п р и я т и я  с ф е р ы  у с л у г . П о л у ч и в ш и е  н азв ан и е  с в о б о д н ы х  п р о ф е с с и й  
о п р е д е л е н н ы е  в и д ы  с ам о сто я т ел ь н о й  д ея т ел ь н о сти , т а к и е  к а к  р а б о т а  а д в о ­
кат а , в р а ч а , а р х и т е к т о р а , х о т я  и  о б л ад аю т  п р и в е д ен н ы м и  п р и зн акам и  
п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а , с о гл а сн о  п р и н я то й  в с тр а н ах  З а п а д а  т о ч к е  зр ен и я , 
п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  д ея т ел ь н о ст ь ю  н е  яв л я ю тс я , ч т о  п о зв о л я е т  у т в е р ­
ж д а т ь  о п р и су тс тв и и  в  с тр а н ах , з а к о н о д а тел ь н о  д о п у с к а ю щ и х  п о д о б н у ю  
ф о р м у  с а м о за н я т о с т и , б о л ь ш ег о  о б ъ е м а  эк о н о м и ч е с к и х  с во б о д . П о р я д о к  
зан я т и я  п р о м ы с л о м , и сх о д я щ и й  и з  п о л о ж е н и й  о  н ео б х о д и м о с ти  п р ав о в о го  
о б е с п е ч е н и я  с в о б о д ы  з а н я т и я  п р ед п р и н и м ат е л ьс к о й  д ея т ел ь н о ст ь ю , е сте ­
с тв е н н о , с о д е р ж и т  и  н е к о то р ы е  огр ан и ч е н и я . О н и  в ы зв ан ы , с о д н о й  сто р о ­
н ы  т ем , ч т о  з а н я т и е  о п р ед е л е н н ы м и  в и д а м и  п р о м ы с л о в  с л е д у е т  о б у ­
с л о в и т ь  ' в  и н т е р е с а х  п о тр еб и т ел е й  н ал и ч и е м  с о о тв е т ст в у ю щ и х  п р о ­
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ф е с с и о н а л ь н о -к в а л и ф и к а ц и о н н ы х  к ач еств  (ф а р м ац ев ти ч е ск а я  или  а п те ч ­
н ая  д е я т е л ь н о с т ь , в р а ч е б н а я  и л и  а д в о к атс к ая  п р ак ти к а) , а  с  д ругой  -  и н те ­
р е с ы  г о с у д а р с т в а  в  т а к и х  с ф е р а х  д ея тел ь н о сти , к а к  б ан к о в ск о е  д ел о , такж е  
н у ж д а ю т с я  в  защ и те . С у щ ес тв о в а н и е  н ео б х о д и м о с ти  п о л у ч ен и я  особого  
р а зр е ш е н и я  со  сто р о н ы  го с у д а р с т в а  н а  н е к о то р ы е  в и д ы  п р ом ы сл ов , тем  не  
м ен ее , н е  о п р о в е р г а е т  о б щ е го  п р ав и л а , д ей с тв у ю щ его  в с тр а н ах  разви той  
р ы н о ч н о й  эк о н о м и к и : д л я  в ед ен и я  п р ед п р и н и м ат е л ьс к о й  д ея тел ь н о сти  б ез  
о б р а з о в а н и я  ю р и д и ч е с к о г о  л и ц а  (н а п р и м е р , в С Ш А ) н у ж н а  то л ьк о  л и ц е н ­
з и я , т . е . в ы д а в а е м о е  н а  о п р ед е л е н н ы й  ср о к  к о м п е т ен тн ы м и  го су д а р ств ен ­
н ы м и  о р г а н а м и  р а зр е ш е н и е  н а  в ед ен и е  к ак о й -л и б о  хо зяй с тве н н о й  д е я ­
т е л ь н о с т и , и  л и ш ь  в  н ек о то р ы х  с л у ч ая х  д о п о л н и т е ль н о  п ате н т  л и б о  д и ­
п л о м , п о д тв е р ж д а ю щ и е  с п о с о б н о с т ь  ч е л о ве к а  к в ал и ф и ц и р о в ан н о  в ести  
д а н н у ю  д е я т е л ь н о с т ь  (н а п р и м е р , д л я  л еч ен и я  ж и в о тн ы х  т р еб у е тся  р а зре ­
ш ен и е  н а  д а н н ы й  б и зн е с  и  п а т е н т  в етери н ара).

В  б о л ь ш и н с т в е  с тр а н  м и р а  п р ед п р и н и м ат е л ь с тв о  в  ф орм е  « и н д и в и ­
д у а л ь н ы й  п р е д п р и н и м а т е л ь »  о с у щ е ст в л я ет с я  б ез  о б р азо в ан и я  ю р и ди че­
с к о го  л и ц а. И н а ч е  г о в о р я , и н д и в и д у а л ьн ы й  п р ед п р и н и м ат е л ь  п р ав о с п о с о ­
б ен  и к а к  ф и зи ч е с к о е  л и ц о . В  свя зи  с эти м  д л я  и н д и в и д у а л ьн о го  п р ед п р и ­
н и м а т ел я  с у щ е с т в у е т  л и ш ь  о б я за н н о с т ь  у п л ат ы  л и ч н о г о  п од о х о д н о го  н а ­
л о га , но  н е  н а л о г а  н а  п р и б ы л ь . Т ем  сам ы м  и н д и в и д у а л ьн ы й  п р ед п р и н и м а ­
тел ь , в о т л и ч и е  о т  в л ад ел ь ц ев  к о р п о р ац и й , в п о л н е  л е г а л ь н о  и зб егает  д в о й ­
н о г о  н а л о г о о б л о ж е н и я  с в о и х  д о х о д о в : с н а ч а л а  н а л о го о б л о ж ен и е  при бы л и  
к о р п о р ац и и , п о то м  — н ал о г о о б л о ж ен и е  л и ч н ы х  д о х о д о в  ее  хозяев . О со б ен ­
н о  с у щ е ств ен н ы м  д а н н о е  п р еи м у щ е ств о  ф орм ы  « и н д и в и д у а л ьн ы й  п р ед ­
п р и н и м ате л ь »  в ы гл я д и т  п о с л е  с р ав н ен и я  п р и м е н я е м ы х  в Р осси и  ставок  
н а л о г а  н а  п р и б ы л ь  и  п о д о х о д н о г о  н ал о га . Д р у го е  п реи м у щ е ств о  расс м а т ­
р и в ае м о й  ф о р м ы  в е д е н и я  п р ед п р и н и м ате л ьс к о й  д ея тел ь н о ст и  -  это  не­
б о л ьш и е  з а т р а т ы  н а  о р г ан и з ац и ю  б и зн ес а , с вя зан н ы е  с  л ег к о с т ью  отк р ы ­
т и я  с о б с тв е н н о го  д е л а  (с о г л а с н о  д ей с тв у ю щ ем у  в Р Ф  зак о н одател ь ств у , 
г о су д а р ст в ен н ая  р е ги с т р а ц и я  и н д и в и д у а л ь н ы х  п р ед п р и н и м ате л ей  д о л ж н а  
ос у щ е ст в л я ть с я  в  д е н ь  п р ед о с та в л ен и я  д о к у м е н то в )  и  п ро сто то й  уп р ав л е ­
н и я , к  т о м у  ж е  д а ю щ е й  п р ед п р и н и м ате л ю  м ак с и м у м  в л ас ти  в у п рав л ен и и  
и п р и св о ен и и  п р и б ы л и . В ы с т у п а я  н а  р ы н ке  (р азу м е етс я , с  ч и сто  п рав ов ой  
то ч к и  з р е н и я )  к ак  а б с о л ю т н о  р а в н ы й  с  ю р и д и ч е ск и м и  л и ц ам и , и н д и в и д у ­
а л ь н ы й  п р е д п р и н и м а т е л ь  в  т о  ж е  в р ем я  п р и м е н я е т  у п р о щ е н н у ю  си стем у  
ф и н а н с о в о г о  и  н а л о г о в о г о  у ч е т а , в ед ен и е  к о т о р о й  о б ы ч н о  н е  т р е б у е т  с п е ­
ц и ал ь н о г о  б у х г а л т е р с к о г о  о б р азо в ан и я .

С р ед и  н ед о с та т к о в  ф о р м ы  « и н д и в и д у а л ьн ы й  п р ед п р и н и м ате л ь»  н а и ­
б о л е е  с у щ е ст в ен н ы й  -  н а л и ч и е  н ер а зр ы в н о й  с в я з и  с у д ь б ы  и н д и в и д у а л ьн о ­
го  п р е д п р и н и м а т е л я  и л и  п р о и зв о д ст в ен н о -п р о м ы сл о в о й  д ея тел ь н о сти  с 
л и ч н о й  с у д ь б о й  и  и м у щ е ств о м  п р ед п р и н и м ат е л я , н е с у щ е го  н ео г р а н и ч ен ­
н у ю  и н ед е л и м у ю  э к о н о м и ч е с к у ю  о т в етс тв е н н о ст ь  к ак  за  п р о ц ес с  в ед ен и я  
п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  д е я т е л ь н о с т и , т а к  и  за  п о сл е д с т в и я , с в я зан н ы е  с
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н и м . Э то  к ак  б ы  о б о р о тн а я  с то р о н а  д ан н о й  ф о р м ы  п р ед п р и н и м ат е л ь с к о й  
д ея тел ь н о сти : е д и н о л и ч н о  п р и н и м ая  в се  р е ш е н и я , и н д и в и д у а л ь н ы й  п р е д ­
п р и н и м ате л ь  т а к ж е  о д и н  н е с е т  о тв етс тв е н н о ст ь  з а  и х  п о с л е д с т в и я  (п р и б ы ­
л и  и  у б ы т к и ) . С о б с т в е н н ы й  к ап и тал  е д и н о л и ч н о й  п р ед п р и н и м ате л ь с к о й  
с тр у к т у р ы  я в л я е т с я  и м у щ е ств о м  и н д и в и д у а л ьн о го  п р е д п р и н и м а т е л я . И с ­
т о ч н и к и  у в е л и ч е н и я  с о б с т в е н н о го  к ап и тал а  -  н а к о п л е н и я  и з  п р и б ы л и  (са ­
м о ф и н а н с и р о в а н и е )  и л и  взн о с ы  н е гл а сн ы х  к о м п а н ь о н о в , т а к ж е  ф орм и ­
р у ю щ и е  к а п и т а л  е д и н о л и ч н о го  п р ед п р и н и м ат е л я . Н е г л а с н ы й  к ом п ан ьон  
о тст р а н ен  о т  р у к о в о д с т в а  д ел о м , но  н е с е т  о т в е т с т в е н н о с т ь  в  р а зм е р е  сво ­
е го  в к л а д а  и  с о б с тв е н н о го  у ч асти я  в  п р и б ы л и . В о з м о ж н о с т и  п р и вл еч ен и я  
зае м н о г о  к а п и т а л а  п о ср е д ств о м  п о л у ч ен и я  к р е д и т а  з н а ч и т е л ь н о го  разм ера  
и  н а  д л и т е л ь н ы й  с р о к , к ак  п р ав и л о , о г р ан и ч е н ы . Э т о  с в я з а н о  с  п о в ы ш ен ­
н ы м  р и с к о м  к р е д и т н ы х  о п ер а ц и й  д л я  б ан к а, о с у щ е с т в л я ю щ е г о  и х  н а  ус ло ­
в и я х  к р е д и т о в а н и я  ф и зи ч е с к и х  ли ц . И зн а ч ал ь н о  за д а н н ы е  о гр ан и ч е н и я  в 
к ап и т ал е  и н д и в и д у а л ь н о г о  п р ед п р и н и м ат е л я  п р е д о п р е д е л я ю т  и  разм еры  
е го  б и зн ес а . Б о л ь ш и н с т в о  е д и н о л и ч н ы х  п р е д п р и н и м а т е л ь с к и х  структур  
о т н о си тс я  к  м а л о м у  б и зн ес у : в  С Ш А  и х  д о л я  в  о б щ е й  ч и с л е н н о сти  б и зн ес- 
с тр у к т у р  п р и б л и ж а е т с я  к  70  % , а  д о л я  в  об о р о те  -  л и ш ь  6 % , в  Ф Р Г  при 
д о л е  в ч и с л е н н о с т и  в  75 %  д о л я  в  т о в ар о о б о р о те  р а в н а  15 % . О гран и чен и я  
в  р а зм е р е  и  р о с т е  б и зн е с а  с вя зан ы  и  с  м ал ы м и  в о зм о ж н о с т ям и  в  уп рав л е­
н и и , к о г д а  н е т  с р е д с т в  л и б о  ж е л ан и я  н ан я ть  к в ал и ф и ц и р о в ан н о го  м ен ед ­
ж е р а , а  с ам о м у  эф ф е к т и в н о  с п р а в л ять ся  с  п о в се д н е вн ы м и  п ро б л е м ам и  ве­
д е н и я  б и зн е с а  н е  в с е г д а  уд ае тся . О т сю д а  п р о и сте к а ю т  п р и су щ и е  м ногим  
и н д и в и д у а л ь н ы м  п р ед п р и н и м ате л я м  п р о б л е м ы  с ра згр ан и ч е н и е м  л и чн ой  и 
д ел о в о й  ж и з н и . В п р о ч е м , с у д ь б а  б и зн е с а  н ер а зр ы в н о  с в я зан а  с су д ь б о й  его  
в л ад ел ь ц а , п о с к о л ь к у  с р о к  ф у н к ц и о н и р о в ан и я  е д и н о л и ч н о й  п р ед п р и н и м а ­
тел ь ск о й  с тр у к т у р ы  о гр ан и ч е н  с р о к о м  ж и зн и  е е  х о зяи н а . В  с лу ч ае  см ерти  
п о сл е д н е г о  е го  н а с л е д н и к и  м о гу т  в зя ть  б и зн ес  н а  с еб я  и л и  п р о д ать  его , но  
в  п р ав о в о м  о т н о ш е н и и  э т о  б у д е т  д р у г о й  б и зн ес , и б о  п р еж н и й  б и зн ес  бы л 
зар е ги с тр и р о в а н  н а  у м е р ш е е  ф и зи ч е ск о е  л и ц о . Ф а к ти ч ес к и  н асл ед уется  
и м у щ е ст в о , н о  н е  п р ед п р и н и м ате л ьс т в о  со  в се м и  п р и с у щ и м и  ем у  п рав о ­
в ы м и  атр и б у там и .

Х ар а к тер н ы й  д л я  м ал о го  б и зн ес а  т и п  п р е д п р и н и м а т е л я , яв ля ю щ егося  
е д и н ст в е н н ы м  с о б с тв е н н и к о м  б и зн ес а  и  п о л н о сть ю  п р и н и м а ю щ е г о  н а  себя 
п р ед п р и н и м ате л ь с к и й  р и с к , с о ч ет а я  в  о д н о м  л и ц е  ф у н к ц и и  р у к о в о д с тв а  и 
о б ес п еч е н и я  н е о б х о д и м ы м  к ап и тал о м , в  н ас то я щ е е  в р ем я  к р а й н е  р едк о  
в ст р е ч ае т ся  в  к р у п н о м  и с р ед н ем  би зн есе .

П о п ы т к о й  и зб а в и т ь с я  о т  п р и су щ и х  р а сс м о т р е н н о й  р а н е е  ф о р м е  в ед е ­
н и я  п р ед п р и н и м ат е л ь с к о й  д ея тел ь н о ст и  н ед о с та т к о в  (а  и м е н н о  у зости  
во зм о ж н о с т ей  п р и в л е ч е н и я  к ап и тал а  и сл о ж н о стей  в о б е с п е ч е н и и  к в ал и ­
ф и ц и р о в а н н о г о  у п р а в л е н и я  б и зн ес о м ), с о х р ан и в  ее  о с н о в н о е  д о ст о и н ств о  
(п е р с о н и ф и ц и р о в а н н о е  о т н о ш е н и е  к  б и зн ес у  и  е го  р е зу л ь та т а м ) , с та л о  соз­
д а н и е  х о з я й с тв е н н ы х  то в ар и щ ес т в . О н и , с о д н о й  с то р о н ы , р а с ш и р я я  и с т о ч ­
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н и к и  с о б с тв е н н о го  к а п и т а л а  и  к р у г  л и ц , п р и в л е к ае м ы х  к  у п р ав л ен и ю , 
с  д р у г о й  с то р о н ы , с п о с о б с т в у ю т  сох р ан ен и ю  у с в о и х  ч л е н о в  п р ед с та в л е ­
н и я  о  н е р а зр ы в н о с т и  л и ч н о й  с у д ь б ы  с  су д ь б о й  т о в ар и щ ес тв а . Н аи б ол ьш ее  
с х о д с т в о  с ф о р м о й  « и н д и в и д у а л ьн ы й  п р ед п р и н и м ате л ь»  д ем о н стр и р у ет  
п р о с т о е  т о в а р и щ е с т в о ,  б ази р у ю щ е ес я  н а  н еф о р м ал и зо в а н н ы х  с вя зях  м е ­
ж д у  е го  у ч а стн и к ам и .

И зв е с т н о , ч т о  п р и м е н е н и е  п р ав и л  х о з я й с тв е н н о го  п р а в а  об  об я за тел ь­
с тв а х , с в я з а н н ы х  с  о с у щ е с т в л е н и е м  п р ед п р и н и м ате л ьс к о й  д ея тел ь н о сти , 
в о зм о ж н о  в  о т н о ш е н и и  л ю б ы х  с д е л о к  п р ед п р и н и м ат е л ьс к о го  характера , 
п у сть  д а ж е  о д н а  и з  с т о р о н  сде л к и  н е  счи тае т  с е б я  п ред п р и н и м ате л ьс к о й  
е д и н и ц е й  и  н е  з а р е ги с т р и р о в а н а  в  эт о м  к ач ес тве . З а к о н  к в ал и ф и ц и р у е т  та ­
к о г о  п р е д п р и н и м а т е л я  к а к  п р ед п р и н и м ате л я  в с и л у  х а р а к т е р а  д ея тел ь н о ­
с ти . П р и м е р н о  так о в  ж е  п о д х о д , п р и м е н яе м ы й  п о  о тн о ш е н и ю  к  ю р и д и ч е ­
с ки  н е  о ф о р м л е н н о м у  с о ю зу  л и ц , о б ъ е д и н и в ш и х ся  д л я  д о ст и ж е н и я  как и х - 
л и б о  о б щ и х  ц ел е й . Б у д у ч и  н езар е ги ст р и р о в ан н ы м  и , сле д о ва тел ь н о , н е  о б ­
л ад а я  с о б с т в е н н о й  п р ав о с п о с о б н о с ть ю , т ак о е  о б ъ е д и н ен и е  н е  н ес ет  н и к а ­
к ой  и м у щ е с т в е н н о й  о тв ет с т в е н н о сти  п о  свои м  об я за тел ьс тв ам , отн ося  ее  
н а  с ч е т  в х о д я щ и х  в о б ъ е д и н е н и е  л и ц . П о ск о л ь к у  Г р а ж д ан с к и й  к од ек с  РФ  
не с о д е р ж и т  о п и с а н и я  п о д о б н о й  ф о р м ы  вед ен и я  п ред п р и н и м ате л ьс к о й  
д е я т е л ь н о с т и , о б р а т и м с я  к  п ар а гр аф ам  705—7 4 0  Г р а ж д ан с ко го  к о д ек са  
Ф Р Г , г д е  п р и в о д и т с я  о п и с а н и е  п р о ст о го  т о в а р и щ е с т в а  и л и  о б щ е ст в а  г р аж ­
д а н с к о г о  п р ав а . П р е д с т а в л я я  с о б о й  о б ъ е д и н ен и е  л и ц  д л я  д о ст и ж е н и я  со ­
в м е с т н ы х  ц е л е й , о н о , в  о тл и ч и е  о т  д р у г и х  т о в ар и щ ес тв , и м е е т  особы й  п о ­
р я д о к  у ч р е ж д е н и я , п р ед п о л аг а ю щ и й  с о зд ан и е  п р о сто го  т о в ар и щ ес т ва  в 
р е зу л ь та т е  н е ф о р м а л ь н о й , н е  тр еб у ю щ ей  н е  то л ь к о  н о т ар и а л ьн о го  зав ер е ­
н и я , но  и  п и с ь м е н н о г о  о ф о р м л е н и я  д о го в о р е н н о с т и  н ес к о л ьк и х  лиц .

Е сл и  п р а в о в ы е  п о л о ж е н и я , р е гу л и р у ю щ и е  п о л н о е , к ом м а н д и тн о е , н е ­
г л ас н о е  и  п р о ч и е  т о в ар и щ ес т в а , заф и к си р о в ан ы  в Т о р го во м  к о д ек се , то  
с о о тв е т с т в у ю щ и е  п о л о ж е н и я , к ас аю щ и ес я  п р о ст о го  то в ар и щ ес т ва , п ри ве­
д е н ы  в  Г К  Ф Р Г , о т ч е го  д а н н а я  ф о р м а  вед ен и я  п ред п р и н и м ат е л ьс к о й  д е я ­
т е л ь н о с т и  п о л у ч и л а  в Ф Р Г  и  А в стр и и  е щ е  о д н о  н азв ан и е  — « о б щ е с т в о  г р а ­
ж д а н с к о г о  п р а в а »  (G e se lls c h a f t b iirg e rlich e n  R e ch ts  -  G bR ). В  н ем  чл е н ы  
т о в а р и щ е с т в а  (в  к а ч е с т в е  т ак о в ы х  м о гу т  в ы сту п ать  к ак  ф и зи ч еск и е , т а к  и 
ю р и д и ч е с к и е  л и ц а )  о б я зу ю т с я  с тр е м и ть ся  к  е д и н о й  ц ел и  ого в о р ен н ы м  
с п о с о б о м , п р и ч ем  б езр азл и ч н о , эк о н о м и ч ес к ая  и л и  в н еэк о н о м и ч ес к ая  с та ­
в и т с я  ц ел ь , л и ш ь  б ы  ее  д о с т и ж е н и е  н е  п р о ти в о р е ч и л о  зак он у . П о ск о л ь к у  
п р о с т о е  т о в а р и щ е с т в о  н е  и м е е т  с та ту са  ю р и д и ч е ск о г о  л и ц а  и  его  члены  
с о х р а н я ю т  с в о ю  с а м о с т о я т е л ь н о с т ь  (вп л о т ь  д о  в о зм о ж н о с ти  в  л ю б о е  в р ем я  
в ы й т и  и з  т о в а р и щ е с т в а ) , т о  п о сл е д н и е  н ес у т  н еп о с р ед ст в е н н у ю , н е о г р а н и ­
ч е н н у ю  с о л и д а р н у ю  о т в етс тв е н н о ст ь  п о  о б я за т ел ьс тв ам  то в ар и щ ес т в а  
в се м , в т о м  ч и с л е  и  л и ч н ы м , и м у щ е ств о м . Ч л е н  о б щ е ст в а  гр аж д а н ск о го  
п р ав а  н е  м о ж е т  с в о б о д н о  р а сп о р я ж ат ь ся  своей  д о л ей  в  и м у щ е ст в е  о б щ е ст ­
в а. В н е с е н н а я  д о л я  с та н о в и тс я  д о ст о я н и ем  в се г о  об щ е ств а , а  сово к у п н ы м
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и м у щ е ст в о м  о б щ е с т в а  е г о  чл е н ы  в л ад ею т  с о о б щ а . У к азан н ы е  о б сто я т ел ь­
с тв а  п р е д о п р е д е л я ю т  п р а в о  р а в н о го  с о в м ес тн о г о  у п р а в л е н и я  д ел а м и  т о в а ­
р и щ е ств а . У ч а с т н и к и  м о гу т  д ей с тв о в а ть , то л ь к о  д о ст и г н у в  е д и н о го  м н е­
н и я , в се  о т к л о н е н и я  д о л ж н ы  б ы ть  от р аж ен ы  в  д о г о в о р е . В  д о г о в о р е  м огут 
б ы т ь  ос о б о  о п и с а н ы  у с л о в и я  у ч а ст и я  в  п р и б ы л и  и  у б ы т к а х  то в ар и щ ес тва , 
об ы ч н о  з а к л ю ч а ю щ и е с я  в с о о тн е се н и и  с  р а зм ер о м  в л о ж ен н о го  к ап и тала . 
В п р о ч е м , е с л и  в  д о г о в о р е  т а к и е  у с л о в и я  о тсу т с тв у ю т , то  к аж д ы й  чл е н  то ­
в ар и щ ес тв а , н е з а в и с и м о  о т  р а зм е р а  и в и д а  с в о е г о  в к л ад а , и м е е т  о д и н ак о ­
в у ю  д о л ю  в  п р и б ы л и  и  у б ы т к а х . Т о в ар и щ ес тво  м о ж ет  б ы ть  и  не  п ред став ­
л е н о  « в о в н е » , в ы с т у п а я  в  к ач ес тв е  с во е о б р а з н о г о  « в н у тр ен н его  об щ ества» , 
к о г д а  т о л ь к о  о д и н  е го  ч л е н  в ы п о л н я ет  ф у н к ц и и  в н еш н его  п ред став и тел ь­
с тв а  т о в а р и щ е с т в а . В т а к о м  с л у ч ае  « в н у т р ен н и й  к о м п а н ьо н »  не  н ес ет  от­
в е т с тв е н н о сти  п е р е д  к р ед и то р ам и  «в н еш н его  ко м п а н ьо н а» . Р о с п у ск  п ро ­
с то го  т о в а р и щ е с т в а  п р о и с х о д и т  п о  д о ст и ж е н и и  п ост а в л е н н ы х  целей , а 
т а к ж е  п ри  у х о д е  и л и  в  с л у ч ае  с м ер ти  од н о го  и з  у ч астн и к ов .

К а к  ф о р м а  в е д е н и я  п р ед п р и н и м ате л ьс к о й  д ея тел ь н о ст и  п ростое  тов а ­
р и щ е ств о  и сп о л ь зу е т с я  гл ав н ы м  об р азо м  д л я  о б ъ е д и н ен и я  у си л и й  лиц  
сво б о д н ы х  п р о ф е с с и й  л и б о  рем е сл е н н и к о в , п о ск о л ь к у  н и  т ем , ни другим  
т о р г о в о е  п р а в о  н е  п о зв о л я е т  в ести  с о вм ес тн у ю  д ея т ел ь н о сть , создавая 
и н ы е  т о в а р и щ е с т в а . Н е р е д к о  п ро ст ы е  то в ар и щ ес тв а  у ч р е ж д аю т ся  п ри  реа­
л и за ц и и  к а к о г о -л и б о  о тд ел ь н о г о  еди н и ч н о го  п р о ек та . Н ап р и м ер , для эм и с­
с и и  ц е н н ы х  б у м а г  и л и  п р ед о с та в л ен и я  к р у п н о го  к р ед и та  о б разуется  кон­
с о р ц и у м  б а н к о в , л и б о  в ы п о л н е н и е  к р у п н о го  с тр о и те л ьн о го  п о д р яд а  за ­
с та в л я е т  н е с к о л ь к о  с тр о и т е л ь н ы х  ф и р м  зак л ю ч и ть  к ар те л ьн ы й  договор . 
Т ак и м  о б р а з о м , п р о с т о е  то в ар и щ ес тв о  с п о с о б н о  вы сту п ать  в ф орм е  вре­
м ен н о го  с о гл а ш е н и я  т и п а  к ар те л я  и л и  ко н со р ц и у м а . П о д о б н о  б ол ьш и н ст­
в у  в р е м е н н ы х  о б ъ е д и н е н и й , п р о сто е  то в ар и щ ес т в о  н е  и м е е т  с татуса  ю ри ­
д и ч е с к о го  л и ц а , а  п о т о м у  в  т о р го в ы й  р е е с тр  в н есен о  б ы ть  н е  м ож ет. 
В с лу ч ае  о б р а щ е н и я  к  т о р г о в о м у  п р о м ы с л у  п о сл е  р е ги с тр ац и и  в торговом  
р е е с тр е  п р о с т о е  т о в а р и щ е с т в о  д о л ж н о  п р ео б р а зо в ать ся  в  о тк р ы т о е  (п ол ­
н ое) то р г о в о е  т о в ар и щ ес тв о .

П о ск о л ь к у  п р о с т о е  т о в ар и щ ес тв о  н е  в н о си тся  в  т о р г о в ы й  р е ес тр , об ­
л ад а ет  с п о с о б н о с ть ю  к  б ы с тр о й  л и к ви д ац и и , а п р о в ер к а  п о л н о м о ч и й  п ред ­
с та в л я ю щ и х  е го  л и ц  зат р у д н ен а , в о т н о ш е н и ях  с н и м  в о зн и к аю т  слож н о­
с ти , с вя зан н ы е  с о т су т с т в и е м  ув ер е н н о с т и  в во зм о ж н о с ти  с о тр у д н и ч е ст в а  
с т а к и м  п ар т н е р о м  н а  д о л го в р е м е н н о й  осн ов е . Э ти м , в  ч а стн о с ти , и  о б ъ я с ­
н я етс я  н е з н а ч и т е л ь н о е  р а сп р о ст р а н ен и е  п р о сты х  т о в ар и щ ес тв  в п р о м ы ш ­
л ен н о с т и  Ф Р Г . В м е с т е  с  т е м  и м е н н о  своей  м о б и л ь н о с ти  п р о ст о е  т о в ар и ­
щ ес тв о  о б я за н о  с р а в н и т е л ь н о  зам етн ы м  м ес то м , зан и м а ем ы м  и м  среди  т о ­
в ар и щ ес тв . Н е с л о ж н а я  п р о ц е д у р а  у ч р е ж д ен и я  и  п р ек р а щ е н и я  ф у н к ц и о н и ­
р о в ан и я , а  т а к ж е  к р атк о в р ем е н н о с т ь  с у щ е ст в о в ан и я  о к азал и с ь  ос о б е н н о  
п р и в л е к ате л ь н ы  д л я  м а л о г о  и  с р ед н его  б и зн е с а , з ан я то го , н ап р и м ер , в  сф е­

р е  услуг.



Е щ е  б о л е е  р а сп р о стр а н ен н о й  п равовой  ф орм ой  в ед ен и я  м ал о го  и  ср ед ­
н его  б и зн е с а  я в л я е тся  о т к р ы т о е  т о р г о в о е  о б щ е с т в о  и л и  п о л н о е  т о в а р и ­
щ е с т в о  (o ffen e  H an d e lsg e se l lsch a f t -  O H G ), часто  х а рак тери зуем ое  в ю ри ди ­
ч е ск о й  л и т ер а ту р е  Ф Р Г  в  к ач ес тв е  «расш и рен н ого  е д и н оли чн ого  п р ед п р и ­
яти я» . О д н а к о  есл и  в  Г е р м а н и и  и  А встри и  он о  о б ъ е д и н я ет  ком м ерсан тов  
д л я  в ед ен и я  то р г о в о й  д ея тел ь н о ст и  в  еди н ой  ф и рм е  и  регу л и р у е тся  то р го ­
вы м  п р ав о м , ч то  и  о т р аж ае т  н азв ан и е  « отк ры тое  то р г о в о е  об щ еств о» , то  в 
Р осси и  и  Ш ве й ц ар и и  и м е н у ет с я  п о л н ы м  то в ар и щ ес тво м  и  п ри м е н яе т ся  п о ­
в се м е стн о . В  п р о т и во п о л о ж н о с т ь  н егл асн ом у  т о в ар и щ ес тву  д еятел ь н о ст ь  
уча стн и к о в  о т к р ы т о го  то р го в о го  о б щ е ств а  и м е ет  о тк р ы ты й  с овм естн ы й  х а ­
рактер . С  т о ч к и  зр ен и я  п р ав о в о й  к он струкц и и  он о  соо тв е тств у ет  п р остом у  
то в ар и щ ес т ву . К а ж д ы й  у ч а ст н и к  т о в ар и щ ес тва  н е с е т  н еогран и ч ен н ую  
и м у щ е ств ен н у ю  отв етс тве н н о сть  п о  об язател ьств ам  т о в ар и щ ес тва  как  со ­
л и д а р н ы й  д о л ж н и к  с во и м  л и ч н ы м  и м ущ еством  и  и м у щ еств о м  т о в ар и щ ест­
ва. В п ар а г р аф е  1 с та тьи  75 Г К  Р Ф  о тм ечен о , ч т о  участн и к и  п о л н ого  тов а ­
р и щ е ств а  со л и д ар н о  н ес у т  субс и д и а р н у ю  о т в етствен н о сть  свои м  и м ущ ест­
вом  по  о б я за тел ьс т в ам  то в ар и щ ес т ва . Т ак и м  о б разом , о тв еч а я  п о  д ол гам  т о ­
вар и щ ес тва  и м у щ е ств о м  т о в ар и щ ес тва  и  д о п о лн и т е л ь н о  (суб си д и арн о) 
ли ч н ы м  и м у щ е ст в о м , чл е н ы  п о л н о го  т о в ар и щ ес тва  све р х  то го  я в ля ю тся  со ­
л и д а р н ы м и  д о л ж н и к а м и , т . е . к аж д ы й  и з  н и х  отв еч а ет  за  д о л ги  каж дого  
уч а стн и к а  т о в ар и щ ес тв а . К р е д и то р ы , н е  об н ар у ж и в  д ост а то ч н о  и м ущ еств а  
дл я  в зы с к ан и я  д о л го в  с  о д н о го  и з  чл енов  т ов ари щ ества , вп рав е  обрати ть 
свои  и ск и  с  т р еб о в ан и е м  п л ате ж а  к  д р у го м у  о б л ад аю щ ем у  соотв етств ую ­
щ и м и  с р ед ств ам и  ч л е н у  то в ар и щ ес т ва , п у сть  д аж е  он  и  не  в ступ ал  в д ел о ­
в ы е  о т н о ш е н и я  с к р ед и то р ам и . Э то  об стоя тел ь ств о  т р еб у е т  в ес ьм а  д о ве р и ­
т ел ь н ы х  о т н о ш е н и й  м еж д у  ч л е н а м и  то в ар и щ ес тва  и  о д н о зн ач н о  ук азы в ает  
н а  то , ч т о  д а н н а я  ф о р м а  в ед ен и я  п р ед п ри н и м ател ьск ой  д ея тел ь н о сти  есть  
(н е см о т р я  н а  п р и су т с тви е  в  ее  н азв ан и и  в н ек о т о р ы х  стр а н ах  сл о в а  «об щ е­
ств о» ) н е  что  и н о е, к ак  об ъ е д и н ен и е  л иц , т . е . то в ар и щ ес тво . В сил у  у к азан ­
н ы х  п р и ч и н  п о л н о е  то в ар и щ ес т в о  реко м е н д у е тс я  п ри м е н ять  в к ач естве  п ра­
вов ой  ф о р м ы  вед ен и я  д е л  с ем ей н о го  п ред п ри яти я .

П о ск о л ь к у  и м у щ е с т в о  п о л н о го  то в ар и щ ес т в а  -  это  о б щ е е  с овм естн ое  
и м у щ е ств о  е го  ч л е н о в , е го  у ч а ст н и к и  н е  в п р ав е  с во б о д н о  п ер е д ав ать  свою  
д о л ю  д р у г и м  л и ц ам , н о  л и ш ь  п о  со гл а со в а н и ю  с д р у г и м и  чл е н а м и  т о в а р и ­
щ ес тва , п о д тв е р ж д е н н о м у  со о тв е тст в у ю щ е й  зап и сь ю  в у ч р е д и те л ьн о м  д о ­
го в о р е. Н ас л ед н и к  у ч а с т н и к а  п о л н о го  т о в а р и щ е с т в а  в  с л у ч ае  с м ерти  п о ­
с л е д н е го  м о ж е т  в сту п и ть  в п о л н о е  то в ар и щ ес тво  л и ш ь  с  с о гл а си я  д р у г и х  
у ч а стн и к о в . В с во ю  о ч е р е д ь , у ч а ст н и к  п о л н о го  т о в а р и щ е с т в а  в п р ав е  в ы й ти  
и з  н ег о , з аб л аг о в р ем ен н о  ( за  ш ес ть  м ес яц е в ) зая в и в  о б  эт о м , и  п о л учи ть 
с то и м о с т ь  ч а сти  и м у щ е с т в а  т о в ар и щ ес тв а , с о о тв е т ст в у ю щ у ю  его  д о л е  в 
с к л а д о ч н о м  к ап и т ал е  (п р и  со гл а си и  д р у г и х  у ч а ст н и к о в  т о в ар и щ ес тв а  м о ­
ж е т  п о л у ч и т ь  с во ю  д о л ю  и м у щ е ств а  в н атуре). В ы б ы вш и й  чл е н  т о в ар и щ е ­
с тв а  в т е ч е н и е  д в у х  л е т  п о с л е  в ы б ы т и я  н е с е т  о тв ет с т в е н н о ст ь  п о  о б я за ­
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т ел ь ст в а м  т о в а р и щ е с т в а , в о зн и к ш и м  во  в р ем я  е го  у ч а сти я  в  то в ар и щ ес тве . 
П о м и м о  п р и ем а  н о в ы х  ч л е н о в , у в ел и ч е н и е  собс тве н н о го  к а п и т а л а  п р ои с­
х о д и т  п у т ем  п о в ы ш е н и я  р а зм е р а  у ч а с т и я  в н ем  ч л е н о в  т о в ар и щ ес тв а , а 
т ак ж е  н ак о п л е н и я  п р и б ы л и . К р е д и то с п о со б н о сть  п о л н о го  т о в ар и щ ес т ва  
об ы ч н о  о ц е н и в а е т с я  в ы ш е , н еж ел и  и н д и в и д у а л ьн о го  п р ед п р и н и м ате л я , так  
к а к  о т в е т с т в е н н о с т ь  н е с у т  н е  м е н е е  д в у х  у ч а ст н и к о в  т о в ар и щ ес тв а  всем  
с во и м  и м у щ е ств о м .

Р а б о т а  п о л н о го  т о в а р и щ е с т в а  б ази р у етс я  к ак  н а  его  ф и н а н со в о м  по­
т ен ц и ал е , о б р а з у е м о м  в к л а д а м и  у ч а ст н и к о в , т а к  и н а  л и ч н о м  уча ст и и  к аж ­
д о го  ч л е н а  т о в а р и щ е с т в а  в  у п р ав л е н и и . В с е  у ч а стн и к и  п о л н о го  то в ар и щ е ­
с тв а  о б л а д а ю т  п р а в о м  и  о б я за н н о с т ь ю  у ч а с т и я  в  у п р ав л е н и и  д ел а м и , п ра­
в о м  л и ч н о  п р е д с та в л я т ь  т о в а р и щ е с т в о  в  ц ел о м , д ей с тв у я  тем  сам ы м  о т  его 
и м ен и . О т с т у п л е н и е  о т  эт о г о  п р ав и л а  д о л ж н о  б ы ть  с п е ц и а л ьн о  оговорен о  
в у ч р е д и те л ь н о м  д о г о в о р е  то в а р и щ е с т в а  и  с о п р о в о ж д е н о  п реп ятств ую щ ей  
зап и сь ю  в  т о р г о в о м  р е ес тр е .

Н е я в л я я с ь  ю р и д и ч е с к и м  л и ц о м , п о л н о е  т о в ар и щ ес т в о , тем  н е  м ен ее , 
о б л а д а е т  о т н о с и т е л ь н о й  п р ав о с п о с о б н о с тью . Э т о  в ы р аж а ет с я  в том , что 
п о д  с во и м  ф и р м е н н ы м  н а и м е н о в а н и е м  (д о л ж н о  с о д е р ж а ть  ф ам и л и и  о д н о­
го , н ес к о л ь к и х  и л и  в с е х  у ч а стн и к о в  с  п р и б а в к о й  « п о л н о е  тов ар и щ ес тво » ) 
т о в а р и щ е с т в о  м о ж е т  п р и о б р е т а т ь  п р а в а  (н а п р и м е р , н а  в л ад ен и е  з ем ел ь н ы ­
м и  у ч а стк а м и ) , п р и н и м а т ь  н а  с еб я  о б я за т ел ь с т в а , б ы т ь  и ст ц о м  и  о тв етч и ­
к о м  в с у д е . З а  у щ е р б , п р и ч и н е н н ы й  чл ен ам и , то в а р и щ е с т в а  тр е т ь и м  ли ц ам  
п ри  в ед ен и и  д е л  т о в а р и щ е с т в а , п о с л е д н е е  н е с е т  о тв ет с тв е н н о сть  свои м  
и м у щ е ств о м . В о з м о ж н о  п р и н у д и т ел ь н о е  и сп о л н ен и е  с у д е б н о г о  ре ш е н и я  в 
о т н о ш е н и и  и м у щ е с т в а  т о в а р и щ е с т в а , к о то р о е  н е  о б я за т ел ьн о  в п ри м е н е ­
н и и  к  и м у щ е с т в у  в с е х  ч л е н о в  т о в ар и щ ес тв а . Р а сп р ед е л ен и е  п р и б ы л и  и 
уб ы т к о в  м еж д у  ч л е н а м и  т о в а р и щ е с т в а  о с у щ е ст в л я етс я  п роп о р ц и о н а ль н о  
и х  д о л ям  в  с к л а д о ч н о м  к ап и т ал е , есл и  и н о е  н е  п р ед у с м о т р е н о  уч р ед и  тель­
н ы м  д о г о в о р о м  и л и  и н ы м  с о гл а ш е н и е м  у ч а стн и к о в . О тстр а н ен и е  кого- 
л и б о  и з у ч а с т н и к о в  о т  р а сп р ед е л е н и я  п р и б ы л и  и л и  у б ы тк о в  зап рещ ено . 
Р а с п р е д ел ен и е  п р и б ы л и  в  т о в а р и щ е с т в а х  о т л и ч ае тся  т о й  сп е ц и ф и ч е ск о й  
че р то й , ч то  д о л я  р и с к а  н е с у щ е г о  н ео г р а н и ч ен н у ю  о т в ет с тв е н н о ст ь  у ч а ст­
н и к а  о п р е д е л я е т с я  в е л и ч и н о й  е го  л и ч н о г о  и м у щ е ств а . П о это м у  п р и б ы л ь  в 
п ол н о м  т о в а р и щ е с т в е  п р и н я т о  р а сп р ед е л я т ь  н е  в с о о тв е тств и и  с д о л ей  в 
к ап и тал е  т о в а р и щ е с т в а , а  с о гл а с н о  зак л ю ч ен н о м у  д о го в о р у . В  гер м ан с к и х  
т о в а р и щ е с т в а х  п р о ц е с с  р а сп р ед е л е н и я  п р и б ы л и  в ы гл я д и т  сл е д у ю щ и м  об ­
р а зо м : в н ач а л е  и з  п р е д н а з н а ч е н н о й  к  р а сп р ед е л е н и ю  с р ед и  у ч а ст н и к о в  о т ­
к р ы т о го  то р г о в о го  о б щ е с т в а  п р и б ы л и  в ы ч и т аю т ся  с у м м ы , и д у щ и е  н а  о п ­
л ат у  и х  т р у д а . З а т е м  н а  л и ч н ы е  д о л ев ы е  у ч а сти я  в с к л а д о ч н о м  к ап и тал е  
н ач и с л я ю тс я  п р о ц е н т ы , к а к  п р а в и л о , в  р а зм е р е  4  %  го д о вы х . О став ш аяся  
п р и б ы л ь  р а с п р е д е л я е т с я  с  у ч е то м  в е л и ч и н ы  л и ч н о г о  и м у щ е ст в а  к аж дого  
о т д ел ь н о г о  ч л е н а  т о в а р и щ е с т в а  л и б о  п р о ст о  п о  «п о  г о л о в ам » . Д о л я  п р и ­
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б ы л и  (у б ы т к о в  и л и  и зъ я т и й )  п р и п л ю с о вы в ае т ся  (в ы ч и та етс я )  к  д о л е  в к а ­
п и т а л е  то в ар и щ ес тв а .

Н е  б у д у ч и  ю р и д и ч е с к и м  л и ц о м , п ол н о е  то в ар и щ ес т в о  н е  я в л я е тся  и 
с а м о с т о я т е л ь н ы м  с у б ъ ек то м  н а л о го о б л о ж ен и я , и б о , н е  о б л ад ая  со б с тве н ­
н ой  п р а в о с у б ъ е к т н о с т ь ю , то в а р и щ е с т в о  с п р ав о в о й  то ч к и  зр ен и я  н е  м о ж ет  
и м е т ь  ни  д о х о д а , н и  и м у щ е ст в а . С у щ ес тв у ет  о б я за н н о с ть  у п л ат ы  п о д о х о д ­
н ого  н ал о г а  и  н а л о г а  н а  и м у щ е ств о  у ч а стн и к ам и  т о в ар и щ ес тв а , а  н е  сам и м  
т о в ар и щ ес тв о м . Л и к в и д а ц и я  п о л н о го  то в а р и щ е с т в а  п р о и сх о д и т  в  случ ае  
р а с т о р ж е н и я  д о г о в о р а  п о  р е ш е н и ю  ч л е н о в  т о в ар и щ ес тв а ; и сте ч е н и я  ср о ка  
д е й с т в и я  д о г о в о р а  то в а р и щ е с т в а ; б ан к р о т ст в а  в се г о  то в а р и щ е с т в а  и л и  его 
у ч а стн и к о в ; с о о тв е тст в у ю щ е г о  р е ш е н и я  су д а ; с м е р т и  у ч а стн и к а  т о в ар и щ е ­
с тв а ; в ы х о д а  и з  т о в а р и щ е с т в а  по  и н о й  п р и ч и н е  в се х  у ч а стн и к о в , к р о м е  о д ­
н о го ; и н о й  п р о ц ед у р ы , у к а з а н н о й  в  д о г о в о р е  то в ар и щ ес тва .

В е сь м а  б л и зк о  к  п о л н о м у  т о в ар и щ ес тв у  к о м м а н д и т н о е  т о в а р и щ е с т ­
в о  (в  Р о с с и и  и м е ю щ е е  и  д р у г о е  н а з в а н и е  -  то в а р и щ е с т в о  н а  в ер е ), с в и д е ­
т ел ь ств о м  ч е м у  я в л я е т с я  п р и м е н ен и е  п о  о тн о ш е н и ю  к  к о м м а н д и тн о м у  т о ­
в ар и щ ес тв у  м н о г и х  з а к о н о д а т е л ь н ы х  п о л о ж е н и й  о  п о л н о м  т о в ар и щ ес тве  
во  в с е х  с тр а н а х  м и р а , г д е  п р и су тс т в у ю т  д ан н ы е  ор ган и зац и о н н о -п р ав о в ы е  
ф о р м ы  в е д е н и я  п р ед п р и н и м ат е л ь с к о й  д ея т ел ь н о ст и . П р ед ста в л яе т  собой  
о б ъ е д и н е н и е  л и ц , п р и  к о то р о м  о д н и  и з  н и х  -  к о м п л ем е н т а р и и  и л и  п о л ­
н ы е  т о в а р и щ и  — н е с у т  н ео г р а н и ч ен н у ю  о т в етс тв е н н о ст ь  п о  о б я за тел ьс т ­
в ам  т о в ар и щ ес тв а , о т в е ч а я  в се м  с в о и м  и м у щ е ств о м  (п р а в о в о е  п ол ож ен и е  
к о м п л е м е н тар и ев  в  к о м м а н д и тн о м  то в а р и щ е с т в е  ан а л о ги ч н о  п о л о ж е н и ю  
у ч а стн и к о в  п о л н о го  т о в а р и щ е с т в а ) , д р у г и е  -  к о м м а н д и т и с т ы  и л и  вк л а д ­
ч и к и  -  о тв еч а ю т  в  п р е д е л а х  с во е го  в к л ад а  в  и м у щ е ст в о  то в ар и щ ес тв а  и не  
и м е ю т  с та т у с а  п р е д п р и н и м а т е л е й . В п р о ч е м , в  Ф Р Г  н е  п о л н о сть ю  вн есш и й  
с в о й  в к л ад  к о м м а н д и т и с т  о т в е ч а е т  с в о и м  л и ч н ы м  и м у щ е ств о м  з а  ос та то к  
п л ате ж а . С о зд ан и е  « к о м м а н д и т н о г о  о б щ е ств а »  (K o m m an d itg ese lls ch a ft -  
K G ) п р е д п о л а г а е т  н а л и ч и е  к а к  м и н и м у м  о д н о го  к о м п л е м е н тар и я  и  о д н ого  
к о м м а н д и ти ста , п р и ч е м  в  н азв ан и и  то в а р и щ е с т в а  д о л ж н о  п р и су тс тво в а ть  
и м я  (н а и м е н о в а н и е)  в се х  к о м п л е м е н тар и ев  и  д о п о л н е н и е , ук азы в аю щ е е  на  
п р ав о в у ю  ф о р м у  (« к о м м а н д и т н о е  о б щ е ств о » ) , л и б о , е сл и  п р и ве д ен ы  им я 
(н а и м е н о в а н и е )  т о л ь к о  о д н о го  к о м п л е м е н т ар и я , п е р е д  у к азан и е м  н а  п р ав о ­
в у ю  ф о р м у  с л е д у е т  с т а в и т ь  с л о в о  « к о м п а н и я »  (п о с л ед н и й  в а р и а н т  п р и м е ­
н я етс я  в Ф Р Г : н а п р и м е р , « K la u s  B o lz  &  С о K G »). И м я  и  ф ам и л и я  к о м м а н ­
д и ти с т а  в к л ю ч а т ь с я  в  н а з в а н и е  н е  м о гу т , в  п р о т и в н о м  с л у ч ае  к о м м а н д и ­
т и с т  п р ев р а щ а етс я  в  к о м п л е м е н тар и я . Х ар а к тер  о т в етс т в е н н о ст и  п р ед о ­
п р е д е л я е т  п р а в а  к о м п л е м е н т а р и е в  и  к о м м а н д и ти ст о в : и с к л ю ч и тел ь н о  п е р ­
в ы е  о б л а д а ю т  п р а в о м  п р е д с т а в и т е л ь с т в а  и  п р и н я т и я  у п р ав л е н ч ес к и х  р е ­
ш ен и й , в т о р ы е  -  п р а в о м  о зн а к о м л е н и я  с г о д о вы м  о тч е то м  и  б ал а н с о м  то ­
в ар и щ ес т в а , в ы с т у п а я  о т  и м е н и  то в а р и щ е с т в а  то л ь к о  п о  д о в е р ен н о с т и  и 
б у д у ч и  н еп р а в о м о ч н ы  о с п а р и в а т ь  д ей с тв и я  п о л н ы х  т о в а р и щ е й  п о  у п р а в ­

л е н и ю  и  в ед ен и ю  д е л  т о в а р и щ е с т в а  (в  Ф Р Г  к о м м а н д и т и ст ы  о б л ад аю т  п р а ­
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в о м  у ч а сти я  в  п р и н я т и и  р е ш е н и й  по  н ео б ы ч н о м у  п р ав о в о м у  ак ту , н ап р и ­
м ер , п ри  п р и н я т и и  р е ш е н и я  о л и к ви д ац и и  «к о м м а н д и т н о го , об щ е ст в а »  или  
е го  п р е о б р а зо в а н и и  в  о тк р ы т о е  то р го в о е  об щ ество ).

Р а с п р о с т р а н е н н о с т ь  к о м м а н д и т н ы х  т о в ар и щ ес тв  в о  м н о г и х  стр а н ах  
о б ъ я сн я етс я  о б о ю д н ы м  у ч е то м  в  н и х  и н тер е со в  к о м п л е м е н т ар и ев  и  к ом ­
м ан д и т и с т о в : п е р в ы е  р а с ш и р я ю т  с во ю  ф и н а н со в у ю  б азу , и сп о л ь зу я  к ап и ­
т а л  к о м м а н д и т и с т о в ; в то р ы х , в  с во ю  оч е р ед ь , п р и в л е к ае т  огран и чен ны й  
х а р ак тер  о т в е т с т в е н н о с т и  п ри  тео р е ти ч ес к и  р а вн о м  у ч а с т и и  в  п олучен и и  
п р и б ы л и  и  н а л и ч и и  о п р ед е л е н н о й  п р ав о в о й  б азы  защ и ты  и х  и н тересов  (в 
ч а ст н о с ти , р о с с и й с к о е  зак о н о д а тел ь ств о  п р ед у с м а тр и в а ет  п реи м ущ еств ен ­
н о е  п е р е д  к о м п л е м е н т а р и я м и  п р а в о  к ом м а н д и ти ст о в  н а  п о л у ч ен и е  свои х 
в к л ад о в  в с л у ч а е  л и к в и д а ц и и  то в ар и щ ес тва ). В  Ф Р Г  в к л ад ы  к ом м ан д и ти ­
с то в  в н о ся тся  в  т о р г о в ы й  р е ес тр , в сл е д с т в и е  ч е г о  у м ен ьш е н и е  или  возврат 
э т и х  в к л ад о в  (н а п р и м е р , в сл е д с т в и е  д ей ств и й  к р ед и то р о в )  м о ж ет  п рои зой ­
ти  л и ш ь  п о с л е  а н н у л и р о в а н и я  з ап и си  в  то р го в о м  р еестр е . С то л ь  яв н о  зак о ­
н о д а т е л ь н о  в ы р а ж е н н а я  з а б о т а  о  в к л ад ах  к о м м а н д и ти сто в  оп ред еляется  
т е м  о б с т о я т е л ь с т в о м , ч т о  р а сш и р е н и е  соб с тве н н о го  к ап и тал а  «к ом м ан д и т­
н о г о  о б щ е ст в а »  в  с и л у  с л а б о й  л и ч н о й  связи  к о м м а н д и ти сто в  с  «об щ ест­
в о м »  л е г ч е  д о с т и г а е т с я  ч е р ез  п р и ем  н о в ы х  ч л е н о в , н еж ел и  п осредством  
н а р а щ и в а н и я  к а п и т а л о в л о ж е н и й  о т  у ж е  и м е ю щ и х с я  чл ен ов -в к лад чи к ов. 
К о м м а н д и т н ы е  т о в а р и щ е с т в а  в и х  трад и ц и о н н о м  в и де  (п е р в ы е  к ом м ан ­
д и тн ы е  т о в а р и щ е с т в а  в о зн и к л и  у ж е  в п о зд н ем  с р ед н ев ек о в ье ) н аш л и  неко­
т о р о е  п р и м е н е н и е  в с ем ей н о м  б и зн ес е , п ри  о р ган и зац и и  у п р ав л е н и я  и  рас ­
п о р я ж е н и я  н е д в и ж и м о с т ь ю , р е ж е  — в  т о р го в л е  и  п ром ы ш л ен н ости .

Г о р а зд о  б о л е е  ш и р о к о е  расп р о ст р а н ен и е  п ол у ч и л и  к о м м а н д и т н ы е  
т о в а р и щ е с т в а ,  о т в е т с т в е н н ы м  у ч а с т н и к о м  в  к о т о р ы х  я в л я е т с я  о б щ е ­
с т в о  с о г р а н и ч е н н о й  о т в е т с т в е н н о с т ь ю  (G e se llsc h a f t m it besch rank ter 
H a f tu n g  u n d  C o  K G  -  G m b H  &  C o  K G ). С  то ч к и  зр ен и я  и м у щ е ств ен н о й  от­
в ет с т в е н н о с т и  эт о  с м е ш а н н а я  ф о р м а  т о в ар и щ ес тва  и  о б щ еств а , п оскольку  
к о м п л е м е н т а р и е м  в н ем  я в л я е т с я  ю р и д и ч е ск о е  л и ц о , а  и м ен н о  -  общ ество  
с  о г р а н и ч е н н о й  о т в ет с т в е н н о сть ю , а к ом м а н д и т и ста м и  -  ф и зи ч е ск и е  лица. 
В  к а ч е с т в е  к о м п л е м е н т а р и я  G m b H  н ес ет  н ео гр а н и ч ен н у ю  о т в етствен н ость  
п о  о б я за т е л ь с т в а м  к о м м а н д и тн о го  то в ар и щ ес тва , о д н ак о  то л ь к о  в  разм ере 
и м у щ е с т в а  о б щ е с т в а . Т ак и м  о б р азо м , отсу тс тв у ю т  ф и зи ч е ск и е  л и ц а, отве­
ч а ю щ и е  в с е м  с в о и м  и м у щ е ст в о м , а  зн ачи т , ф ак ти ч е ск и  и м е ет  м ес то  только  
о гр ан и ч е н н а я  и м у щ е с т в е н н а я  отв ет с тве н н о сть , ч то  в е с ь м а  у д о б н о  д л я  ру ­
к о в о д с т в а  к о м п л е м е н т а р и я  -  G m bH , р у к о в о д я щ его , к а к  п р ав и л о , и  к ом ­
м а н д и т н ы м  т о в а р и щ е с т в о м . Р а с см ат р и в ае м а я  ф о р м а  к о м м а н д и т н о г о  тов а ­
р и щ е ст в а , н е с м о т р я  н а  ее  сл о ж н о сть , п о л у ч и л а  п р и м е н ен и е  н а  п р ак т и к е  в 
с и л у  р а с п р о с т р а н е н и я  н а  н ее  р я д а  н ал огов ы х  л ь г о т , п р и м е н я е м ы х  в  отн о ­
ш ен и и  то в а р и щ е с т в , а  т ак ж е  м ен ьш и м и , п о  с р ав н ен и ю  с  G m b H , т р е б о в а ­
н и ям и  п о  с о с т а в л е н и ю , п р о в ер к е  и  п у б ли к а ц и и  о б я за тел ьн о й  г о с у д а р с т ­
в ен н о й  о т ч е т н о с т и . Е щ е  о д н о й  п ри чи н ой  с о зд ан и я  т ак о г о  то в ар и щ ес тв а

22



м о ж е т  с та т ь  в ы п о л н е н и е  и м  ф у н к ц и и  п р и вл е ч е н и я  и  и н ве сти р о в ан и я  к ап и ­
та л а . П р и м е н ен и е  ф о р м ы  к о м м а н д и тн о го  т о в ар и щ ес тв а , в ко то р о м  е д и н ст ­
в ен н ы м  к о м п л е м е н т а р и е м  я в л я е т с я  о б щ еств о  с о гр ан и ч е н н о й  отв етствен ­
н о ст ь ю , н е  п р о т и в о р е ч и т  п о л о ж е н и я м  Г К  Р Ф , п о ск о л ь к у , согл а сн о  с татье  
6 6  п у н кту  4  Г К  Р Ф , к о м п л е м е н тар и я м и  (п о л н ы м и  то в ар и щ ам и )  в  к ом м ан ­
д и тн ы х  то в а р и щ е с т в а х  (т о в а р и щ е с т в а х  н а  в ер е )  м о гу т  б ы т ь  р а в н о  и н д и в и ­
д у ал ь н ы е  п р е д п р и н и м а т е л и  и /и л и  к о м м е р ч ес к и е  орган и зац и и .

О со б о е  м ес то  с р ед и  т о в ар и щ ес тв  за н и м а е т  ш и р о к о  п ри м е н яе м ая  в 
с тр а н ах  З а п а д н о й  Е в р о п ы  а к ц и о н е р н а я  к о м м а н д и т а  и л и  к о м м а н д и т н о е  
о б щ е с т в о  н а  а к ц и я х  (K o m m an d itg ese lls ch a ft a u f  A k tie n  -  K G aA ). С огл асн о  
а к ц и о н ер н о м у  з а к о н о д а т е л ь с т в у  Ф Р Г , а к ц и о н ер н а я  к о м м а н д и та  я вляется  
о б ъ е д и н ен и е м  с с о б с т в е н н о й  п р ав о с у б ъ ек т н о ст ь ю , г д е  хо тя  б ы  од и н  у ч а ­
с тн и к  т о в а р и щ е с т в а  н е с е т  н е о г р а н и ч ен н у ю  о тв ет с т в е н н о сть  п ер е д  к ред и ­
то р ам и  т о в а р и щ е с т в а . Б у д у ч и  с в о е о б р а зн ы м  с и м б и о зо м  а кц и о н ер н о го  об ­
щ ес тва  и к о м м а н д и т н о г о  то в ар и щ ес тв а , о б л ад аю щ ая  с тату со м  ю р и д и ч е ­
с к о го  л и ц а  а к ц и о н е р н а я  к о м м а н д и т а  в  с и л у  п о с л е д н е г о  о б сто я тел ь ств а , 
ест ес т в ен н о , с то и т  б л и ж е  к  п ер в о м у , н еж ел и  к о  в т о р о м у  и  п о т о м у  ре гу л и ­
р у е тс я  за к о н о м  об  акц и я х .

Здесь с л е д у ет  сд е л ать  н еб о л ьш о е  отступ л ени е . П рав ов ы е  ф орм ы  хозяй ­
ствен ной  д ея тел ь н о сти  ра зл и ч а ю тс я  п реж де  в сего  по  и х  частн о -правовом у  и 
об щ е ств е н н о -п р ав о в о м у  х а р ак тер у . О соб ен н о  б ол ьш ое  зн ачен и е  указанное 
разли чи е  и м е е т  в  с лу ч ае  н ео б х о д и м о с ти  в ы б о р а  м еж д у  товари щ еством  и об ­
щ еством , р а вн о  п р ед с та в л яю щ и м и  с обой  д о б р о в о л ь н о е  об ъеди н ен и е  лиц, 
с трем ящ и хся  к  д о сти ж е н и ю  со вм ес тн о  вы бран н ы х  и м и  целей .

Т о в ар и щ ества  стр о я тс я  в  п ер в у ю  о черед ь н а  т есн о й  л и чн ой  связи  их  
членов. О б ы ч н о  н езн ач и те л ьн о е  ч и с л о  членов  т о в ар и щ ес тва  п озвол яет  в  д о с ­
таточ н о  п о л н о й  м ер е  п р и н и м ать  во  вн им ани е  ос о б ы е  и н тересы  участн и ков  
вн утри  то в ар и щ ес тва , д аж е  есл и  он и  и м е ю т в н еэк он ом и ческ и й  характер . 
П ри сутствует  тесн ая  свя зь  су д ь б ы  тов ари щ ества  с л и чн ой  судьбой  его  чле­
нов. Т ак , см ерть  л и б о  в ы х о д  к ого -л и б о  из у ч астн и к ов  п о л н о го  тов ари щ ества  
(если  и н ое  не  п р ед у с м о тр е н о  учреди тел ьн ы м  д о го во р о м  или  согл аш ен ием  
остал ьн ы х  уча стн и к о в) о б ы ч н о  в ед у т  к  р о сп уск у  тов ари щ ества . П ри чи н а  т о ­
м у  -  о собая  в аж н о с ть  л и ч н ы х  кач еств  каж дого  у ч астн и к а, п ред оп ред еляем ая  
н еограни ч ен н ой  и  сол и д ар н о й  о тв етствен н остью  чл ен о в  тов ари щ ества . М е­
нее сво б од н ы , н еж ел и  а к ц и он еры , участн и к и  т о в ар и щ ес тва  и в п еред аче  сво­
их  д ол ей  (н ап ри м ер , в ступ л ен и е  в п ол н ое  т о в ар и щ ес тво  н асл ед н и ка  ум ерш е­
го участн и к а  в о зм о ж н о  л и ш ь  при  согл аси и  оста л ьн ы х  участн и к ов). В се  это  
о п ред еляет  то в ар и щ ес тва  в  к ач ес тве , п реж де  в сего , о б ъеди н ен и й  отд ел ьны х  
л и ц , и сход я  и з ч его  п р ав о  р е гу л и р у е т  о тн ош ен и я  м еж д у  чл ен ам и  тов ари щ е­
ства , о сн ов ы в ая сь п р еи м у щ е ств е н н о  н а  ча стн о -п р а в о в ы х  н орм ах. Д оли  и м у ­
щ ества  не  м о гу т  с во б о д н о  п ереуступ аться  (к ак  м и н и м у м , тр еб у е тся  согл аси е  
д ру ги х  ч л ен ов  то в ар и щ ес тва ), а  в се  п о л н о п р ав н ы е  чл е н ы  н ес у т  безусл овн ую  
и с оли д арн ую  от в ет с тве н н о сть  п о  д о л га м  то в ар и щ ес тва , отвечая  всем  свои м
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и м ущ еств ом . Т ак и м  о б разом , н аб л ю дается  д о во л ь н о  т ес н ая  свя зь  м еж д у 
и м ущ еств ом  т о в ар и щ ес тв а  и  л и чн ы м  и м у щ еств о м  его  чл е н о в , в ы раж аю щ ая­
ся, в  ч а стн ости , в п р ав о м о ч н о сти  к ред и торов  т о в ар и щ ес тва  в  сво и х  и ск а х  об ­
р ащ аться  к  и м у щ е ств у  то в ар и щ ес тва  и  его  у частн и к ов  к ак  к  н екоей  единой 
со вок уп н ости . Л и ч н о с тн ы й  х ар ак тер  об ъ е д и н ен и я  в  ф о р м е  тов ари щ ества  
п р ед оп ред еля ет  п е р с о н и ф и к ац и ю  и м ущ еств ен н ой  о т в етствен н о сти  д л я  вхо­
д я щ и х  в н его  лиц .

И н о е  п о л о ж е н и е  н а б л ю д а е т с я  в  о б щ е ст в а х , б а з и р у ю щ и х с я  н а  эк о н о ­
м и ч е с к и х  о т н о ш е н и я х  м еж д у  у ч а ст н и к ам и , а  н е  н а  л и ч н о стн о м  е ди н ен и и  
с в о и х  ч л е н о в . Б у д у ч и  п о  сво е й  с у ти  о б ъ е д и н ен и я м и  к ап и т ал о в , об щ еств а  
как  т ак о в ы е  б е з р а з л и ч н ы  к  л и ч н о с т и  у ч а ст н и к о в . Н а  п ер в о м  п л ан е  в  об щ е­
с тв а х  с то я т  эк о н о м и ч е с к и е  о т н о ш е н и я  м еж д у  у ч а стн и к ам и , с в я зан н ы е, н а ­
п р и м е р , с р а зм е р о м  у с та в н о го  к ап и тал а  и  д о л е й  у ч а ст и я  в н ем . О бщ ество , 
в  о тл и ч и е  о т  т о в а р и щ е с т в а , о к о н ч ате л ьн о  с та н о в и т с я  л и ц о м , о тл и ч н ы м  от 
тех , к то  в х о д и т  в  е г о  с о с т а в , п о д тв е р ж д ен и ем  ч е м у  в ы сту п ае т  то т  ф акт , что 
ю р и д и ч е с к о е  л и ц о  о б щ е с т в а  к а к  так о в о г о  отл и ч ае т ся  о т  ю р и д и ч е ск о го  л и ­
ц а  е го  ч л е н о в . П р а в о с у б ъ е к т н о с т ь  п о сл е д н и х  с к р ы т а  з а  и х  в к л ад ам и  в к а ­
п и т а л  о б щ е ств а , п р е д с та в л е н н ы м и  в  в и д е  п аев  и л и  акц и й . П рав о с у б ъ ек т ­
н о сть  ж е  о б щ е с т в а  в о зн и к а е т  в  р е зу л ь та те  з ак л ю ч ен и я  д о г о в о р а  о создан и и  
о б щ е с т в а  е го  у ч а с т н и к а м и . М а т ер и ал ь н о й  о с н о в о й  д о го в о р н о й  п р ав о су б ъ ­
е к тн о с т и  з д е с ь  я в л я е т с я  и м у щ е ств о  о б щ еств а , п ер в о н ач ал ь н о  скл ад ы в аю ­
щ е е с я  и з  в к л а д о в  е г о  ч л е н о в -у ч р е д и те л ей . И м е н н о  и м у щ е ст в о  об щ ества , 
в м е ст е  с  д е н е ж н ы м и  с р е д с т в а м и  об р азу ю щ е е  к ап и т а л  об щ е ств а , в ы ступ ает  
в  к а ч е с т в е  г а р а н т и и  д л я  к р ед и то р о в , в о т л и ч и е  о т  то в ар и щ ес тва , об есп ечи ­
в аю щ его  с в о и  о б я за т е л ь с т в а  п р еи м у щ е ст в е н н о  ч е р ез  л и ч н у ю  отв етствен ­
н о сть . И зм е н е н и е  в е л и ч и н ы  к ап и тал а  о б щ е ств а  м о ж ет  п р о и сх о д и ть  л и ш ь 
н а  о с н о в е  р е ш е н и я  ч л е н о в  о б щ е ств а  при  о б я за тел ьн о м  с о б л ю д ен и и  п рав и ­
л а  н е п р и к о с н о в е н н о с т и  у с та в н о го  к ап и тал а  об щ е ств а . П р ав и л о  гл аси т , что 
ч л е н ы  о б щ е с т в а  н е  д о л ж н ы  п ер е р ас п р ед ел я ть  м еж д у  с о б о й  в  ф орм е  при­
б ы л и  и м у щ е ст в о , п у сть  и я в ля ю щ ее ся  с о б с т в е н н о сть ю  о б щ е ств а , но  н а  к о ­
т о р о е  м о гу т  и м е т ь  п р а в а  к р ед и то р ы  об щ ества . В ы р а ж ая с ь  и н ач е , в бал ансе  
о б щ е ств а  б л о к и р у ю т с я  с то и м о с т и  а кти в о в  в с у м м е , с о и зм ер и м о й  с  об щ и м  
о б ъ е м о м  к ап и тал а , з а н е с е н н о г о  в  п асси в . О тсю д а  с ле д у ет : н еп о с р ед ств е н ­
н о  н е с я  и м у щ е с т в е н н у ю  о тв етс тве н н о ст ь  в с л е д с т в и е  о б л ад ан и я  статусом  
ю р и д и ч е ск о г о  л и ц а , о б щ е ств о  с ам о  в л ад ел ец  и м у щ е ств а , к о то р о е  всец ел о  

п р и н а д л е ж и т  е м у , а  н е  е го  чл енам .
В о з в р а щ а я с ь  к  р а сс м о т р е н и ю  ак ц и о н ер н о й  к о м м а н д и ты , с л е д у ет  о т ­

м ет и ть  н а л и ч и е  о с н о в н о й  хар ак т ер н о й  ч ер ты  к ап и тал о о б щ ес тв а  -  а кц и о ­
н ер н а я  к о м м а н д и т а  -  ю р и д и ч е ск о е  л и ц о , о б л ад аю щ ее  с о б с тв е н н о й  п р ав о ­
с у б ъ ек т н о сть ю . Д р у ги е  ч е р т ы  к ап и тал о о б щ ес т ва , в п р о ч ем , р а сп р о стр а ­
н я ю щ и ес я  то л ьк о  н а  о б ы ч н о  со ст ав л я ю щ и х  ч и с л е н н о е  б о л ьш и н с тв о  к ом ­
м ан д и т и с т о в  а к ц и о н е р н о й  к ом м а н д и ты ,так о в ы : н а  п ер в о м  п л а н е  н ах о д и тся  
у ч а сти е  к ап и тал о м , а  н е  л и ч н а я  д ея тел ь н о сть ; о т с у т с т в у е т  л и ч н а я  о тв ет с т ­
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в е н н о с т ь  в л а д е л ь ц е в  п о  о б я за тел ьс тв ам  к о м м а н д и ты . А к ц и о н е р н а я  к о м ­
м а н д и т а  с о е д и н я е т  в  с еб е  ш и р о к и е  в о зм о ж н о сти  а к ц и о н ер н о го  об щ еств а  
п о  п р и в л е ч е н и ю  к а п и т а л а  с  п р и су щ и м  к о м м а н д и тн о м у  т о в ар и щ ес т ву  п р я ­
м ы м  д о с т у п о м  н е с у щ и х  н е о г р а н и ч ен н у ю  отв етс тве н н о ст ь  у частн и к ов  т о ­
в ар и щ ес тв а  к  у п р а в л е н и ю . Н а  р е гу л и р у е м у ю  в  р а м к а х  зак о н а  об  акц и я х  
а к ц и о н е р н у ю  к о м м а н д и т у  р а с п р о ст р а н яю тс я  со о тв е т ст в у ю щ и е  п ол ож ен и я  
з а к о н а  п о  п р и в л е ч е н и ю  о с н о в н о г о  к ап и тал а  и  его  у в ел и ч е н и ю . А кци и  
к о м м а н д и т ы  м о гу т  б ы т ь  о б ъ е к то м  б и р ж ев о й  т о р го в л и , чем  и  о б ъясн яется  
п о я в л е н и е  м н о г о ч и с л е н н ы х  п р ед п и са н и й , об ес п еч и в аю щ и х  защ и ту  и н те­
р е со в  в к л ад ч и к о в  и  к р е д и т о р о в  а к ц и о н ер н о й  к о м м а н д и ты . О б я зате л ьн ы е  к 
и сп о л н ен и ю  и н с т р у к ц и и  п о  с о став л е н и ю  б ал а н с о в  и  о ц ен к е  им ущ ества , 
н ео б х о д и м о с ть  ф о р м и р о в а н и я  р е зе р в о в  д л я  п о гаш ен и я  в о зм о ж н ы х  у б ы т­
к о в , п р е д п и с а н н о е  з а к о н о м  п р о в ед ен и е  р е ви зи и  г о д о во го  б ал а н с а  и  его 
о п у б л и к о в ан и е , о с о б ы е  м е р ы , п р еп я тств у ю щ и е  зн а ч и т ел ь н о м у  ум ен ьш е ­
н и ю  к ап и т ал а , д е й с т в и т е л ь н ы е  р а в н о  и  д л я  а к ц и о н ер н ы х  о б щ е ств , в к ом ­
м ан д и тн о м  т о в а р и щ е с т в е  н а  а кц и я х  д о п о лн я ю тся  н ео гр а н и ч ен н о й  и м у щ е ­
с тв е н н о й  о т в е т с т в е н н о с т ь ю  р у к о в о д с т в а  а к ц и о н ер н о й  к о м м а н д и ты  в ли ц е  
к о м п л е м е н тар и ев . О б е с п е ч е н и е  д о п о л н и те л ь н ы х  г ар ан ти й  н ад еж н ости  
в л о ж ен и я  с р е д с т в , п о л о ж и т е л ь н о  в л и яе т  н а  к р ед и тн ы й  п о тен ц и ал  акц и о ­
н ер н о й  к о м м а н д и т ы , р а с ш и р я я  ее  во зм о ж н о с ти  п о  п р и вл е ч е н и ю  заем н ого  
к ап и тал а .

С о з д а н и е  а к ц и о н е р н о й  к о м м а н д и ты  п р ед п о л ага ет  н ал и ч и е  п о  м е н ь ­
ш ей  м е р е  п я т и  у ч р е д и т е л е й , в то м  ч и с л е  к ак  м и н и м у м  о д н о го , н есущ его  
н ео г р а н и ч ен н у ю  о т в е т с т в е н н о с т ь  п о  об я за тел ьс тв ам  то в ар и щ ес тва . П о сл е  
н о т а р и а л ь н о г о  з а с в и д е т е л ь с т в о в а н и я  у с та в а  ос у щ е ств л я ет с я  вн ес ен и е  а к ­
ц и о н е р н о й  к о м м а н д и т ы  в  т о р г о в ы й  р еестр . Н ес у щ и е  н ео гр а н и ч ен н у ю  о т ­
в е т с т в е н н о с т ь  у ч а с т н и к и  а к ц и о н ер н о й  к о м м а н д и т ы , к о то р ы е  о д н о вр е м е н ­
н о  м о гу т  б ы т ь  и  а к ц и о н е р а м и , о б р азу ю т  п р ав л е н и е , д ея тел ь н о сть  которого , 
в  ч а ст и  е го  п р ав  и  о б я за н н о с т е й , р е гу л и р у е тся  п ред п и са н и я м и  д л я  к ом ­
м ан д и тн о г о  т о в а р и щ е с т в а . П о  это й  п р и ч и н е  п о л н о м о ч и я  п р ав л е н и я , н а ­
б л ю д а т е л ь н о г о  с о в е т а  и  о б щ е г о  с о б р а н и я  акц и о н ер о в  сущ е ст в ен н о  о т л и ­
ч а ю тс я  о т  п о л н о м о ч и й  с о о тв е т с т в у ю щ и х  о р ган о в  у п р ав л е н и я  в а кц и о н ер ­
н о м  об щ е ст в е . Т а к , р е ш е н и я  е ж е г о д н о го  о б щ е го  с о б р а н и я  акц и о н ер о в  тр е ­
б у ю т  о д о б р е н и я  со  с то р о н ы  п р ав л е н и я , а  н аб л ю д а тел ь н ы й  с о ве т  а кц и о ­
н ер н о й  к о м м а н д и т ы  н е  м о ж е т  п р и н и м ать  р е ш е н и я  о  с о зы в е  и л и  р о сп уск е  
р у к о в о д я щ и х  о р г ан о в . В м е с т е  с  т е м  в к ач ес тв е  акц и о н ер о в  к о м п л е м е н та ­
р и и  н е  и м е ю т  п р а в а  г о л о с а  н а  в ы б о р а х  н а б л ю д а т ел ь н о го  с о в е т а  и  п ри  о с ­
в о б о ж д е н и и  п р а в л е н и я  и  н аб л ю д а тел ь н о го  совета.

О сн о вн о й  (ус т а в н ы й ) к а п и т а л  а к ц и о н ер н о й  к о м м а н д и т ы  д о л ж ен  со ­
с та в л я т ь  н е  м е н е е  50  ООО ев р о  и  б ы т ь  р а зн ес ен  н а  а кц и и  с  м и н и м ал ь н о й  
н о м и н а л ь н о й  с то и м о с т ь ю  25 е вр о . П о ск о л ь к у , п о д о б н о  о б ы ч н о м у  к о м м а н ­
д и тн о м у  т о в а р и щ е с т в у , д о л и  р и с к а  р а с п р ед е л е н ы  в ес ьм а  н ер ав н о м ер н о : 
о д н и  н ес у т  о т в е т с т в е н н о с т ь  п о  д о л го в ы м  о б я за т ел ьс тв ам  а кц и о н ер н о й
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к о м м а н д и т ы  л и ш ь  в п р е д е л а х  с во и х  в к л ад о в , п р ед с та в л ен н ы х  акц и я м и ; 
п р и  о п р ед е л е н и и  р и с к а  д р у г и х  с л е д у ет  д о п о л н и т е л ь н о  у ч и т ы в а т ь  р азм ер  
и х  я и ч н о го  и м у щ е с т в а , к о то р ы м  о н и  о т в е ч а ю т  — о д и н а к о в о е  у ч а ст и е  в о с ­
н овном  к ап и т а л е  с о в с е м  н е  о зн а ч а ет  а б с о л ю т н о  р а в н о г о  у ч а с т и я  в р а сп р е ­
д ел е н и и  п р и б ы л и  с р е д и  ч л е н о в  ак ц и о н ер н о й  к о м м а н д и т ы  р а зн о г о  статуса . 
П р и б ы л ь  в н ач а л е  р а сп р ед е л я е тся  сред и  к о м п л е м е н тар и ев , п о с л е  -  в ви де 
д и в и д ен д о в  -  с р е д и  акц и о н ер о в .

В с и л у  н ал и ч и я  с та ту са  ю р и д и ч е ск о го  л и ц а  а кц и о н ер н а я  к о м м а н д и та  
я в л я е т ся  с а м о с т о я т е л ь н ы м  су б ъ ек т о м  н а л о г о о б л о ж е н и я  и  о б л агае тся  кор­
п о р ат и в н ы м  н ал о г о м  и  н ал о го м  н а  и м у щ е ств о , п о с л е  ч его  у ч а ст н и к и  то в а ­
р и щ е ств а  у ж е  в  и н д и в и д у а л ь н о м  п о р я д к е  у п л а ч и в а ю т  н а л о г  н а  и м ущ ество  
и  п о д о х о д н ы й  н ал о г . Л и к в и д а ц и я  ак ц и о н ер н о й  к о м м а н д и ты  о с у щ е ств л я ет­
ся  в  с лу ч ае  и с т е ч е н и я  с р о к а , о го в о р ен н о го  в  у с та в е ; р е ш е н и я  отчетного  
со б р а н и я ; п о с т а н о в л е н и я  су д а ; б ан к р о тств а  а к ц и о н ер н о й  к о м м а н д и ты  или 
ее  к о м п л е м е н тар и я ; с м е р т и  ко м п л е м е н тар и я .

П ред став л яется , ч т о  отсутств и е  в  росси й ск ом  зак он одател ьстве  право­
вой ф орм ы , п о д о б н о й  к о м м а н д и тн о м у  об щ еств у  н а  акц и ях , сущ ествен н о  су­
ж а ет  в о зм о ж н о сти  и сп о л ь зо в ан и я  при  в ед ен и и  п ред п ри ни м ател ьск ой  дея­
тельн ости  ср ед ств  ф и зи ч е ск и х  ли ц , готов ы х  и х  п ред остави ть м ал ом у  и сред­
н ем у  би зн есу , м и н у я  бан к ов ск ую  систем у. Т о л ьк о  вы сок и й  п роц ен т  н а  капи­
тал о в л о ж е н и я  п ри  о тсу тс тв и и  си л ьн о  вы раж ен н ой  л и чн ой  связи  с предпри­
н и м ателем  н е  п р ед с та в л яе тся  б ол ьш и нству  граж дан  -  п отен ц и ал ь н ы х  инве­
сторов  д о ста то ч н о й  к ом п ен сац и ей  за  п овы ш ен н ы й  р и ск  в л ож ен и й  в подвер­
ж ен ны й  б ан к р о тств а м  м ал ы й  и сред н ий  б и зн ес . А к ц и о н ер н ая  ком м андита, 
об л ад аю щ ая , хо тя  б ы  в с и л у  би рж евой  и  вн еб и рж евой  коти ровки  ее  акций, 
б ольш ей  л и к ви д н о сть ю  с во и х  об язательств  по  отн о ш е н и ю  к  вкладчикам , 
м огл а  бы  с та ть  п ри ем л ем ы м  вари ан том  д л я  л и ц , не  го т о в ы х  участвовать в 
об ы ч н ом  ко м м а н д и тн о м  товари щ естве .

За к о н о д а т е л ь с т в о  р я д а  п ро м ы ш л ен н о  р а зв и т ы х  с тр а н  д о п у ск ае т  соз­
д а н и е  с м е ш а н н ы х  стр у к ту р , с о ч ет а ю щ и х  о тд ел ь н ы е  э л е м е н ты  р а зн ы х  ор ­
га н и з а ц и о н н о -п р а в о в ы х  ф орм  в ед ен и я  п р ед п р и н и м ате л ь с к о й  д ея тел ь н о ­
сти . Т ак , в Ф Р Г  б о л ь ш о й  п о п у л яр н о с т ью  сред и  п р е д п р и н и м ате л ей  п ол ьзу ­
е тс я  р а н е е  р а с с м о т р е н н о е  к о м м а н д и т н о е  т о в ар и щ ес т в о , ед и н ств е н н ы м  
к о м п л е м е н тар и ем  в к о то р о м  я в л я е т ся  о б щ е ств о  с  о гр ан и ч е н н о й  о тв етст­
в ен н о сть ю  (G m b H  &  С о  K G ). З д ес ь  н у ж н о  о тм ет и ть  д л я  о б щ е ст в  -  ю ри ди ­
ч еск и х  л и ц  б о л ьш о е  п р ак т и ч е ск о е  зн а ч е н и е  о б л ад ан и я  и м и  п р ав о м  ста н о ­
в и ться  ч л е н а м и  д р у г и х  ю р и д и ч е ск и х  л иц .

С тр е м л е н и е  п р ед п р и н и м ат е л ей  о г р ан и ч и ть  о т в е т с т в е н н о с т ь  о п р ед е ­
л и л о  у ч р е ж д е н и е  о б ъ е д и н ен и й , сп о с о б н ы х  в к а к о й -т о  м е р е  гар а н ти р о в а т ь  
эк о н о м и ч ес к у ю  б ез о п ас н о с ть  в х о д я щ и м  в  н и х  п р е д п р и н и м а т е л я м . В ы с о ­
к ая  с те п ен ь  эк о н о м и ч ес к о й  защ и щ е н н о с ти  п р е д п р и н и м а т е л е й  б ы л а  д о с ­
ти гн у та  в н е д р е н и е м  в эк о н о м и ч ес к у ю  ж и зн ь  к о р п о р а т и в н ы х  ф о р м  вед ен и я  

п р е д п р и н и м ат е л ьс к о й  д ея тел ь н о сти .
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К а к  у ж е  о т м е ч а л о с ь , о б ъ е д и н ен и я  п р ед п р и н и м ате л ей  м о гу т  б ази р о ­
в а т ь с я  н а  л и ч н о м  у ч а с т и и  ч л е н о в  об ъ е д и н ен и я  в  в ед ен и и  д е л  ф и р м ы  л и б о  
в ы ст у п ать  в  в и д е  о б ъ е д и н е н и я  к ап и т ал о в , и м е ю щ е г о  ц ел ь ю  к о н ц ен трац и ю  
к ап и т ал о в  и  о г р а н и ч е н и е  р и с к а  уч а стн и к о в  о б ъ е д и н ен и я . П ер в ы е  в стран ах  
к о н т и н е н т а л ь н о й  Е в р о п ы  о т н о ся т с я  к  то в ар и щ ес тв а м , в то р ы е  -  к  о б щ е ст ­
вам . В  т о  ж е  в р ем я  в  С Ш А  и  В е л и к о б р и тан и и , п ри  с о х р ан ен и и  д ей с тв и я  
у к а з а н н о г о  п р и н ц и п а  к л а с си ф и к ац и и  п р ед п р и н и м ате л ьс к и х  об ъ е д и н ен и й  
и м е ю т  м е с т о  с п е ц и ф и ч е с к а я  т е р м и н о л о ги я  и  н ек о то р ы е  осо б е н н о с ти  в 
ф о р м и р о в а н и и  с о в м е с т н о г о  к ап и тал а . Д ан н о е  о б ст о я т ел ь ст в о  н аш л о  от р а ­
ж е н и е  в  р о с с и й с к и х  н о р м а т и в н ы х  а ктах , о п р ед е л я ю щ и х  о р г а н и зац и о н н о ­
п р ав о в ы е  ф о р м ы  п р ед п р и н и м ате л ьс т в а . П р еж д е  в сего  о б р ащ аю т  на себя 
в н и м а н и е  р а зл и ч и я  в т е р м и н о л о ги и . Е сл и  в б о л ьш и н с тв е  стр а н  к о н ти н е н ­
т ал ь н о й  Е в р о п ы , н а з ы в а я  о б ъ е д и н ен и я  п р ед п р и н и м ате л ей , п р и н я то  и с ­
п о л ьзо в ат ь  т е р м и н ы  « т о в ар и щ ес тв о »  и  « о б щ е ств о » , т о  в  С Ш А  и  В е л и к о ­
б р и та н и и  -  « п а р т н е р с т в о »  (P a rtn e rsh ip ) и  « к о р п о р а ц и я »  ( C o lo r a t io n )  
П о л н о е  п ар т н е р с т в о  (G e n era l p a rtn e rsh ip )  в  С Ш А  и  п ар тн е р ст в о  с  н е о гр а ­
н и ч ен н о й  о т в е т с т в е н н о с т ь ю  (U n lim ited  p a rtn e rsh ip )  в  В е л и к о б р и тан и и  в 
о с н о в н о м  с о о тв е т с т в у ю т  п о л н о м у  то в ар и щ ес тв у  в  Ф Р Г , Ф р а н ц и и  или  Р о с ­
сии : н е  п р и зн а ю т с я  ю р и д и ч е ск и м  л и ц о м , в се  у ч а с т н и к и  н ес у т  н ео гр а н и ­
ч е н н у ю  о т в е т с т в е н н о с т ь  п о  об я за т ел ьс тв ам  п ар т н е р с т в а  и  и м е ю т  п раво  
в ы ст у п ат ь  о т  е го  и м е н и , л ю б о е  и зм е н е н и е  с о с т а в а  у ч а ст н и к о в  п ар тн е р ств а  
о з н а ч а ет  е го  л и к в и д а ц и ю . П ар тн е р ств о  с  о г р ан и ч е н н о й  о тв етс тве н н о сть ю  
(L im ite d  p a rtn e rsh ip ) , ч а сто  н азы ва ем о е  в С Ш А  — « п ар тн е р ств о  н а  вере» , 
п р ак т и ч е ск и  с о о тв е т с т в у е т  к о м м а н д и тн о м у  т о в а р и щ е с т в у  б о л ьш и н с т в а  
стр а н  З а п а д н о й  Е в р о п ы , а в  Р о с с и и  д аж е  д ал о  в т о р о е  н азв ан и е  к о м м а н д и т ­
н о м у  т о в а р и щ е с т в у , а  и м е н н о  — « т о в а р и щ е с т в о  н а  в е р е » . О ч е ви д н о , ч то  и 
п о л у ч и в ш е е  в Р о с с и й с к о й  Ф е д е р ац и и  н е к о то р о е  в р ем я  н азад  в е с ь м а  ш и р о ­
к о е  р а сп р о с т р а н е н и е  т о в а р и щ е с т в о  с  о г р ан и ч е н н о й  о т в етс т в е н н о сть ю  я в ­
л я л о с ь  н ек и м  с и м б и о з о м  (п р и ч ем  н е  в о  в сем  у д а ч н ы м ) п ар тн е р ств а  с о г р а ­
н и ч ен н о й  о т в е т с т в е н н о с т ь ю  и  п ри су тс тву ю щ ей  в В е л и к о б р и т ан и и  частн ой  
к о м п а н и и  с  о г р а н и ч е н н о й  отв ет с тве н н о сть ю  (P r iv a te  lim ite d  lia b ility  C o m ­
pa n y  -  P r iv a te  C o  L td ) . К а к  и зв е стн о , в  В е л и к о б р и тан и и  к о м п а н и и  с о г р а ­
н и ч ен н о й  о т в е т с т в е н н о с т ь ю  д ел я т ся  н а  п у б л и ч н ы е  (P u b lik  С о  L td )  и  ч а ст ­
н ы е  (P r iv a te  С о  L td ) . Е сл и  о с н о в н ая  ц ел ь  с о зд а н и я  п е р в ы х  -  это  о б ъ е д и ­
н и т ь  и л и  п р и в л е ч ь  к ап и тал  со  с то р о н ы , т о  г л ав н о е  в н и м а н и е  п ри  созд ан и и  
вт о р ы х  у д е л я е т с я  в ы б о р у  н а д е ж н ы х  к о м п а н ьо н о в , зн а н и ю  и х  в о зм о ж н о ­
с те й , с у щ е ст в о в ан и ю  п р ед ш ес тв о в а в ш е го  оп ы та  с о тр у д н и ч е ст в а . В  сил у  
т о го , ч то  п у б л и ч н ы е  к о м п а н и и  о б ъ я в л я ю т  о т к р ы ту ю  п о д п и с к у  н а  п аи  и л и  
ак ц и и , т р е б о в а н и я  п о  и х  р е ги с тр ац и и  и  о т ч е т н о с ти  в с е г д а  стр о г и . Р а с п р е ­
д е л я я  п аи  м еж д у  у ч р е д и т е л я м и  б ез  п р о в ед ен и я  п у б л и ч н о й  п о д п и с к и , ч а ст ­
н ы е  к о м п а н и и  н а  п р а к т и к е  в е с ь м а  р е д к о  п р и б е г а ю т  к  п у б л и ч н о й  о тч е тн о ­
с ти , в  ч е м  п р и н я т о  у с м а т р и в а т ь  и х  б л и зо с ть  к  о б щ е с т в а м  с  о г р а н и ч е н н о й  
о т в е т с т в е н н о с т ь ю  к о н ти н е н тал ь н о й  Е вропы .
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П ри  р а с с м о т р е н и и  о р ган и зац и о н н о -п р ав о в ы х  ф орм  п р ед п р и н и м ате л ь­
с к о й  д е я т е л ь н о с т и  о с о б о г о  в н и м а н и я  з ас л у ж и ва ет  ш и р о к о  и сп о л ь зу е м ы й  в 
ан г л о я зы ч н ы х  с т р а н а х  т ер м и н  « к о р п о р ац и я » . Д ан н ы й  т ер м и н  п р и м ен яется  
п о  о тн о ш е н и ю  к  ф и р м а м , и м е ю щ и м  с та ту с  ю р и д и ч е ск и  н езав и с и м о го  эк о ­
н о м и ч е с к о г о  с у б ъ ек та , в  к о т о р ы х  с о б с т в е н н о сть  р а зд ел е н а  н а  части  (доли , 
п аи , а кц и и ) и  о т в е т с т в е н н о с т ь  к а ж д о го  с о вл а д е л ьц а  о г р ан и ч е н а  его  вкла­
д о м  в  п р ед п р и я ти е . Ю р и д и ч е с к о е  л и ц о  с  то ч к и  зр ен и я  сох р ан ен и я  его 
и д ен т и ч н о сти  и  д е е с п о с о б н о с т и  н е  за в и с и т  о т  с м е н ы  в х о д я щ и х  в  н его  чле ­
н ов , в  с и л у  ч е г о  п о т е н ц и а л ь н о  о н о  в  с о сто я н и и  ф у н к ц и о н и р о в ать  вечно . 
А м е р и к ан ск а я  п р е д п р и н и м а т е л ь с к а я  к о р п о р ац и я  (C o rp o ra tio n  -  C o rp . Inc.) 
в ц ел о м  с о о тв е т с т в у е т  е в р о п е й с к о м у  а к ц и о н ер н о м у  об щ е ст в у . В м ес те  с 
т е м  с л е д у ет  у ч и т ы в а т ь  п р и н я т о е  в С Ш А  д ел е н и е  к о р п о р ац и й  н а  част н ы е  и 
п у б л и ч н ы е . Е сл и  п р и м е н е н и е  о п р ед е ле н и я  « ч а стн а я»  п о  отн о ш е н и ю  к к ор ­
п о р ац и и , с о зд а н н о й  ч а с т н ы м и  ю ри д и ч е ск и м и  и  ф и зи ч е ск и м и  л и ц ам и , по­
ж а л у й , н е  в ы зы в а е т  в о п р о со в , то  в  отн о ш е н и и  о п р ед е л е н и я  «п уб ли чн ая»  
тр еб у ю тся  н е к о т о р ы е  п о я с н е н и я . В о -п ер в ы х , п уб л и ч н ы м и  в  С Ш А  с ч и та ­
ю тся  л ю б ы е  к о р п о р а ц и и  с  г о су д а р ств ен н ы м  у ч а сти е м , в н е  зав и си м о сти  от 
ц ел и  и х  с о зд а н и я . В о -в т о р ы х , к  п у б л и ч н ы м  о т н о с я т  ч а с т н ы е  корп орац и и , 
акц и я м и  к о т о р ы х  в с и л у  о тк р ы то й  п о д п и с к и  в л ад ее т  ш и р о к и й  кр у г  лиц. 
Д ет а л ь н о м у  с р а в н е н и ю  п р ав о в о г о  п о л о ж е н и я  а м е р и к а н ск и х  к орп орац и й  и 
ев р о п е й с к и х  а к ц и о н е р н ы х  о б щ е ст в , в п р о ч ем , б о л ее  в сего  п реп я т ст в у е т  о т ­
с у тс т в и е  в  С Ш А  е д и н о г о  ф е д е р ал ьн о го  за к о н а  о к о р п о р ац и я х . К аж ды й  
ам е р и к а н ск и й  ш т а т  и м е е т  с вои  зак о н ы , р е гу л и р у ю щ и е  о б р азо в ан и е  и  д ея ­
тел ь н о с т ь  к о р п о р а ц и й , и з - з а  ч е г о , н ап р и м ер , м и н и м ал ь н о  д о п у ст и м о е  чи с­
л о  у ч р е д и т е л ей  к о л е б л е т с я  о т  о д н о го  в  А р и зо н е , А й о в е , В и с к о н с и н е , К ен ­
ту к к и , К о н н е к т и к у т е , М и ч и г ан е , Н ью -Й о р к е , О гай о  д о  т р е х  л и ц  в о стал ь­
н ы х  ш т ат а х . З а т р у д н е н и я , в ы зв ан н ы е  у к азан н ы м  об сто я т ел ь ств о м , обы чн о 
п р и в о д я т  и с с л е д о в а т е л е й  к  п р о ст о м у  п ер е ч и сл е н и ю  о б щ е и зв е ст н ы х  ф ак ­
т о в , к ак -то : э т о  о с н о в н а я  ф о р м а  о р ган и зац и и  б о л ьш и х  ф и р м ; ю ри ди ческ ая  
н езав и с и м о сть  с у щ е с т в о в а н и я  к о р п о р ац и и  о т  е е  в л ад ел ь ц ев  о п ред еляет  
с та б и л ь н о сть  и  п р о д о л ж и те л ь н о с т ь  ее  с у щ е ст в о в ан и я ; о г р ан и ч е н н а я  от­
в е т с т в е н н о сть  у ч а с т н и к о в  д е л а е т  к о р п о р ац и ю  в е с ь м а  п р и вл е к ат е л ьн о й  для 
п о м е щ ен и я  к ап и тал а . П р и  эт о м  в с то р о н е  о стается  ф а к т  с у щ е ств о в ан и я  т а ­
к ой  к о р п о р ати в н о й  в с в о е й  о с н о в е  о р г а н и зац и о н н о -п р ав о в о й  ф о р м ы  вед е­
н и я  п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  д ея т е л ь н о с т и , к ак о в о й  я в л я е т с я  о б щ е ств о  с о г­
ра н и ч е н н о й  о т в е т с т в е н н о с т ь ю  в  к о н т и н е н тал ьн о й  Е вропе .

Г л а в н ы й  п р и зн а к  эт о г о  о б щ е с т в а  в ы р аж е н  в  н азв ан и и : в  то ч н о м  со о т ­
ветс т ви и  с н и м  о б щ е с т в о  с  о гр ан и ч е н н о й  о тв ет с тв е н н о ст ь ю  о т в еч а ет  по  
с о б с т в е н н ы м  о б я за т е л ь с т в а м  л и ш ь  с в о и м  и м у щ е ств о м , о б р азу ю щ и м ся  из 
в н о с и м ы х  п а й щ и к а м и  в к л ад о в  и  и то го в  х о з яй с тв е н н о й  д ея т ел ь н о сти . У  
р а б о т а ю щ е го  с п р и б ы л ь ю  о б щ е с т в а  ф ак т и ч е ск а я  с то и м о ст ь  и м у щ е ст в а  б у­
д е т  б о л ьш е  в е л и ч и н ы  у с та в н о го  к ап и тал а , а  у  р а б о та ю щ е го  б ез  п ри бы л и  -  
м ен ьш е , н о  н е  о п у с к а я с ь  н и ж е  м и н и м ал ь н о  д о п у ст и м о го  у р о в н я , о п р ед е ­
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л я е м о г о  з а к о н о м  (в  Ф Р Г  о н  р а ве н  25  ООО евро , в Р Ф  -  100 М Р О Т ). С о о тв ет­
с тв е н н о  м ен я ю тс я  и  д о л и  у ч а ст и я  в  д ел е , к о т о р ы е , в  з ав и си м о ст и  о т  и тогов  
д ея т ел ь н о сти  о б щ е ств а , м о г у т  б ы т ь  б ол ьш е  и л и  м ен ьш е , ч е м  ра зм ер  пая. 
К а к  ю р и д и ч е с к о е  л и ц о  о б щ е ств о  с  о гр ан и ч е н н о й  о т в етс т в е н н о сть ю  я в л я ­
е тс я  в л а д е л ь ц е м  и м у щ е ств а , ц ел и к о м  п р и н а д л еж а щ е г о  е м у , а  н е  его  чле ­
н ам , к аж д ы й  и з  к о т о р ы х  н е с е т  о т в етс тве н н о ст ь  п о  о б я за тел ь с тв ам  о б щ е ст ­
в а  т о л ьк о  в  п р е д е л а х  с во е го  в к л ад а . Ч л ен ы  о б щ е ств а  р и ск у ю т  п отерять  
то л ьк о  п е р е д а н н ы е  ю р и д и ч е ск о м у  л и ц у  с р ед ств а  (д о л и  в  к ап и тал е ) в сл е д ­
с тв и е  п о н е с е н н ы х  п о с л е д н и м  у б ы тк о в . Е сл и  в р е зу л ь та т е  ок аж етс я  и зр а с ­
х о д о в а н н ы м  в с е  и м у щ е ст в о  ю р и д и ч е ск о го  л и ц а, н и  о д и н  к р ед и т о р  н е  с м о­
ж е т  п о л у ч и ть  д о л ги  с ч л е н о в  о б щ еств а . О гр ан и ч ен н о с т ь  ответс т ве н н о ст и  
в л ад ел ь ц ев  о б щ е с т в а  к ап и тал о в л о ж е н и я м и  в  о б щ е ст в о  зас тав л я ет  закон  
ж естк о  р е гу л и р о в а т ь  в ел и ч и н у  у с та в н о го  к ап и тал а . Е г о  у м ен ьш е н и е  д о ­
п у ск а етс я  п о с л е  у в е д о м л е н и я  в с е х  кр ед и то р о в  о б щ е ств а , п р и ч ем  п о сл ед ­
н и е  в п р ав е  п о т р е б о в а т ь  д о с р о ч н о г о  п рек р а щ е н и я  и л и  и сп о л н ен и я  с о о тв е т ­
с тв у ю щ и х  о б я за т е л ь с т в  о б щ е с т в а  и  в о зм е щ е н и я  и м  у б ы тк о в . У вел и ч ен и е  
ж е  у с та в н о го  к а п и т а л а  д о п у с к а е т с я  л и ш ь  п о сл е  в н ес ен и я  в се м и  его  у ч аст­
н и ка м и  в к л ад о в  в  п о л н о м  об ъ ем е .

П р а в о в о й  о с н о в о й  ф у н к ц и о н и р о в ан и я  о б щ е с т в а  с  о г р а н и ч е н н о й  о т ­
в е т с т в е н н о с т ь ю  в б о л ь ш и н с т в е  е вр о п е й с к и х  стр а н  я в л я е т ся  зак о н о д а т ел ь­
ств о  об  о б щ е с т в а х  с  о гр ан и ч е н н о й  о т в етс т в е н н о сть ю  (н а п р и м е р , в Ф Р Г  -  
З а ко н  о G m b H  в  р е д а к ц и и  о т  20  м а я  1989 го д а). П о л у ч и в  н аи б о л ьш ее  р а с ­
п р о ст р а н ен и е  с р е д и  к а д и тал о о б щ ес тв  м ал о го  и  с р ед н ег о  р а зм ер а , о б щ е ст ­
во  с  о г р ан и ч е н н о й  о тв етс тв е н н о ст ь ю  н ах о д и т  п р и м е н ен и е  и  в  к руп н ом  
б и зн ес е , в  с л у ч а е  с тр е м л е н и я  п о сл е д н е го  п р о в о д и ть  д ел о в ы е  о п ер ац и и , не  
д о п у ск ая  ш и р о к о й  о гл ас к и . В о т л и ч и е  о т  а л ь т ер н а ти в н о й  ф о р м ы  к ап и та ­
л о о б щ е ст в а , а  и м е н н о  а кц и о н ер н о г о  о б щ еств а , о б щ е ст в о  с  о гр ан и ч е н н о й  
о тв етс тв е н н о ст ь ю  в  зн а ч и т ел ь н о  м ен ьш е й  с те п ен и  с вя зан о  о б я за тел ьс тв а ­
м и  п у б л и ч н о й  о т ч е т н о с т и : н е  т р еб у е т ся  п у б л и к о в ать  сво й  у с та в , д ан н ы е  о 
б ал а н с е , и зм е н е н и я х  р а зм ер о в  к ап и т а л а  и п ер е м е щ ен и я х  в со став е  п р ав л е­
н и я  и  н а б л ю д а т е л ь н о го  с о в е т а . Д ан н о е  о б сто я тел ь ст в о  ч а сто  ок азы в ается  
о п р ед е л я ю щ и м  п р и  в ы б о р е  о р г а н и зац и о н н о -п р ав о в о й  ф о р м ы  г ол ов н ой  

ф и р м ы  п р о м ы ш л е н н о г о  к о н ц е р н а .
П р е и м у щ е с т в а  о б щ ес т в а  с  о гр а н и ч е н н о й  о т в ет ст в е н н о ст ь ю  

п е р е д  а л ь т е р н а т и в н ы м и  ем у  о р га н и за ц и о н н о -п р а во в ы м и  ф о р м а м и  ве ­
д ен и я  п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  д ея т ел ь н о с т и :

-  п р а в о вы е  н о р м ы , р е гу л и р у ю щ и е  о б щ ес т в о  с  о гр а н и ч е н н о й  о т в ет ­
ст в е н н о ст ь ю , в  о с н о в н о м  я в л я ю т с я  д и с п о зи т и в н ы м и  (т . е . д о п у с ­
к а ю щ и м и  в ы б о р ) , в  о тл и ч и е  о т  д е й с тв у ю щ и х  в о т н о ш е н и и , н а п р и ­
м ер , а к ц и о н е р н ы х  о б щ е ств , ч то  д а е т  в о зм о ж н о с ть  у ч а стн и к ам  о б ­
щ е с т в а  д о ста то ч н о  с во б о д н о  о п р ед е л я ть  к р у г  в о п р о со в  вн у т р ен н и х  
в за и м о о т н о ш е н и й . Э то  п о зв о л я ет  н а х о д и т ь  и н д и в и д у а л и зи р о в ан -
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н ую  ф о р м у  в н у тр ен н ей  орган и зац и и  о б щ е ст в а  с  о г р ан и ч е н н о й  о т ­
в ет с т в е н н о с т ь ю  и  п р ав о в ы х  от н о ш е н и й  м еж д у  е го  ч л е н а м и , со о т ­
в ет с тв у ю щ у ю  п о тр еб н о стя м  е го  у ч р е д и те л ей  (н а п р и м е р , в о зл о ж е ­
н и е  н а  о т д е л ь н ы х  ч л е н о в  о б щ е ств а  к о н к р е т н ы х  о б я за н н о с т ей ) , в  то  
в р ем я  к а к  д л я  а к ц и о н ер н о го  о б щ е ств а  х а р а к т е р н ы  ж е ст к и е , и зн а ­
ч а л ь н о  п р ед п и са н н ы е  з ак о н о м  стр у к ту р ы ;

-  о б л а д а я  с а м о ст о я т ел ь н о й  п р а в о су б ъ ект н о ст ь ю , т . е. я вляяс ь  
ю р и д и ч е с к и м  ли ц о м , о б щ ес т в о  вы ст у п а ет  о т  с во е го  и м е н и  в  ком ­
м е р ч е с к о м  о б о р о т е  и  е го  о т в ет ст в ен н о ст ь  п е р е д  т р ет ьи м и  л и ­
ца м и  о гр а н и ч е н а  е го  с о б ст в ен н ы м  и м у щ ес т во м .  О тв етств е н н о с ть  
о б щ е ст в а  н е  п е р е н о с и т с я  н а  е го  уча стн и к о в , о т в е ч а ю щ и х  п о  о б я за ­
т е л ь с т в а м  о б щ е с т в а  с о г р а н и ч е н н о й  о тв ет с т в е н н о сть ю  в разм ере  
св о е г о  в зн о с а  в у с та в н ы й  к ап и тал . Н ар я д у  с  эт и м  о б щ е ст в о  с  о гра ­
н и ч е н н о й  о тв ет с т в е н н о сть ю  м о ж ет  в ы сту п ать  и с т ц о м  и  о т в етчи к ом  
в  с у д е , п р и о б р е т а т ь  и м у щ е ст в о  и  т . п.;

-  н е с м о т р я  н а  н а л и ч и е  в  н а зв а н и и  с ло ва  «о б щ ес т в о » , о н о  м о ж е т  у ч ­
р е ж д а т ь с я  к а к  н ес ко л ьк и м и , т а к  и о д н и м  л и ц о м , с  то й  л и ш ь  о го ­
в о р к о й , ч то  е д и н ст в е н н ы м  у ч а стн и к о м  о б щ е с т в а  н е  м о ж ет  бы ть 
д р у г о е  х о з я й с т в е н н о е  о б щ е ств о , с о ст о я щ е е  и з  о д н о го  ли ц а. М ак ­
с и м а л ь н о  д о п у с т и м о е  ч и с л о  уча стн и к о в  о б щ е ств а  у с та н ав л и в ае тся  
з ак о н о м  о б  о б щ е с т в е  с  о г р а н и ч е н н о й  о тв ет с т в е н н о сть ю  (в  Р о с с и и  -  
д о  50  ф и зи ч е с к и х  и  ю р и д и ч е ск и х  л и ц );

-  пр о щ е , че м  в  т о в а р и щ ес т ва х , пр о в ес т и  и зм е н е н и я  в  сост а в е  у ч а ­
с т н и к о в  о б щ е с т в а , р е ш а т ь  во п р о сы  и х  пр а в о п р ее м ст в ен н о ст и ;

-  т а к ж е , в  с р а в н е н и и  с  то в ар и щ ес тва м и , о б щ ес т в о  с  о гра н и ченн о й  
о т в е т с т в е н н о с т ь ю  п р е д п о ч т и т ел ьн е е  в  ч а с т и  н ало го о б ло ж ен и я  
с р ед с т в , н а п р а в л я е м ы х  н а  ж и зн е о б е сп е ч ен и е  о б щ ес т в а  (арен дн ы е  
п ла т еж и , х о зя й с т в е н н ы е  р а с х о д ы ) и е го  р а зв и т и е . Н е об л ад ая  
со б с т в е н н о й  п р ав о с п о с о б н о с т ь ю , т о в а р и щ е с т в а  н е  м о гу т  б ы ть  и 
сам о с т о я т е л ь н ы м и  с у б ъ ек т ам и  н а л о го о б л о ж ен и я , а  зн а ч и т , у  ни х  
о т с у т с т в у е т  п о д л е ж а щ а я  о б л о ж ен и ю  н ал о го м  п р и б ы л ь . Н а л о г  в зи ­
м а е т с я  с  д о х о д о в  ч л е н о в  то в ар и щ ес тва , п р и ч ем  н е з а в и с и м о  о т  того , 
и н в е сти р о в ан  д о х о д  в б и зн ес  и л и  и зъ я т  и з  н его . В  от н о ш е н и и  о б ­
щ е с т в а  с о гр ан и ч е н н о й  отв ет с тве н н о сть ю , н ао б о р о т , п р и м ен яется  
с а м о с т о я т е л ь н о е  н а л о го о б л о ж ен и е  д о х о д а  о б щ е с т в а  к а к  ю р и д и ч е ­
с к о г о  л и ц а , п р е д п о л ага ю щ ее  зн а ч и тел ь н ы е  в о зм о ж н о с ти  о тн есен и я  
к  в н у т р е н н и м  и зд е р ж к ам  ра сх о д о в , св я зан н ы х  с  о б ес п еч е н и е м  те ­
к у щ е й  д е я т е л ь н о с т и  о б щ е ст в а  и  у с та н о в л е н и ем  п о н и ж ен н ы х  с та ­
в о к  н а л о г а  н а  п р и б ы л ь , н ап р а вл я е м у ю  н а  н у ж д ы  р а зв и т и я  о б щ е ст ­
ва. Т а к и м  о б р а з о м , а кти в н ая , гр ам о тн о  п р о в о д и м а я  п о л и т и к а  ф о р ­
м и р о в а н и я  и зд е р ж е к  и с ам о ф и н а н с и р о в ан и я  с п о с о б н а  в  зн а ч и т е л ь ­
н ой  м ер е  к о м п е н си р о в ат ь  п о тер и , п р и ч и н я е м ы е  т а к  н азы ва ем ы м  
д в о й н ы м  н ал о г о о б л о ж ен и е м  п р и б ы л и  об щ еств ;
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-  у п рощ ен н ы й  п оря док  учреж д ен и я . П р ед п о сы л к ам и  д л я  о б разов а ­
н и я  о б щ е с т в а  я в ля ю тс я  с о став л е н и е  и  п о д п и с ан и е  учред и те л ьн о го  
д о г о в о р а , к о то р ы й  д о л ж е н  б ы ть  з ав ер е н  н о тар и а л ь н о , у т в ерж ден и е  
у с та в а  и  за н е с е н и е  в  т о р го в ы й  р е ес тр . Т о л ь к о  п о с л е  реги страц и и  
о б щ е ст в о  о б р е т а е т  с ам о сто я т ел ь н у ю  п р ав о с у б ъ ек тн о сть , т . е. с п о ­
с о б н о с ть  о т  с о б с т в е н н о го  и м е н и  в ес ти  д е л а , о б л ад ая  в сем  к ом п л е к ­
с о м  п р ав  и  о б я за н н о с т е й  с у б ъ е к т а  х о зяй с т в е н н о го  о б о р о та . В у ч р е ­
д и те л ь н о м  д о г о в о р е  у с та н а в л и в а е т с я  р а зм ер  у с та в н о го  к ап и тал а  и 
м и н и м а л ь н ы й  р а зм е р  д о л и  у ч а с т и я  в  у с та в н о м  к ап и тал е  (в Ф Р Г  р а ­
в ен  2 5 0  е вр о ). Д о л я  м о ж е т  б ы т ь  в н ес ен а  в д ен е ж н о й , н атурал ьн ой  
ф о р м е  и  в  в и д е  п рав , п р и ч ем  взн о с ы  д е н ь га м и  к  м о м е н ту  ре ги с тр а ­
ц и и  м о г у т  б ы т ь  с д е л а н н ы м и  л и ш ь ч а сти ч н о . В м ес те  с тем  р е ги с т ­
р а ц и я  о б щ е с т в а  с  о г р ан и ч е н н о й  о т в етс тв е н н о сть ю  во зм о ж н а  при  
у с л о в и и , е с л и  у с т а в н ы й  к ап и тал  о п л ач е н  у ч а стн и к ам и  не  м ен ее  
ч е м  н а п о л о в и н у  (в  Ф Р Г  с у м м а  в зн о с о в , с д е л ан н ы х  в  л ю б о й  ф орм е , 
д о л ж н а  б ы т ь  н е  м е н е е  12 5 0 0  е вр о , а  к аж д ы й  у ч а ст н и к  вн ес  н е  м е ­
н е е  2 5 %  о т  зак р е п л е н н о г о  в  д о г о в о р е  р а зм е р а  его  д о л и ) . В к л ады  в 
н а т у р а л ь н о й  ф о р м е  (м а ш и н ы , о б о р у д о в а н и е , н ед в и ж и м о с ть , п рав а  
и н т е л л е к т у а л ь н о й  с о б с тв е н н о сти  и  т . д .)  с л е д у ет  в н о си ть  в п ол н ом  
о б ъ е м е  и  в ф и зи ч е с к и  ц ел о с т н о м  с остоян и и .

О гр ан и ч ен и е  о тв ет с т в е н н о сти  о б щ е ст в а  п ер е д  к ред и то р ам и  его  и м у ­
щ ес тво м  в ы н у ж д а е т  зак о н  п р ед ъ я в л я т ь  д о ста то ч н о  ж е стк и е  т р еб о в ан и я  по 
так о м у  п о к аз ат е л ю , к ак  м и н и м а л ь н о  д о п у ст и м ы й  р а зм ер  ч и с т ы х  акти вов  
о б щ е ств а  с о г р а н и ч е н н о й  о т в ет с тв е н н о ст ь ю : есл и  н ач и н а я  со  вто р о го  ф и ­
н ан с о во го  г о д а  с у щ е ств о в ан и я  о б щ е ст в а  с то и м о сть  е го  ч и с т ы х  акти вов  
ок аж ет с я  м е н ь ш е  у с та в н о го  к ап и т ал а , о б щ е ств о  о б я за н о  о б ъ я в и ть  об  
у м ен ьш е н и и  с в о е г о  у с та в н о го  к ап и т ал а , зар е ги с тр и р о в а в  эт о  н ад л еж ащ и м  
о б разом . Е сл и  ж е  с то и м о с т ь  ч и с т ы х  а кти в о в  с та н ет  м ен ь ш е  м и н и м ал ь н о  
у с та н о в л е н н о й  з ак о н о м , т о  о б щ е ст в о  п о д л е ж и т  л и к ви д ац и и . Н азв ан и е  об ­
щ ес т в а  м о ж е т  б ы ть  в зя т о  из у п о м и н а ем о го  в у ч р е д и те л ьн о м  д оговоре  
п р ед м ета  д ея т е л ь н о с т и  л и б о  в к л ю ч ат ь  в с еб я  и м я  х о т я  б ы  о д н о го  уч а стн и ­
к а . Д о п у с к а е т с я  та к ж е  к о м б и н а ц и я  и м е н и  и  п р ед м ета  д ея тел ь н о ст и , од н ак о  
во  в се х  с л у ч а я х  о б я за т е л ь н ы м  я в л я е т ся  д о п о л н е н и е  к  н азв ан и ю  в  в и де  а б ­
б р ев и ат у р ы  (в  Р Ф  -  « О О О » , в  Ф Р Г  -  « G m b H » ), у к азы в аю щ е й  н а  орган и за ­
ц и о н н о -п р ав о в у ю  ф о р м у .

О р га н а м и  у п р а в л е н и я  о б щ ес т в а  с  о г р ан и ч е н н о й  о тв етс тве н н о сть ю  
я в л я ю тс я  о б щ е е  с о б р а н и е  е го  у ч а ст н и к о в  (п а й щ и к о в )  и  и сп о л н и тел ь н ы й  
о р ган  в  л и ц е  у п р а в л я ю щ и х  д е л а м и  (и с п о л н и те л ь н ы х  д и р ек т о р о в ). В  ряд е  
е в р о п е й с к и х  с тр а н  п р и  б о л ь ш о й  ч и с л е н н о сти  п ай щ и к о в  л и б о  р а б о тн и к о в , 
зан я ты х  н а  ф и р м е , за к о н о д а т е л ь н ы м и  а к т а м и  с в е р х  то го  п р ед у с м о тр е н о  
о б р азо в ан и е  н а б л ю д а т е л ь н о го  с о в е та , п р ав о в о е  п о л о ж е н и е  ко то р о го  а н а ­
л о г и ч н о  п о л о ж е н и ю  с о о тв е т ст в у ю щ е г о  с о в е та  а к ц и о н ер н о го  о б щ е ств а  
( к о м п е т е н ц и я  р а с п р о с т р а н я е т с я  п р еж д е  в се г о  н а  с ф е р у  к о н тр о л я). Т ак , в
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Ф Р Г , согл а сн о  за к о н у  о п р ав о в о м  ре ж и м е  п р ед п р и ят и й , п ри  к о л и ч ес тв е  
р а б о т а ю щ и х  б о л ее  500  ч е л о в е к  д о л ж ен  б ы т ь  в ы б р а н  н аб л ю д а т ел ь н ы й  с о ­
в ет . О б щ ее  со б р а н и е  у ч а с т н и к о в , в ы сш и й  о р ган  о б щ е ст в а , со зы в ае тся  
у п р ав л я ю щ и м  л и б о  п о  т р е б о в а н и ю  у ч а стн и к о в , о б л ад аю щ и х  н е  м ен ее  чем  
10%  у с та в н о го  к ап и тал а . К  и с к л ю ч и тел ь н о й  к о м п е т е н ц и и  о б щ е го  с о б р а ­
н и я  о тн о ся т с я  и зм е н е н и е  у с та в а  о б щ е ст в а  и  р а зм е р а  е го  у с та в н о го  к а п и т а ­
л а , у т в ер ж д е н и е  г о д о в ы х  отч е то в  и б у х гал тер с к и х  б ал а н с о в , расп р ед е л е ­
н и е  п р и б ы л и  и у б ы т к о в , ре ш е н и е  о р е о р га н и за ц и и  и л и  л и к ви д ац и и  об щ е ­
ств а , н азн ач е н и е , о т з ы в  и  о с во б о ж д ен и е  у п р ав л я ю щ и х , а  т ак ж е  (п р и  отсут­
с тв и и  н а б л ю д а т е л ь н о го  с о в е та )  к о н т р о л ь  и п р о в е р к а  в ед ен и я  д ел  и сп о л н и ­
тел ь н ы м и  о р г а н а м и  о б щ е ств а . О т н ес ен н ы е  к  и ск л ю ч и тел ь н о й  к о м п е тен ­
ц и и  о б щ е го  с о б р а н и я  в о п р о сы  н е  м о гу т  б ы т ь  п е р е д а н ы  н а  р е ш е н и е  и сп ол ­
н и т ел ь н о го  о р ган а . Р е ш е н и е  п р и н и м ае т ся  б о л ьш и н с тв о м  го л о со в , п ри чем  
ч и с л о  го л о со в , к о т о р ы м  о б л ад ае т  уч а ст н и к , з а в и с и т  о т  р а зм ер а  д о л и , за ­
к р еп л е н н о й  з а  н и м  в у с та в н о м  к ап и тал е . Д ан н о е  об ст о я тел ь ст в о , н ар я д у  с 
зав и си м о сть ю  ч л е н с т в а  в о б щ е ств е  о т  у ч а ст и я  в  к ап и тал е , п о зв о л и л о  н е ­
м ец к и м  у ч е н ы м  в в е с т и  в о б о р о т  п р и м е н и т е л ьн о  к  об щ е ст в а м  с о гр ан и ч ен ­
н ой  о т в етс т в е н н о сть ю  и  а кц и о н ер н ы м  об щ е ст в а м  о б щ е е  д л я  н и х  п он яти е 
« к ап и тал о о б щ ес т в о » .

В  у ч р е д и т е л ь н о м  д о го в о р е  т а к ж е  м о ж ет  б ы т ь  п ред у с м о тр е н о , что  для 
п р и н я т и я  р е ш е н и й  п о  о п р ед е л е н н ы м  в о п р о сам  н ео б х о д и м о  вм е ст о  п росто ­
го  б о л ь ш и н с т в а  го л о с о в  б о л ьш и н с тв о  в 2/3 и л и  3 /4  п о д ан н ы х  го л о со в . О д­
н ак о  в у к а з а н н ы х  з ак о н о м  с лу ч ая х , как ов ы м  я в л я е тся , в  ч а стн о с ти , вн есе­
н и е  и зм е н е н и й  в у ч р е д и те л ь н ы й  д о го в о р , н ео б х о д и м о  б о л ьш и н с т в о  в 3 /4  
г о л о со в  п ри  о б я за т е л ь н о м  н о тар и а л ьн о м  зав ер ен и и  п р и н я то го  реш ен и я . 
У п р а в л яю щ и е  д е л а м и  (и с п о л н и т е л ьн ы е  д и р ек т о р а)  о с у щ е ств л я ю т  тек ущ ее  
р у к о в о д с тв о  о б щ е с т в о м  и  в ы сту п аю т  его  зак о н н ы м и  п р ед с та в и тел я м и  во 
в за и м о о т н о ш ен и я х  с т р ет ь и м и  ли ц ам и . О б щ е ств о  н ес ет  и м ущ еств ен н ую  
о тв ет с т в е н н о сть  з а  д ей с тв и я  с во и х  п р ед с та в и т ел ей , сове р ш е н н ы е  и м и  при 
и сп о л н ен и и  в о зл о ж е н н ы х  н а  н и х  о б я зан н о стей . Е сл и  в н еб о л ьш и х  об щ ест­
вах , п о д о б н о  т о в а р и щ е с т в а м , уп р ав л я ю щ и е  в ы б и р а ю тс я  из чл ен о в  об щ ест­
ва, т о  в к р у п н ы х  о б щ е с т в а х  с о гр ан и ч е н н о й  о т в етс т ве н н о ст ь ю , п од обн о  
ак ц и о н ер н ы м  о б щ е ств а м , н ан и м аю т ся  п р о ф ес си о н ал ь н ы е  м ен ед ж е р ы , р у ­
к о в о д я щ и е  о б щ е ств о м  к ак  ю р и д и ч е ск и м  л и ц ом .

С тр у к т у р а  о р г а н о в  у п р ав л е н и я  и х а р ак т ер  и х  в за и м о д е й с тв и я  в об щ е ­
ств е  с о гр ан и ч е н н о й  о т в етс т в е н н о сть ю  в ес ьм а  б л и зк и  (д а ж е  п о  н аи м ен о в а ­
н и ю ) к  а к ц и о н ер н о м у  о б щ еств у . В о с н о в е  так о й  б л и зо с ти  л е ж и т  т о  о б ст о я ­
т ел ь ст в о , ч т о  л ю б о е  о б щ е ств о , б у д у ч и  н ад е л е н о  п р и н а д л еж а щ и м  тол ьк о  
ем у  и м у щ е ст в о м  и  в ы сту п ая  в хо зяй с тве н н о м  о б о р о те  в  свя зи  с  эти м  в  к а ­
ч е ств е  ю р и д и ч е ск о г о  л и ц а , отл и ч ае тся  о т  в х о д я щ и х  в е го  с о став  ф и зи ч е ­
с к и х  и ю р и д и ч е ск и х  л и ц , п р и о б р е т ая  те м  сам ы м  с у в е р ен н ы е  п р ав а  и  о б я ­
зан н о сти . П р еж д е  в се г о  это , в о тл и ч и е  о т  то в ар и щ ес тв , н ео б х о д и м о с ть  в ес ­
т и  п р ед п р и н и м ат е л ь с к у ю  д ея тел ь н о ст ь  о т  с о б с тв е н н о го  и м е н и , а  не  от
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и м е н и  у ч а ст н и к о в . У п о л н о м о ч е н н ы е  у с та н ав л и в ать  отн о ш е н и я  с  вн еш н и ­
м и  а ге н т ам и  ф и зи ч е ск и е  л и ц а  (к стати , ч а сто  н е  чл е н ы  о б щ еств а ) л и ш ь  
п р ед с та в л я ю т  и н т ер е сы  о б щ е ст в а , п р и н и м ая  о б я за т е л ь с т в а  о т  и м е н и  о б щ е ­
ств а . В  т о  ж е  в р ем я  о б щ е с т в о  с п о с о б н о  ю р и д и ч е ск и  в ы р ази ть  с во ю  вол ю  
л и ш ь  ч е р ез  о р ган  с о б с т в е н н ы х  п о л н о м о ч н ы х  п р ед с та в и тел ей .

О б о со б л е н и е  о б щ е с т в а  к а к  ю р и д и ч е ск о го  л и ц а  о т  е го  в л адел ьц ев  
в ы зы в а ет  р я д  в е с ь м а  с е р ь е зн ы х  п о сл едст ви й :

-  у ч а ст н и к и  о б щ е с т в а  и м е ю т  с о б щ ес т в о м  н е  вещ ны е , а  обяза т е ль ­
с т в е н н ы е  о т н о ш е н и я , т. е . у ч а ст н и к  о б щ е с т в а  об л ад ае т  л и ш ь  п р а ­
в о м  и м е ть  ч а с т ь  д о х о д а  и  п р ав о м  п о л у ч и т ь  д о л ю  в  с то и м о сти  и м у ­
щ е с т в а  о б щ е ст в а  в  с л у ч ае  в ы х о д а  и з  н его . П о л у ч ен и е  и м у щ е ств а  в 
м ат е р и а л ь н о й  ф о р м е  в о зм о ж н о  л и ш ь  с с о гл а с и я  о б щ е ст в а  в л и ц е  
о с та в ш и х с я  у ч а с т н и к о в  и л и  есл и  у ч а с т н и к  п ри  всту п л ен и и  в  об щ е ­
с тв о  в н ес  в  у с та в н ы й  к ап и тал  и м у щ е ст в о  с  п р ав о м  п ол ьзо в ан и я  и м  
н а  о п р е д е л е н н ы й  с р о к . Т а к и м  о б р азо м , д е н е ж н ы е  с у м м ы  и  и м у щ е ­
с тв е н н ы е  ц ен н о ст и , в н о с и м ы е  в  у с та в н ы й  к ап и тал , п ол н ость ю  п е ­
р е х о д я т  в  р а с п о р я ж е н и е  о б щ е ст в а  к ак  ю р и д и ч е ск о го  л и ц а, в  р е ­
з у л ь тате  ч е г о  и м у щ е с т в о  о б щ е ст в а  о б о са б л и в ае тся  о т  и м ущ еств а  
о т д ел ь н ы х  у ч а с т н и к о в  о б щ е ств а ;

-  о гр а н и ч е н и е  о т в е т с т в е н н о с т и  у ч а с т н и к о в  о б щ ес т в а  в кл а д о м  в  к а ­
п и т а л  о б щ ес т в а . К р е д и т о р ы  в п р ав е  п р ед ъ я в и ть  и с к  о б щ е ств у  как  
ю р и д и ч е с к о м у  л и ц у , н о  н е  в л ад ел ь ц ам  о б щ е ст в а  к ак  частн ы м  л и ­
ц ам . В  с и л у  это г о  зак о н о д а тел ь н о  о г р ан и ч и в аю тс я  в озм ож н ости  
ч л е н о в  о б щ е с т в а  р а с п о р я ж а т ь с я  к ап и тал о м  об щ е ст в а . В  ч а стн ости , 
у ч а ст н и к и  о б щ е с т в а  н е  в п р ав е  п ер е р ас п р ед ел я т ь  м еж д у  с обой  в 
ф о р м е  п р и б ы л и  и м у щ е ст в о , я в л я ю щ ее ся  со б с т ве н н о ст ь ю  об щ еств а , 
н а  к о т о р о е  м о г у т  и м е т ь  п р а в а  к р ед и т о р ы  об щ е ств а . В ы р а ж ая с ь  
и н ач е , к р е д и т о р с к а я  зад о л ж е н н о с ть  в о  в с е х  ее ф о р м а х  свя зы в а ет  
ак ти в ы  о б щ е с т в а , п р еп я тств у я  с м е н е  с о б с тв е н н и к а  им ущ ества . 
С л е д у е т  у п о м я н у т ь , ч т о  в  х о зя й с т в е н н о й  п р а к т и к е  н ер е д к о  н аб л ю ­
д а е т с я  и н т е р е с н а я  с и т у а ц и я : у с та в н ы й  к ап и тал  о б щ еств а , сущ ествуя  
д е -ю р е , п р и н я в  у ч а с т и е  в  х о зяй с тв е н н о м  о б о р о те , зн ачи тел ь н о  
у м е н ь ш а е т с я  и л и  в о в с е  о т су т с т в у ет  д е -ф ак т о . В  то  ж е  врем я  закон  
п р ед п о л аг а ет , ч т о  с у м м а  ч и с т ы х  а к ти в о в  н е  д о л ж н а  б ы т ь  м ен ьш е  
в е л и ч и н ы  у с та в н о го  к ап и тал а . В  с и л у  э т о г о , о б л а д а я  п р ав о м  в  л ю ­
б о е  в р ем я  в ы й т и  и з  о б щ е ст в а  н ез ав и с и м о  о т  с о гл а си я  д р у ги х  его  
у ч а ст н и к о в , ч л е н  о б щ е с т в а  д о л ж е н  о с о зн ав а т ь , ч то  п о к и н у ть  о б щ е ­
с тв о  и зъ я в  с то и м о с т ь  с в о е й  д о л и , н о  о с та в и в  в се  о б я за тел ьс тв а  

(д о л г и )  о б щ е ств у , н ев о зм о ж н о ;
-  к а к  ю р и д и ч е с к о е  л и ц о  о б щ ес т в о  с ущ е ст в уе т  н еза в и с и м о  о т  его  

в л а д е ль ц ев  и  д о л ж н о с т н ы х  л и ц . С м ен а  в х о д я щ и х  в о б щ е ств о  ч л е ­
н о в  п р о и с х о д и т  п р и  с о х р ан ен и и  е го  и д ен ти ч н о сти  и д ее сп о с о б н о ­
с ти . О т то г о  о б щ е с т в а  тео р е т и ч ес к и  в еч н ы , д а  и  н а  п р ак т и к е  д е м о н ­
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с тр и р у ю т  б о л ь ш у ю  у с то й ч и в о с ть  и  п о ст о я н ств о , н еж ел и  д р у ги е  
ф о р м ы  в е д е н и я  п р ед п р и н и м ате л ь с к о й  д ея тел ь н о ст и . Б ес сп о р н о е  
д о к а з а т е л ь с т в о  то м у : к ап и т а л  в у с л о в и я х  ры н о ч н о й  эк о н о м и к и  я в ­
л е н и е  п о с т о я н н о е , ч е л о в е ч е ск и е  л и ч н о сти , в  с и л у  в се м  и зв е стн ы х  
п р и ч и н , п р е х о д я щ и . О т сю д а  с р о к  ж и з н и  о б ъ е д и н е н и я  капит алов, 
ка к о в ы м и  п о  с у т и  я в л я ю т с я  о бщ ест ва , п о т ен ц и а л ь н о  м ож ет  
б ы т ь  с к о л ь к о  у г о д н о  велик , п р о д о л ж и т ел ь н о с т ь  ж е  ф у н кц и о н и р о ­
в а н и я  о б ъ ед и н е н и й , б а зи р у ю щ и хс я , п о д о б н о  т ова р и щ ес т ва м , н а  
л и ч н о с т н о м  е д и н е н и и  уч а ст н и к о в , н е  в  с о ст о я н и и  п р е вы с и т ь  срока  
ч е л о ве ч е с к о й  ж и з н и . О р и ен т и р у я с ь  п ри  о б р азо в ан и и  д ел о в о го  
п р е д п р и я т и я  н а  д о л го с р о ч н у ю  п ер с п ек т и в у , след ует , о тд ав ат ь  п р ед ­
п о ч т е н и е  о б щ е ств у ;

-  о т д е л е н н о с т ь  у ч а с т н и к о в  от  у ч р е ж д е н н о го  и м и  о б щ ест ва , б а зи ­
р у ю щ е го с я  н а  э к о н о м и ч е с к и х  о т н о ш ен и я х  м е ж д у  у ч а ст н и ка м и , а  
н е  л и ч н о с т н о м  и х  е д и н ен и и  п р е д п о л а га е т  р а с п р е д е л е н и е  при б ы ли  
и с к л ю ч и т е л ь н о  п о  д о л я м  в  ка п и т а л е  о б щ ес т в а . К  т о м у  ж е  ри ск , 
п р и н и м а е м ы й  н а  с е б я  у ч а с т н и к о м  о б щ е ств а , о п р е д е л я е т с я  тол ьк о  
в е л и ч и н о й  е го  к ап и т ал о в л о ж е н и й , б ез  у ч е т а  су м м ы  л и ч н о г о  и м у ­
щ ес тва ;

-  о б е зл и ч е н н ы й  х а р а к т е р  у ч а с т и я  в  о б щ ес т в е  в ед ет  к  а н о н и м н о с т и  
е го  у ч а с т н и к о в ,  к о г д а  д о л и  у ч а сти я  н а ч и н а ю т  п ер е х о д и ть  о т  л и ц а  к 
л и ц у  д а ж е  б ез  в е д о м а  об щ е ст в а . В п р о ч е м , п о с л е д н е е  х а р ак тер н о  
л и ш ь  д л я  а кц и о н ер н о г о  о б щ е ств а  о т к р ы т о го  ти п а.

Р а сс м о т р и м  о с н о в н ы е  р а з л и ч и я  м е ж д у  а к ц и о н ер н ы м  о б щ ес т в о м  и 
о б щ ес т в о м  с  о гр а н и ч е н н о й  о т в ет ст в е н н о ст ь ю ,  н е  с во д я  и х  то л ьк о  к 
у п о м и н а н и ю  о  н а л и ч и и  эм и сс и и  с во б о д н о  о б р ащ аю щ и х ся  н а  р ы н к е  акц и й  
в  п ер в о м  с л у ч ае  и  о б  о тсу тс т в и и  т ак о в о й  в о  в тором :

-  у с т а в  а к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а  н е  о гр а н и ч и в а ет  п р а в о  п е р ед а ч и  у ч а ­
с т н и к а м и  п р и н а д л е ж а щ и х  им  а к ц и й  д р у ги м  л и ц а м . А к ц и и  м огут 
д р о б и т ь ся  и  п р и н а д л еж а ть  в  о п р ед е л е н н о й  ч а сти  р а зн ы м  л ю д я м , без 
осо б ы х  ю р и д и ч е с к и х  п р о ц ед у р  п ер е д ав ать ся  о т  о д н о го  л и ц а  д р у г о ­
м у. П а й  (доля ) в  о б щ ес т в е  с о гр а н и ч е н н о й  о т в ет ст в ен н о ст ь ю  не-  
д р о б и м  и  в с е гд а  п р и н а д л е ж и т  о п р е д е л е н н о м у  л и ц у ,  н е  п еред ается  
с то л ь  ж е  л е г к о , к а к  ц е н н ы е  б у м а ги , п о ск о л ь к у  п е р е д а ч а  п ая  тр еб у ет  
с о гл а с и я  д р у г и х  у ч а стн и к о в  о б щ е ст в а  с е го  н о тар и а л ьн ы м  зас ви д е ­
т е л ь ств о в ан и е м ;

-  а к ц и и  а к ц и о н е р н о г о  о б щ ес т в а  о т к р ы т о го  т и п а  м о гу т  сво б о д н о  
п р о д а в а т ь с я  и п о к у п а т ь с я  в н е  а к ц и о н е р н о г о  о б щ ес т в а  н ео гр а н и ­
ч е н н ы м  к р у г о м  заи н т е р е с о в а н н ы х  л и ц  ч е р ез  с и с тем ы  б и р ж ев о й  и 
в н е б и р ж е в о й  т о р г о в л и . П а и  н е  и м е ю т  х о ж д е н и я  н а  о р га н и зо в а н н о м  
р ы н к е  к а п и т а л о в ;

-  с м ен а  а к ц и о н е р о в  н е  влияет  н а  с уд ь б у  акцион ерного  о б щ ес т ва  и его  
сп о со б н о ст ь  к  ф ун кц и о н и р о ва н и ю . В ы х о д  у ч а с т н и к а  и з  общ ест ва  с
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огр а н и че н н о й  о т вет ст вен н о ст ью  м о ж ет  вы зват ь н еобходим ост ь  
вы ку п а  е го  д о л и  о с т авш им ися  у ч а ст н и ка м и  ли б о  декларирования  
у м ен ь ш ен и я  у с т а в н о го  кап и т а ла  общ ест ва. К  т о м у  ж е  участники 
о б щ е ств а  с  о г р ан и ч е н н о й  ответствен н остью  н ам н ого  чащ е, чем  члены  
а кц и о н ер н о го  о б щ еств а , од н оврем ен н о  являю тся  уп равл яю щ и м и, и  и х  
б ы с тр ая  зам ен а  м о ж ет  н егати в н о  сказаться  н а  у п рав л ен и и  д елам и  об ­
щ ества . Н ао б о р о т , п р о д аж а  акц и он ером  акц и й , которы е  сам о  акцио­
н ер н о е  о б щ е ств о  н е  об я зан о  у  н его  вы куп ать, о с тав л яет  н еи зм ен ны м  
о с н о в н о й  к ап и тал  о б щ еств а , п оскол ьку  н а  м есто  в ы бы в ш его  вступ ает 
н о в ы й  чл е н  о б щ еств а . Д о ле в о е  участи е  б о л ьш ого  ч и с л а  чл енов  об щ е­
ств а  в  е го  к ап и т ал е  п ри  сам оустранен и и  и х  о т  уп рав лен и я  д елам и  х а ­
рактер н о  и м е н н о  д л я  а кц и он ерн ого  об щ ества , всл едств и е  ч его  члена­
м и  п р ав л е н и я  о б ы ч н о  с тан ов ятся  н аем н ы е  м ен ед ж еры . В  силу  этого  
ф о р м а  ак ц и о н ер н о го  об щ еств а  вп ол не  д оп уск ает  б ы струю  и  регуляр­
н у ю  см е н у  уча ст н и к о в , ч его  н и как  н ельзя  сказать  об  об щ естве  с огра­
н и ч ен н о й  отв етствен н ость ю ;

-  п о л у ч и в ш а я  с ам о е  ш и р о к о е  р а сп р о ст р а н ен и е  в  м ал о м  и  сред н ем  
б и зн е с е  ф о р м а  о б щ е с т в а  с  о гр а н и ч е н н о й  о т в ет ст в ен н о ст ью  не  
п р е д п о л а га е т  о б р а щ е н и я  к  ш и р о к о м у  к р у гу  л и ц  с  п р е длож ением  
у ч а с т и я  в  де л е . У ст а в н ы й  ка п и т а л  а к ц и о н е р н о го  о б щ ес т ва  о т ­
кр ы т о го  т ипа , н а п р о т и в , ф о р м и р уе т ся  п о с р ед с т во м  пр о вед ен и я  
п у б л и ч н о й  п о д п и с к и  н а  а к ц и и . В  сил у  у к а зан н о го  о б сто я тел ь ств а  
ч и с л е н н о с т ь  ч л е н о в  так о г о  ак ц и о н ер н о го  о б щ е ст в а  м о ж ет  б ы т ь  
с к о л ь к о  у г о д н о  в е л и к а , в  то  ж е  в р ем я  в  отн о ш е н и и  о б щ е ств а  с  о г­
р а н и ч е н н о й  о тв е т с т в е н н о с т ь ю  зак о н  у с та н ав л и в ае т  п ред ель н о  д о ­
п у с т и м о е  ч и с л о  е го  у ч а ст н и к о в  (к ак  п р ав и л о , н е  б о л ее  50 ф и зи че­
с к и х  и  ю р и д и ч е с к и х  л и ц );

-  есл и  п у б л и ч н ы й  х а р а к т е р  а к ц и о н е р н о го  о б щ ес т в а  вы н уд и л  за к о н о ­
д а т е л ей  с о зд а т ь  р а зв и т у ю  и  д о с т а т о чн о  ж е ст к ую  с и ст ем у  п р а ­
в о во го  р е гу л и р о в а н и я  д е я т ел ь н о с т и  а к ц и о н е р н о го  о б щ ес т ва , в к л ю ­
ч а я  д е т а л ь н о е  о п и с а н и е  о р ган о в  у п р ав л е н и я  и м , т о , к а к  у ж е  о тм еча­
л о с ь , р е г у л и р у ю щ и е  д е ят ел ь н о с т ь  о б щ ес т в а  с  о гр а н и че н н о й  о т ­
в е т с т в е н н о с т ь ю  п р а в о вы е  н о р м ы  чащ е  в с е го  д о п у ск а ю т  вы б о р  
у ч а с т н и к а м и  ф о р м  в н у т р е н н е й  о р га н и за ц и и  о б щ ес т в а  и п р авовы х  
о т н о ш е н и й  м е ж д у  с о б о й  (н а п р и м е р , в  отн о ш е н и и  о п ред елен и я  
к о м п е т е н ц и и  к о н к р е т н ы х  у ч а стн и к о в  о б щ е ств а ).

П о д в о д я  и т о г  а н а л и зу  о б щ и х  ч е р т  и  р азл и ч и й  м еж д у  об щ е ств о м  с  о г ­
р а н и ч е н н о й  о т в е т с т в е н н о с т ь ю  и  ак ц и о н ер н ы м  о б щ е ст в о м , с л е д у ет  о тм е ­
т и т ь , ч то  о б щ и е  ч е р т ы  в ы гл я д я т  б о л ее  зн а ч и м ы м и , н еж ел и  р азл и ч и я . З а к о ­
н о д ат ел ь ств о  д о п у с к а е т  п р е о б р а зо в а н и е  о б щ е ст в а  с о гр ан и ч е н н о й  о тв етс т­
в ен н о ст ь ю  в а к ц и о н е р н о е  о б щ е ст в о  и  н ао б о р о т . Л о г и к а  з а к о н о д а т ел я  п р е ­
д е л ь н о  я сн а  -  п р е о б р а зо в а н и я  д о п у ст и м ы  л и ш ь  в  н аи б о л ее  б л и зк и е  о р г а ­
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н и за ц и о н н о -п р а в о в ы е  ф о р м ы , к ак о в ы м и  и  я в л я ю т с я  д р у г  д л я  д р у г а  о б щ е ­
с тв о  с о г р ан и ч е н н о й  о тв ет с т в е н н о сть ю  и  а к ц и о н ер н о е  о б щ е ств о .

В  п р и в е д ен н о м  с р ав н ен и и  о б щ е с т в а  с  о гр ан и ч е н н о й  о т в етс тв е н н о ­
сть ю  и  а к ц и о н ер н о г о  о б щ е ст в а  в п о л н е  о с о зн ан н о  б ы л а  о с та в л е н а  б ез  в н и ­
м ан и я  п р о м е ж у т о ч н а я  м еж д у  н и м и , с во е го  р о д а  п ер е х о д н а я  ф о р м а , к ак о ­
вой  я в л я е тся  а к ц и о н е р н о е  о б щ е с т в о  з а к р ы т о г о  т и п а .  Н е с м о т р я  н а  н азв а ­
н и е  и  э м и сс и ю  а к ц и й , д а н н а я  о р г а н и з а ц и о н н о -п р а в о в а я  ф о р м а , к ак  п р ед ­
с та в л яе тся , о б л а д а е т  б о л е е  ш и р о к и м  к р уго м  с х о д н ы х  ч е р т  с  об щ ест вом  
с  о гр а н и ч е н н о й  о т в ет ст в е н н о ст ь ю ,  н еж ел и  с  а к ц и о н ер н ы м  об щ еством . 
П ер е ч и сл и м  о с н о в н ы е  и з  н и х:

-  р а с п р е д е л е н и е  д о л е й  в с о б с т ве н н о ст и  о б щ е с т в а  то л ьк о  сред и  его 
у ч р е д и т е л е й  и л и  и н о го , з ар а н е е  о п р ед е л е н н о го  к р у г а  л и ц ; о гран и ­
ч е н и е  ч и с л е н н о с т и  у ч а ст н и к о в  п я тью д ес ять ю ;

-  м а л а я  ч и с л е н н о с т ь  у ч а стн и к о в  о п р е д е л я е т  д о п у ст и м о с ть  отсутствия  
н а б л ю д а т е л ь н о го  с о в е т а  с  п ер е д ач е й  е г о  ф у н к ц и й  о б щ е м у  с о б р а ­
н и ю  ч л е н о в  о б щ е ств а ;

-  о тс у т с т в и е  о б я за н н о с ти  еж ег о д н о го  о п у б л и к о в ан и я  и н ф о р м а ц и и  об 
и т о г а х  с во е й  д ея тел ь н о ст и .

В п р о ч е м , з д е с ь  с л е д у е т  отм ети ть , ч т о  в  б о л ь ш и н с т в е  стр а н  с  р азви той  
р ы н о ч н о й  эк о н о м и к о й  л ю б о е  к р у п н о е  о б щ е ств о  п о д л е ж и т  о б я зател ьн ой  
п у б л и ч н о й  о т ч е т н о с т и . В  Ф Р Г  т ак о в ы м  п р и зн а ет с я  об щ е ств о , с о о тв е тст­
в ую щ ее  д в у м  и з  т р е х  с л е д у ю щ и х  п о к азате л ей : с у м м а  б ал а н с а  б о л ее  8 м ил­
л и о н о в  евр о ; о б о р о т  п р ев ы ш а ет  16 м и л л и о н о в  евр о ; к о л и ч ес тв о  зан яты х  
б о л ее  2 5 0  ч е л о в е к . В  н е к о т о р ы х  с тр а н ах  в ел и ч и н а  м и н и м ал ь н о го  разм ера  
у с та в н о го  к а п и т а л а  а к ц и о н ер н о го  о б щ е ств а  зак р ы то г о  т и п а  и  о б щ е ств а  с 
о г р ан и ч е н н о й  о тв е т с т в е н н о с т ь ю  о д и н а к о ва . Р е ч ь  и д е т  н е  о с лу ч ай н ы х  со в ­
п ад е н и я х , а  о  н е г л а с н о м  и с п о л ь зо в ан и и  н ек о то р ы х  п р и н ц и п о в  уж е  уп о м и ­
н ав ш ей с я  п р а к т и к и  д ел е н и я  о б щ е ст в  н а  п у б л и ч н ы е  и  частн ы е . П ервы е 
п р о в о д я т  о т к р ы т у ю  п о д п и с к у  и  п о д л е ж а т  п у б ли ч н о й  о тч е тн о с ти , вторы е 
о б х о д я тс я  б е з  о б р а щ е н и я  к о б щ е ств е н н о с ти , и б о  д о л и  ра сп р ед е ля ю тс я  
сред и  у ч р е д и те л ей , ч т о  о п р е д е л я е т  о тсу т с тв и е  о б я за н н о с ти  п у б ли ч н о й  о т ­
ч е тн ости . Т р у д н о  н е  зам е т и т ь  с х о д с тво  м еж д у  п у б л и ч н ы м и  ко м п а н и я м и  и 
а к ц и о н ер н ы м и  о б щ е с т в а м и , р а в н о  к ак  м еж д у  а н г л и й ск и м и  ча стн ы м и  к ом ­
п ан и ям и  с о г р а н и ч е н н о й  о т в етс т в е н н о сть ю  и  к о н т и н е н т ал ьн о -ев р о п е й ­
ски м и  о б щ е с т в а м и  с о г р а н и ч е н н о й  о тв ет с тв е н н о сть ю . О тт о го , очевид н о , 
и н ф о р м а ц и о н н о  с к у д н а  р о с с и й с к а я  эк о н о м и ч ес к ая  л и т е р а т у р а  в  ч а ст и , ка­
с аю щ е й ся  с у щ н о с т и  а к ц и о н ер н о г о  о б щ е ст в а  зак р ы то г о  т и п а  -  л ю б о е  п од ­
р о б н о е  о п и са н и е  д а н н о й  о р ган и зац и о н н о -п р ав о в о й  ф о р м ы  н еи зб е ж н о  со­
д е р ж и т  м н о ж е с т в о  п о в т о р ен и й  т о го , что  у ж е  и м е л о  м ес то  п р и  оп и сан и и  
о б щ е ств а  с  о г р а н и ч е н н о й  отв етс т ве н н о ст ь ю

Ф орм у  о т к р ы т ы х  а к ц и о н е р н ы х  о б щ е с т в  п р и н и м аю т  п р ед п ри н и м а­
тел ьск и е  с трук туры , д ея тел ь н ость  к о то р ы х  т р еб у е т  к р у п н ы х  к ап и тал ов л ож е­
ни й  л и б о  п о сто я н н о го  п ри вл ечен и я  заем н ы х  сред ств , ч е м  о б усл ов л ен а  с п е­
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ц и ф и к а  п рав ов ого  р е гул и ров ан и я  деятельн ости  а кц и он ерн ого  об щ ества . Ж е­
стк о  и  в се сто р о н н е  о п ред еляя  спектр  п рав оотн ош ен и й , в озн и к аю щ и х  в  п р о ­
цессе  ф ун к ц и о н и р о в ан и я  эти х  об щ еств , а кц и о н ер н о е  закон одател ьство  в  зн а ­
ч и тельн ой  м ер е  защ и щ а ет  и н тересы  тр еть и х  л и ц  и  тем  сам ы м  с ти м ул и рует 
и х  в к л ад ы ва ть  к ап и тал ы  в  акц и он ерн ы е  об щ ества . Н аи б ол ьш ее  расп ростра­
н ен и е  а кц и о н ер н ы е  о б щ е ств а  пол учи л и  в  п ром ы ш л ен н ости , бан к овск ом  и 
с трахов ом  д ел е . К ру п н ей ш и м  а кц и он ерн ы м  об щ еством  Р осси и  к ак  по акти ­
вам , так  и  п о  ч и с ле н н о сти  д ерж ател ей  акц и й  яв ля ется  «Г азп ром » . В  то  ж е  
вр ем я  в  Г е р м а н и и , есл и  и сход и ть в  о ц ен к е  тол ьк о  из ч и слен н о сти  акц и он е­
р ов , т ак о в ы х  зна ч и тел ь н о  б ол ьш е: это  п реж де  всего  вы пуск аю щ и й  ((народ­
н ы е  авто м о б и л и »  «Ф ол ьксв аген »  (728  ты ся ч  а кц и он еров ), затем  след ую т 
«Ф еба»  (600  т ы с я ч  акц и он еров), ((С им енс» (538  ты ся ч  акц и он еров), «Б айер»  
(330  ты ся ч  а кц и о н ер о в ), «Д о й ч е  б ан к »  (310  ты сяч  акц и он еров). С равнен и е 
у казы вает н а  н ед о с та то ч н о  акти в н ую  раб о ту  р о с си й ск и х  а кц и он ерн ы х  об ­
щ еств  по  п р и вл е ч е н и ю  ср ед ст в  м ел к и х  вк л ад чи к ов, н о  од н оврем ен н о  и на  
о гр ом н ы й  и н ве сти ц и о н н ы й  п отен ц и ал , таящ и йся  в  сб е р еж ен и ях  населения.

В ы д е л я ю т  с л е д у ю щ и е  д о ст о и н с т в а  а к ц и о н е р н ы х  об щ ест в:
-  п о зв о л я ю т  п р и в л е ч ь  о гр о м н о е  ч и с л о  л и ц , и м у щ е ст в ен н ы е  с р ед ств а  

к о т о р ы х  м о гу т  с о ст ав и ть  к р у п н ы й  к ап и тал ; э ф ф е к т и в н ы  при  м еж ­
от р а с л е в о м  д в и ж е н и и  к ап и тал а ;

-  к р у п н ы е  п р ед п р и я ти я  в с о ст о я н и и  о с в а и в а т ь  с л о ж н ы е  т ех н о л о ги и , 
в ы п у с к а т ь  б о л ее  с о в е р ш е н н ы е , и н н о в а ц и о н н ы е  то в ар ы ;

-  о г р а н и ч е н н а я  о тв етс тв е н н о ст ь  у ч а стн и к о в  с н и ж а ет  р и с к  у тр аты  
и м у щ е с т в а  в  с л у ч а е  н еу д а ч и  ак ц и о н ер н о го  об щ еств а ;

-  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о  в а к ц и о н ер н о й  ф о р м е  о тл и ч ае т ся  б ол ьш ей  
п р о ч н о с т ь ю  и  д о л го л е т и е м , т . е. ста б и л ь н о сть ю ;

-  д о х о д ы  а к ц и о н е р н о г о  о б щ е ст в а  р а сп р ед е л я ю т с я  с р ед и  б ол ьш его  
ч и с л а  л и ц , ч то  с п о с о б с т в у е т  ф о р м и р о в а н и ю  с р ед н его  класса .

П р ав о в о й  о с н о в о й  д е я т е л ь н о с т и  а к ц и о н ер н ы х  о б щ е ст в  в  Р о с с и и  я в л я ­
е тс я  Ф е д е р ал ь н ы й  зак о н  « О б  а к ц и о н ер н ы х  о б щ е ств а х »  о т  26  д ек а б р я  
1995 г о д а  (в  Ф Р Г  с о о тв е тств у ю щ и е  п о л о ж е н и я  в к л ю ч ен ы  в  З а к о н  об  а к ц и ­
я х  о т  6 с ен тя б р я  1965 г о д а), в  с о о тв е тств и и  с к о т о р ы м  а к ц и о н ер н о е  о б щ е ­
с тв о  н ад е л я е тся  с а м о с т о я т е л ь н о й  п р ав о с у б ъ ек т н о ст ь ю , т . е . с та н о в и тс я  
ю р и д и ч е ск и м  л и ц о м . Д л я  с о зд а н и я  а к ц и о н ер н о го  о б щ е ств а  н ео б х о д и м о : 
р а зр а б о т а т ь  у с т а в  о б щ е с т в а  и  п р о в ес т и  с о б р а н и е  у ч р е д и т е л ей , п о д к р е п ­
л ен н о е  н о т а р и а л ь н о  з ав ер е н н ы м  п р о то к о л о м ; п р о и зв е ст и  п о д п и с к у  н а  а к ­
ц и и; о с у щ е с т в и т ь  го су д а р ств ен н у ю  р е ги с т р а ц и ю  (в  Ф Р Г  эт о  о з н а ч а ет  в н е ­
с ти  а к ц и о н е р н о е  о б щ е ст в о  в  т о р го в ы й  р е ес тр ). А к ц и о н е р ам и  м о гу т  б ы т ь  
ю р и д и ч е с к и е  и  ф и зи ч е с к и е  л и ц а, н езав и с и м о  о т  и х  г о су д а р ст в ен н о й  п р и ­
н ад л еж н о ст и , п р и ч ем  е сл и , с о гл а сн о  р о с си й ск о м у  зак о н о д а т ел ь ств у , д о с ­
т а т о ч н о  и  о д н о го  у ч р е д и т е л я  (п р и  том  ус ло в и и , ч т о  он  н е  я в л я е т с я  д р у ги м  
х о з я й с т в е н н ы м  о б щ е ст в о м , с о сто я щ и м  и з  о д н о го  л и ц а) , т о  н ем ец к о е  зак о ­
н о д а т е л ь с т в о  п р е д п и с ы в а е т  и х  ч и с л о  о т  п яти  и  б о л ьш е . В у с т а в е  тр еб у е тся
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о тр ази ть  ц ел и , м ес т о  н а х о ж д е н и я , ти п  а к ц и о н ер н о го  о б щ е ств а , р а зм ер  у с ­
тав н о г о  к ап и тал а , к о л и ч е с т в о , н о м и н а л ь н у ю  с то и м о сть , к а т е го р и и  акц и й , 
п р а в а  акц и о н ер о в , с т р у к т у р у  и к о м п е тен ц и ю  о р г а н о в  у п р ав л е н и я  о б щ е ст ­
в а , с ве д е н и я  о  ф и л и а л а х  и  п р ед с та в и тел ьс т в ах , н а з в а н и е  а к ц и о н ер н о го  об ­
щ ес т ва  (ф и р м е н н о е  н а и м е н о в а н и е ) . П о сл е д н е е  д о л ж н о  с о д е р ж а ть  у к азан и е  
н а  о р г а н и з а ц и о н н о -п р а в о в у ю  ф о р м у  и  т и п  (О А О  и л и  З А О ), п р и ч ем , зар е ­
ги ст р и р о в ав  ф и р м е н н о е  н аи м ен о в ан и е , о б щ е ств о  п р и о б р е тае т  и ск л ю ч и ­
те л ь н о е  п р ав о  н а  его  и с п о л ь зо в а н и е . В  Ф Р Г  с в е р х  это го  тр еб у е т ся , чтоб ы  
н азв ан и е  б ы л о  с в я з а н о  с  ц ел ь ю  об щ е ств а , н е  б ы л о  а б с т р ак тн ы м , не  в к л ю ­
ч а л о  в с еб я  в в о д я щ и х  в  за б л у ж д е н и е  эл е м е н то в .

М и н и м ал ьн ы й  у с та в н ы й  кап и тал  откры того  акц и он ерн ого  общ ества  оп­
ределен  в ра зм ер е  од н ой  ты ся чи  м ин и м альны х  заработн ы х  плат, при чем  к  м о­
м ен ту  реги страц и и  50 %  заявл ен н ого  уставн ого  к ап и тал а  дол ж н о  бы ть опла­
чено. Д ля  срав н ен и я: в  Ф Р Г  м ин и м ал ьны й  уставн ы й  кап и тал  -  50 ты сяч  евро, 
дол я  оп л ачен н ого  у с та в н о го  к ап и тал а  к  м ом ен ту  реги страц и и  -  25 % . Д опус­
каю тся  в н есен и е  в у став н ы й  кап и тал  и  оп лата  акц и й  н е  в  ден еж н ой  ф орм е, а в 
ф орм е и н ы х  и м ущ е ств ен н ы х  и  н еи м ущ еств ен н ы х  цен н остей . В  уставе указы ­
ваю тся: кол и чество  и  н ом и н аль н ая  стои м ость разм ещ ен н ы х  акций, права, пре­
доставл яем ы е  акц и я м и  о б щ е ств а  к аж дой  категории (типа). Н ем ец кое законо­
дател ьство , в  о тл и ч и е  о т  росси й ского , содерж и т ук азан и е н а  в ели чи н у м ини­
м альной  н ар и ц ате л ьн о й  стои м ости  од н ой  акции (25 евро). К атегори я  (тип) ак­
ц и и  о п ред еляет  об ъ ем  п р ав  и х  держ ател ей , при ви леги и  п ри  расп ределен и и  ди­
ви ден дов. П р и ви л е ги р о в а н н ы е  акц и и , к ак  п равило, л и ш а ю т  их  д ерж ателя  пра­
ва  гол оса  н а  о б щ е м  с о бран и и  акц и он еров. Запрещ ено в ы пускать акции, даю ­
щ и е  д ерж ател ю  к ак и е -л и б о  п реф ерен ц и и  при  голосовании или  п озволяю щ ие 
ем у  и м е ть  н ес к о л ьк о  гол осов . В  Р оссии  разреш ен вы п уск  и м ен н ы х  акций, в 
ряд е  стран  и м е ю т  х о ж д ен и е  акц и и  н а  предъявителя.

В м и р е  с у щ е с т в у ю т  д в е  о с н о в н ы е  м о д е л и  к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в ­
л е н и я ,  м еж д у  к о т о р ы м и  р а с п о л а г а е т с я  ш и р о к и й  с п е к тр  ф орм  о рган и зац и и  
к о р п о р ат и в н о го  у п р а в л е н и я , а и м ен н о : а н гл о -ам ер и к а н с к ая  и н ем ец кая  
м о дел и . А н гл о -а м е р и к а н с к а я  м о д е л ь  х а р ак тер н а  д л я  С ев ерн ой  А м ери к и, 
В е л и к о б р и т а н и и , И р л а н д и и , А в стр а ли и . О р ган о м  у п р ав л е н и я  в н ей  вы сту ­
п ае т  е д и н ы й  с о в е т  д и р е к т о р о в , в  р у к ах  ко то р о го  с о ср е д о т о ч е н ы  ф ун кци и  
«н ад зо р а»  и  « у п р а в л е н и я » . Д л я  о б ес п еч е н и я  н ад л еж ащ ей  р е ал и за ц и и  об е ­
и х  ф у н к ц и й  с о в е т  д и р е к т о р о в  ф о р м и р у е тся  и з в ы п о л н я ю щ и х  р ол ь у п р ав ­
л ен ц ев  и с п о л н и т е л ь н ы х  д и р ек то р о в  и  зан я ты х  к о н тр о л ем  и  в ы раб отк ой  
с тр а т ег и и  н е з а в и с и м ы х  д и р ек т о р о в . В связи  с  эти м  в о д н о у р о в н е в ы х  с ове ­
т а х  д и р ек то р о в  с о зд а ю т с я  д ва  в и д а  к ом и т ет ов:

-  операционны е  (нап ри м ер , и сп олн и тельны й  и л и  ф и нан совы й ), создавае­
м ы е  и з  ч и с л а  и сп ол н и тел ьн ы х  ди ректоров  д л я  п ред оставлен и я  кон ­
с у льтац и й  м ен ед ж м ен ту . О сн овн ая  ф ункция оп ерац ион н ы х  ком итетов 
состои т  в  о б есп ечен и и  н ад леж ащ его  сочетан ия в совете  ди ректоров  
п роц ессов  и сп ол н ен и я  ре ш ен и й  и кон троля за и х  вы полн ени ем ;
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-  конт рольны е  (н ап ри м ер, аудиторский, по  н азн ачен и ям , по  вознаграж ­
ден и ям ), об разуем ы е  из чи сла  н езави сим ы х  д и ректоров  с ц елью  со­
б л ю д ен и я  закон н ости  и  подотчетности . О сн овн ая  ф ун кци я , вы полн яе­
м ая кон трол ьн ы м и  ком и тетам и , заклю чается  в  разгран и чен ии  п роц есса  
п ри няти я  реш ен и й  и  кон трол я  за  и х  исп олн ен и ем .

П о м и м о  Г е р м а н и и , н е м е ц к а я  м о д е л ь  п о л у ч и л а  п р и м е н ен и е  в А в с т ­
р и и , Н и д е р л а н д а х  и  р я д е  д р у г и х  стр а н  к о н т и н е н тал ьн о й  Е в р о п ы , в  том  
ч и с л е  и  в  Р о с с и и . В  д ан н о й  м о д е л и  о р ган  у п р ав л е н и я  и м е е т  д ву х зв ен н у ю  
с тр у к ту р у , с о с т о я щ у ю  и з  н аб л ю д а т ел ь н о го  с о ве та , в  к о то р ы й  в х о д я т  н еза ­
в и си м ы е  д и р е к т о р а , и  п р а в л е н и я , с о ст о я щ е го  и з  м ен ед ж е р о в . О со б ен н о ­
с ть ю  н ем ец к о й  м о д е л и  я в л я е т с я  ч е т к о е  р а зд ел е н и е  ф у н к ц и й  « н ад зо р а»  и 
«у п р ав л е н и я »  в о б щ е ств е : н аб л ю д а тел ь н ы й  с о в е т  о с у щ е ст в л я ет  ф ун к ц и и  
н ад зо р а  н а д  и с п о л н и т е л ь н ы м  о р г ан о м , н е п о с р ед ств е н н о  у п р ав л я ю щ и м  т е ­
к у щ е й  д е я т е л ь н о с т ь ю  п р ед п р и н и м ат е л ь с к о й  стр у к ту р ы .

Е сть  и  д р у ги е  сущ ествен н ы е  разл и чи я  м еж д у  эти м и  в о  м ногом  п олярны ­
ми п о  отн ош ен и ю  д р у г  к  д р у г у  м одел ям и  к орп орати вн ого  уп равлени я. В  анг­
ло -ам ери кан ской  м одел и  собствен н ость  сильн о «расп ы лен а» , и н тересы  заи н ­
тересован ны х с торон  в корп орати вн ом  уп равлени и  н е  п ред ставлен ы , аутсай ­
д ер ы  н е  и м ею т д о статочн ы х  сти м ул ов  д л я  участи я в корп орати вн ом  контроле, 
расп ростран ен ы  враж дебн ы е  п оглощ ени я. Н ем ец к ая  м одел ь, н апротив, отл и ­
чается кон ц ен трац и ей  собствен н ости ; соблю ден и ем  и н тересов  заи н тересован ­
н ы х  сторон , вп л оть д о  к он трол я  со  с торон ы  заи н тересованн ы х  сторон  -  бан­
ков , б и зн ес-партн еров , ра ботн и к ов ; отсутствием  вр аж д еб н ы х  поглощ ений.

Т ак и м  о б р а з о м , о р г а н а м и  у п р а в л е н и я  в  а к ц и о н е р н ы х  о б щ е с т в а х  
б о л ь ш и н с т в а  с тр а н  к о н т и н е н т а л ь н о й  Е в р о п ы  я в л я ю тс я : и с п о л н и т ел ь н ы й  
о рган , с о ве т  д и р е к т о р о в  (н а б л ю д а т ел ь н ы й  с о ве т ) и  о б щ е е  со бр а н и е  
ак ц и о н ер о в . И с п о л н и т е л ь н ы й  о р г а н  м о ж ет  в ы сту п ать  в  в и д е  е д и н о л и ч н о ­
го  и с п о л н и т ел ь н о го  о р га н а  (д и р е к то р , ген е р ал ь н ы й  д и р е к т о р )  в н еб о л ь­
ш и х  а к ц и о н ер н ы х  о б щ е с т в а х  и /и л и  к о л л еги а л ь н о го  и с п о л н и т ел ь н о го  ор ­
г а н а  (п р а в л ен и я , д и р е к ц и и )  в  с р ед н и х  и  к р у п н ы х . П р и  од н о вр е м е н н о м  
ф у н к ц и о н и р о в ан и и  е д и н о л и ч н о го  и  к о л л еги ал ь н о го  и сп о л н и тел ь н ы х  о р г а ­
н о в  у с та в о м  о п р ед е л я е т ся  к о м п е т ен ц и я  к аж д о г о  из н и х , а  д и р ек то р  (ге н е ­
р а л ь н ы й  д и р е к т о р )  с та н о в и т с я  п р ед с ед ате л ем  п р ав л е н и я  (д и р е к ц и и ). В о  
м н о г и х  с тр а н ах  м и н и м ал ь н ы й  с о став  п р ав л е н и я , ч л е н а м и  кото р о го  м огут  
б ы т ь  т о л ь к о  ф и зи ч е ск и е  л и ц а , р е гу л и р у е т ся  зак о н о д а т ел ь н ы м и  а кта м и  в 
з ав и си м о сти  о т  р а зм е р а  у с та в н о го  к ап и тал а  об щ е ст в а . Т ак , в  Ф Р Г  акц и о ­
н ер н ы м  о б щ е с т в а м  р е к о м е н д у е тс я  и м е т ь  п р ав л е н и е , с о ст о я щ е е  и з  о д н о го  
ч е л о в е к а  п р и  у с та в н о м  к а п и т а л е  д о  п о л у то р а  м и л л и о н о в  е в р о , и  у в е л и ч и ­
в ать  е го  ч и с л е н н о с т ь  в  с л у ч а е  п р ев ы ш е н и я  у с та в н ы м  к ап и тал о м  у к азан н о й  
в ел и ч и н ы . В к а ч е с т в е  р у к о в о д я щ ег о  о р г ан а  а кц и о н ер н о г о  о б щ е ст в а  п р ав ­
л е н и е , н азн ач а ем о е  н а  о п р ед е л е н н ы й  ср о к  (в о  Ф р а н ц и и  -  н е  б о л ее  ш ести  
л е т , в Ф Р Г  -  н е  с в ы ш е  п я т и  л ет , в  С Ш А  н азн ач е н и е  н а  к л ю ч ев ы е  п о сты  
п р е з и д е н т а , в и ц е -п р е зи д ен та , гл ав н о г о  ю р и д и ч е ск о г о  со ве тн и к а , к азн ач ея
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о с у щ е ст в л я етс я  н а  с р о к  в  о д и н  го д )  и  к о н т р о л и р у е м о е  н а б л ю д а тел ь н ы м  
советом , о с у щ е с т в л я е т  п о д  с во ю  о т в е т с т в е н н о с т ь  п о в се д н е в н о е  вед ен и е  
д ел  и  п р ед с та в и тел ь с тв о  а к ц и о н ер н о го  о б щ е ств а  в о  в с е х  о т н о ш е н и я х  с 
т р еть и м и  л и ц а м и , го су д а р ст в ен н ы м и  ор ган а м и  и  с у д а м и . Т ем  с ам ы м  при  
ре ш е н и и  в о п р о со в  т е к у щ е й  д ея тел ь н о сти  н еп о с р ед ст в е н н о  в к ач ес т ве  
п р ед п р и н и м ате л ей  в ы с т у п а ю т  н е  с о б с т в е н н и к и  к а п и т а л а  о б щ е с т в а  -  а к ­
ц и о н е р ы , а  ч л е н ы  п р ав л е н и я , м н о г и е  и з  к о т о р ы х  -  н ан я т ы е  о б щ е ств о м  м е­
н ед ж еры . Б о л ее  т о г о , р о с си й ск и й  зак о н  об  а к ц и о н ер н ы х  о б щ е ств а х  п ред у ­
с м а т р и в а е т  в о зм о ж н о с т ь  п р и  со о тв е тст в у ю щ е м  р е ш е н и и  о б щ е г о  собран и я  
п ер е д ав ать  п о  д о г о в о р у  п о л н о м о ч и я  и сп о л н и т ел ь н о г о  о р г а н а  к о м м е р ч е ­
ской  о р г а н и з а ц и и  (у п р а в л я ю щ ей  о р г ан и зац и и )  и л и  и н ди в и д у а л ьн о м у  
п р ед п р и н и м ат е л ю  (у п р а в л яю щ ем у ).

О п р е д е л е н и е  з а к о н о м  п р ав л е н и я  в  к ач ес т в е  к о л л еги ал ь н о го  орган а 
п р ед п о л аг а ет  с о в м е с т н о е  в ед ен и е  д е л  ч л е н а м и  п р ав л е н и я . П о д о б н о  м н о ­
ги м  с тр а н ам , в  Р о с с и и  р е ш е н и я  п р и н и м аю тс я  б о л ьш и н с т в о м  ч л е н о в  п р ав ­
л ен и я . Ж е с т ч е  п о д х о д  з ак о н о д а тел ь ств а  Ф Р Г : е сл и  и н о е  н е  о го в о р ен о  в у с ­
т ав е  о б щ е ст в а , в е д е н и е  д е л  и  п р ед с та в и тел ьс т в о  о б щ е ств а  о с ущ еств л я ется  
то л ьк о  п ри  с о гл а с и и  в с е х  ч л е н о в  п р ав л е н и я . Д ел е ги р о в ан и е  ф у н к ц и й  к он ­
к р ет н ы м  ч л е н а м  п р а в л е н и я  и  с ф е р ы  к ом п е тен ц и и  к аж д о г о  из н и х  зак р еп ­
л ен ы  у ч р е д и т е л ь н ы м и  д о к у м е н та м и . Ч л ен ы  п р ав л е н и я  н ес у т  отв етс тве н ­
н о сть  п е р е д  а к ц и о н ер н ы м  об щ е ств о м  за  у б ы тк и , п р и ч и н е н н ы е  об щ еств у  
и х  в и н о в н ы м и  д е й с т в и я м и  (б е зд е й с тв и ем ). И х  отст р а н ен и е  о т  зан и м аем ы х  
д о л ж н о ст е й  в с тр а н ах , г д е  д е й с тв у е т  а н г л о -ам ер и к а н с к о е  и  ф р ан ц узск ое  
п р ав о , о с у щ е с т в л я е т  эк с т р ен н о  и ли  в р е гу л я р н о м  п о р я д к е  со зв ан н о е  об щ ее 
с о б р а н и е  а к ц и о н ер о в  р е ш е н и е м  п р о сто го  б о л ьш и н с т в а . Н ем ец к о е  зак он о­
д а т е л ь с т в о  т р е б у е т  о б о с н о в а т ь  о т зы в  п о л н о м о ч и й  ч л е н а  п р ав л е н и я  н ал и ­
чи е м  с у щ е с т в е н н ы х  к  т о м у  п р и ч и н : г р у б ы м  н ар у ш ен и е м  и м  с в о и х  о б я зан ­
н о ст е й , н е с п о с о б н о с т ь ю  к  н ад л еж ащ ем у  в ед ен и ю  д е л  и  т . д . П оск ол ьку , 
к ак  п р ав и л о , эт о  с л о ж н о  д о к азать , т о  п о л н о м о ч и я  ч л е н о в  п р ав л е н и я  стан о ­
в я тся  т р у д н о о т з ы в а е м ы м и . Р о с с и й с к и й  зак о н  об  а к ц и о н ер н ы х  о б щ еств ах  
н ад е л я е т  о б щ е е  с о б р а н и е  акц и о н ер о в  п р ав о м  в  л ю б о е  в р ем я  ра сто р гн у ть  
д о г о в о р  с  п р е д с т а в и т е л я м и  и сп о л н и тел ь н о го  о р г ан а  п р и  то м  ус ло в и и , что  
у с та в о м  о б щ е с т в а  р е ш е н и е  это го  в о п р о са  не  о т н ес ен о  к  к о м п е тен ц и и  на­
б л ю д а т ел ь н о г о  с о ве та .

Ч л ен ы  п р ав л е н и я , к а к  п р ав и л о , в ы п о л н я ю т  г о р азд о  б о л ьш и й  объем  
ф у н к ц и й  с о б с т в е н н и к а , н еж ел и  о б ы ч н ы е  а к ц и о н ер ы . О со б ен н о  эт о  зам ет ­
н о , к о гд а  с о став  ч л е н о в  п р ав л е н и я  д о л го  не  м ен я етс я , с о б р а н и я  а к ц и он еров  
п р о в о д я т с я  р е д к о , с е го  ре ш е н и я м и  м ал о  с ч и таю т ся , к о н тр о л ь  з а  и х  в ы ­
п о л н ен и ем  с лаб . Э т о  си ту а ц и я , к  с о ж ал ен и ю , в стр е ч аю щ ая с я  в  н ек о то р ы х  
ро с си й ск и х  а к ц и о н е р н ы х  о б щ е ств а х . В та к и х  у с л о в и я х  ч л е н ы  п р ав л е н и я  
а к ц и о н ер н о го  о б щ е с т в а  -  уж е  ре ал ьн ы е  е го  с о б с тв е н н и к и , хо тя  ю р и д и ч е ­
с ки  они  и м и  н е  я в л я ю тс я . О братн ая  с и ту а ц и я  н аб л ю д а ет с я , есл и  к аж ды й  
ш аг  чл ен о в  п р ав л е н и я  р е гл а м е н т и р о в а н  у с та в о м  а кц и о н ер н о г о  о б щ еств а ,
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о н и  п о д в е р г аю тся  п ер и о д и ч ес к о й  р о т ац и и , р е гу л я р н о  о тч и ты ва ю тся  п еред  
о б щ и м  с о б р а н и е м  а к ц и о н е р о в  и  н аб л ю д а тел ь н ы м  с оветом , с о гл а со в ы в ая  с 
н и м и  сво и  о с н о в н ы е  р е ш е н и я . Ч л ен ы  п р а в л е н и я  в ы ст у п аю т  в  к ач естве  не 
с то л ь к о  в л ад ел ь ц ев , с к о л ь к о  р а сп о р я д и т е л ей . Т ак и м  об р азо м , в зав и си м о ­
с ти  о т  р о л и , в ы п о л н я е м о й  в  а к ц и о н ер н о м  о б щ е ст в е  п р ав л е н и е м , круг ф ак ­
т и ч е ск и х  е е  с о б с т в е н н и к о в  и  в л ад ел ь ц ев  р а сш и р я е тся  л и б о  с уж ается . Н а ­
х о ж д ен и е  о п т и м а л ь н о г о  р е ж и м а  д ея тел ь н о сти  п р ав л е н и я  -  э т о  проб лем а, 
р е ш а ем ая  в п р о ц ес се  с о гл а с о в а н и я  н е  в се г д а  с о вп а д а ю щ и х  и н тересов  м е ­
н ед ж м ен та , с  о д н о й  с то р о н ы , и  а к ц и о н ер о в  -  с д р у го й .

П рав а  и  о б я за н н о с ти  и сп ол н и тел ьн ого  ор ган а  а кц и он ерн ого  общ ества  
п о  ос у щ е ств л ен и ю  р у к о в о д с тв а  тек у щ ей  д еятел ьн остью , п ом и м о  ф едераль­
н о го  зак он а  об  акц и о н ер н ы х  о б щ еств ах  и п рочи х  н орм ати вн ы х  актов, оп ре­
д ел я ю тся  д ого во р о м , зак л ю ч ае м ы м  чл ен ам и  и сп ол н и тел ьного  орган а  с  об щ е­
ством . О т  и м е н и  о б щ е ст в а  д о г о в о р  п од п и сы в ается  п ред сед ател ем  наблю да­
тел ьн ого  с о в е та  (со в ета  д и р ек то р о в ) л и б о  л и ц ом , п ол учи вш и м  соответст­
в у ю щ и е  п о л н о м о ч и я  о т  н аб л ю д а тел ь н о го  совета. П ом и м о  н азн ачен и я  и  от­
зы в а  п рав л ен и я  н аб л ю д а тел ь н ы й  с о ве т  р а ссм атр и в ает  и  п ри н и м ает  важ ней­
ш ие об щ е к о р п о р а ти в н ы е  д о к у м е н ты , п од обн ы е  р е гл ам ен ту  работы  правле­
н ия, в  к о то р о м  уста н ав л и в аю т ся  сроки  и  п оря док  с о зы в а  и  п ровед ен и я  засе­
д ан и й  п о сл ед н его , а  т ак ж е  п о р я д о к  п ри н я ти я  реш ени й . В  п осл едн и е  д в а  д еся­
ти л ети я  о б щ е й  т ен д ен ц и ей  д л я  зак он одател ьств а  о б  акц и он ерн ы х  общ ествах 
является  п ер е р ас п р ед ел е н и е  п р ав  и  обязанн остей  м еж д у  орган ам и  управле­
н и я  а кц и о н ер н о го  о б щ еств а . Э то  в ы раж ается  в огран и чен ии  компетенции 
о б щ его  со б р а н и я  акц и о н ер о в , о ф и ц и ал ьн о  о стаю щ егося  в ы сш и м  органом  
у п рав л ен и я  ак ц и о н ер н ы м  об щ еств ом , п ри  р асш и рен и и  п рав  п равлени я  и  на­
б л ю д ател ьн ого  совета . У к азан н ая  об щ ем и ровая  тен д ен ц и я , несом н ен но, ока­
зал а  в л и ян и е  и  н а  р а зр а б о тч и к о в  росси й ск ого  зак о н а  об  а кц и он ерн ом  об щ е­
стве. П о сл е  е го  п р и н я т и я  в  1995 год у  н аб л ю дател ьн ы й  с о ве т  у ж е  не  м ож ет 
р а ссм атри в аться  в к ач ес т ве  о р ган а , п ри званн ого  тол ьк о  к он тролировать д ея ­
тел ьн ость  п рав л ен и я . П о  е д и н о д у ш н о й  о ц ен к е  эксп ертов , закон  резко п овы ­
си л  статус  н аб л ю д а тел ь н о го  совета, о д н оврем ен н о  усил и в  е го  ответствен ­
ность  за  х о д  д е л  в а к ц и о н ер н о м  об щ естве . И зв естн о , что  п рав л ен и е  сам остоя­
тел ьн о  осу щ е ств л я ет  п о в се д н е вн о е  о п ерати вн ое  руководство  д елам и  акц и о­
н ер н о го  о б щ еств а , п р и ч ем  н аб л ю д ател ь н ы й  совет  н е  о б л ад ает  правом  неп о­
с ред ств ен н о  в м е ш и в а тьс я  в  уп р ав л е н и е  п од раздел ен и ям и  а кц и он ерн ого  об ­
щ ества , о тд ав ая  и м  п р и ка зы , р асп оря ж ен и я , ук азан и я , м и н у я  правление. Н е 
б удуч и  о б р ем ен е н ы  т ек у щ и м и  д ел а м и , чл е н ы  п рав л ен и я , т ем  н е  м ен ее, все 
ч ащ е  п о л у ч аю т  п р ав о  в  эк с т р ен н ы х  сл у ч ая х  н езав и си м о  о т  п равлени я  вли ять 
н а  ра б о ту  ак ц и о н ер н о го  о б щ еств а , п р и н и м ая  ж естк и е  м еры  п о  и сп равлен ию  
ош и б ок . В ус та в е  ак ц и о н ер н о го  о б щ е ств а  м о гу т  б ы т ь  п ред усм отрен ы  виды  
о тд ел ь н ы х  о п ер ац и й , д л я  с о верш ен и я  ко то р ы х  п рав л ен и ю  след ует  п олучи ть 
с огл аси е  н аб л ю д а тел ь н о го  совета. В  т о  ж е  врем я , н езав и си м о  о т  п олож ений 
у с та в а  о б щ еств а , о п ер а ц и и  п о  зал о гу  и м ущ еств а , в ы даче  п оручи тельств  и га­
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р ан ти й н ы х  о б язател ьств  п о д л е ж а т  обязател ьн ом у  согл а со в а н и ю  с н аб лю да­
тел ьн ы м  советом .

Г лавн ое в ра б о те  наб л ю дател ьн ого  совета  — это  защ и та  и н тересов  акц и о­
неров, п реж де  всего  круп ны х , н аи б ол ее  влиятельны х. А к ц и он еры , вклады вая 
свои  сред ства  и  в л ад ея  об щ еством , н е  н ес у т  н ап рям ую  ю ри ди ческ ую  ответст­
вен н ость за  д ей с тв и я  корп орац и и , п ередавая б ол ьш ую  ч асть  ф ун кци й  по  
уп равлени ю  м ен ед ж ерам  и  осущ ествляя  вы платы  и м  за  вы пол н ени е  этих 
ф ун кци й  как  свои м  аген там  по  в ед ен и ю  д ел . П л ата  за  разд ел ен и е  владения и  
кон троля п ри  англ о -ам ери канском  ти п е  корп орати вн ого  уп равл ени я  получи ла 
назван и е аген тск и х  услуг. И збранн ы й  акц и он ерам и  с о ве т  д и ректоров  (наблю ­
дательны й совет) с тан овится  и х  доверен н ы м  л и ц о м , в ы полн яя  ф и дуц и арн ы е 
обязанности , т. е. д ей ств у я  в п ользу  а кц и он еров  при  о сущ ествл ен и и  ф ункций 
контроля за  уп равл ени ем . В  советы  ди ректоров  б о л ьш и н с тв а  корпораций 
С Ш А  и  В ел и коб ри тан и и  в ходят  к ак  «вн утрен н ие»  чл е н ы  (ин сай деры ), так  и  
«вн еш н ие» чл ены  (аутсай деры ). И н сайд ером  счи тается  л и ц о, л и бо  работаю ­
щ ее  в  корп орац и и , л и б о  связан н ое с уп равл ени ем  ею . В  к ач естве  син он и м а 
терм и н а  «и н сайд ер»  п ри нято  и сп ол ьзовать  слов осочетан и е «исп олн и тельны й  
ди ректор» . А утсай деры , и л и  «н езави сим ы е  д и ректора» , вводятся  в  состав  со­
вета  д и ректоров  д л я  п ред отвращ ен и я  зл оупотреб лен и й  со с торон ы  адм и ни ст­
раци и , укреп л ени я  связей  с  д ругим и  ф и рм ам и , о рган и зац и ям и  и  учреж ден и я­
м и, для л учш ей  о ц ен ки  ф акторов  вн еш н ей  среды. «В н еш н и м и »  членам и  сове­
т а  д и ректоров  об ы ч н о  в ы ступ аю т н е  работаю щ и е  в  к орп орац и и  п редставители  
банков, ком п ан ий , п род аю щ и х  или  п окупаю щ и х  тов ары  и л и  услуги  данной 
корп орац и и , адвокаты , учен ы е. П редседателем  совета  д и рек торов  и главны м  
(ген еральн ы м ) и сп ол н и тел ьны м  д и ректором  в североам ери к ан ск и х  корп ора­
ци ях  часто  я в ляется  одн о  и  то  ж е  л и ц о, чего  н ет в  н ем ец кой  м одели  корпора­
ти вного  уп равл ени я , гд е  н е  д оп ускается  сосредоточен и я  в  о д н и х  руках  ф унк­
ций уп равл ени я  и  кон троля.

В Ф Р Г  в  с о отв етств и и  с регул и рую щ и м  д ея тел ь н ость  а кц и он ерн ого  об ­
щ ества  зак он ом  об  а кц и я х  чл ены  н аб л ю дател ьн ого  с о вета  н ес у т  п еред  акц и о­
нерам и  и н д и в и д у ал ьн у ю  и колл ек ти в н ую  отв етствен н ость  за  усп еш н ое  и 
н ад л еж ащ ее  вы п о л н е н и е  с во и х  об язан н остей , в сл ед ств и е  ч е г о  при  б ан крот­
стве  ф и рм ы  м о гу т  п ри влек аться  к  адм и н и страти в н ой  и уго л о в н о й  ответст­
вен н ости . Н а  п р ак ти к е  с удебн ы е  д ел а  зав од ятся  в  с лу ч ае  коры стн ого  п овед е­
ния, зл оуп отреб лен и я  с луж еб н ы м  пол ож ени ем  и н еб реж н ого  отн ош ен и я  к 
свои м  о б я зан н остя м . Т ак ж е  закон одател ьство  Ф Р Г  устан ав л и в ает  м ак си ­
м альное к ол и честв о  ч л е н о в  н аб л ю дател ьн ого  со ве та  в  зав и си м о сти  о т  разм е­
р а  уставн ого  кап и тал а : д о  п ол утора  м и л л и он ов  ев р о  — д о  9 чл е н о в ; с вы ш е п о ­
л у то р а  м и л л и он ов  ев р о  — д о  15 чл е н о в ; свы ш е д ес я ти  м и л л и о н о в  евро  -  д о  
21 члена. П ри чем  о д н а  т р ет ь  с остав а  н аб л ю дател ьн ого  с о вета  д о л ж н а  ф орм и ­
р оваться  и з п ред став и тел ей  ра б о ч и х  и  с луж ащ и х  п ред п ри яти я , а  д ве  трети  
со става  и зб и раю тся  о б щ и м  собран ием  акц и он еров.
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Н а р я д у  с  о р г ан и зац и о н н о -п р ав о в ы м и  ф о р м а м и  в ед ен и я  п р ед п р и н и м а ­
тел ь ск о й  д ея т е л ь н о с т и  с у щ е ств у ю т  о р г а н и з а ц и о н н о - э к о н о м и ч е с к и е  ф о р ­
м ы  о б ъ е д и н е н и я  п р е д п р и я т и й .  В ц е л я х  к о о р д и н а ц и и  п р о в о д и м о й  п р ед ­
п р и н и м ат е л ь с к о й  д е я т е л ь н о с т и , п р ед с та в л ен и я  и  защ и ты  о б щ и х  и м ущ ест­
в ен н ы х  и н т е р е с о в , у с к о р е н и я  т е х н и ч е ск о го  р а зв и т и я  п р о и зв о д ст в а , зав о е ­
в ан и я  и  у д ер ж а н и я  р ы н к о в  с б ы та, з а к р еп л е н и я  п о ста в щ и к о в  р е сурсов  
п р ед п р и я ти я  м о гу т  з а к л ю ч а т ь  д о го во р ы  о  с о зд ан и и  о б ъ е д и н ен и я  в  ф орм е  
а с с о ц и а ц и и , х о л д и н г а ,  ф и н а н с о в о й  г р у п п ы , к о н с о р ц и у м а , с и н д и к а т а , 
к а р т е л я ,  к о н ц е р н а ,  т р е с т а .  О сн о в о й  д л я  с о зд а н и я  так и х  с о ю зо в  об ы ч н о  
с та н о в я т с я  с х о д н ы й  х а р а к т е р  т е х н о л о ги ч е ск и х  п р о ц ес со в ; вза и м о зав и с и ­
м о е  р а зв и т и е  х о з я й с т в а ; с и н х р о н н ы й  р о с т  т е х н и к о -эк о н о м и ч е ск о го  уров н я  
св я зан н ы х  п р о и зв о д с т в ; н ео б х о д и м о с т ь  к о м п л е к сн о г о  и сп о л ь зо в ан и я  сы ­
р ья  и  д р у г и х  р е су р с о в ; д и ве р си ф и к ац и я .

П о  ю р и д и ч е с к о м у  с т а т у с у  о б ъ е д и н ен и я  п р ед п р и я т и й  р а зд ел я ю т  н а  
д ве  гр у п п ы : д е й с т в у ю щ и е  н а  п о сто я н н о й  п р ав о в о й  и  х о з яй с тв е н н о й  о сн о в е  
и а сс о ц и и р о в ан н ы е  -  с  п р ав о м  с во б о д н о го  п р и со е д и н ен и я  и  в ы х о д а , а  т а к ­
ж е  с во б о д н о го  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  р а м к а х  асс о ц и а ц и и .

В  з ар у б еж н о й  п р а к т и к е  н аи б о л ь ш ее  р а сп р о ст р а н ен и е  п о л у ч и л а  ф орм а  
а с с о ц и а ц и и , п р е д с та в л я ю щ а я  с о б о й  д о б р о в о л ь н ы й  с о ю з  ю ри д и ч е ск и  са ­
м о ст о я т ел ь н ы х  п р е д п р и я т и й  и  о р ган и зац и й , н е с у щ и х  о тв етс тве н н о сть  за  
р е зу л ь та т ы  д ея т е л ь н о с т и  а с с о ц и а ц и и  л и ш ь  тем  и м у щ е ст в о м , ко то р о е  бы л о  
и м и  п ер е д ан о  в к о л л е к т и в н о е  п о л ьзо в ан и е . П о д п и с ав  д о г о в о р  о  с о вм ест­
н ой  д ея т е л ь н о с т и , ч л е н ы  а сс о ц и а ц и и  в п р ав е  в ст у п а т ь  в д р у ги е  о б ъ е д и н е ­
н и я  б ез  с о гл а с о в а н и я  с  у ч а ст н и к ам и  а сс о ц и а ц и и , к о о р д и н и р у я  с во ю  д е я ­
т ел ь н о с т ь  то л ь к о  в  о б л а с т и , и м е ю щ е й  п р я м о е  о т н о ш е н и е  к  ассоци аци и . 
К о л л е к ти в н ы м  о р г а н о м  у п р а в л е н и я  в ы сту п ае т  х о з я й с тв е н н ы й  совет , оп р е ­
д ел я ю щ и й  о с н о в н ы е , в ы го д н ы е  д л я  у ч а ст н и к о в  н ап р а в л е н и я  д ея т ел ь н о сти  
а сс о ц и а ц и и , о р г а н и з у ю щ и й  п р я м ы е  в н у т р е н н и е  и  в н еш н и е  хозяй с тве н н ы е  
свя зи  м еж д у  п р е д п р и я т и я м и , с о гл а со в ы в аю щ и й  п л ан ы  д ея т ел ь н о ст и  у ч а ­
с тн и к о в  а сс о ц и а ц и и . П о  с о гл а ш е н и ю  у ч а ст н и к о в  а с с о ц и а ц и и  м о гу т  б ы ть 
п о л н о ст ь ю  и л и  ч а с т и ч н о  ц ен тр а л и зо в ан ы  так и е  ф у н к ц и и , к ак  м ат ери ал ьн о- 
т е х н и ч е с к о е  о б ес п еч е н и е , сб ы т , в н еш н еэк о н о м и ч ес к и е  с в я зи , н ауч н о- 
и сс л ед о в ат е л ь с к и е  и  о п ы т н о -к о н с т р у к т о р с к и е  р а б о т ы , в  связи  с  чем  о б р а ­
зо в а н ы  ц е н т р а л и з о в а н н ы е  и н в е ст и ц и о н н ы е  ф о н д ы , ф о н д ы  т е х н и ч е ск о го  и 
с о ц и а л ьн о го  р а зв и т и я , ц е л е в ы е  ф о н д ы , ф и н а н си р у ю щ и е  о тд ел ь н о  взяты е  
с о в м ес т н ы е  п р о г р а м м ы , а  т ак ж е  стр а х о в о й  ф он д.

В  о тл и ч и е  о т  асс о ц и а ц и и , созд ав аем ой  н а  о сн о в е  д ого во р а  о  совм естной  
д ея тел ь н ости , х о л д и н г  в о зн и к ае т  как  р езул ьтат  п р и м е н ен и я  систем ы  участи я 
в  к ап и т ал а х  п р ед п р и ят и й , в о ш е д ш и х  в  д ан н о е  об ъеди н ен и е . Х олди н говы м  
о б щ еств ом  в Ф Р Г  н азы ва ет с я  об щ ество , к о торое  сам о  н и чего  н е  п рои зводи т, 
а  яв ля ется  в л ад ел ь ц ем  д о л ей  участи я  в  д р у ги х  о б щ еств ах  и, основы ваясь на  

вл ад ен и и  б о л ьш ей  ч асть ю  в  и х  к ап и тале , уп р ав л я ет  и м и  к ак  гол овная  орган и ­
зац и я . Т аки м  о б разом , об л ад ая  к о н трол ьн ы м  п ак етом  д о л ей  участи я  в к ап и ­
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тал е  с о х р ан и вш и х  с в о е  ф и р м е н н о е  н азван и е ю р и ди ческ и  сам остоятел ьн ы х  
п ред п ри яти й , о б ъ е д и н ен н ы х  в  е д и н у ю  струк туру , х о л д и н го в о е  (м атери н ское, 
гол ов н ое) о б щ е ст в о  о б есп ечи в ает  у п рав л ен и е  и м и  и  к о н трол ь н ад  и х  дея­
тел ь н ость ю . Ф о р м ал ь н о  н езав и си м ы е  п р ед п р и яти я  х о л д и н га  п одвергаю тся  
ф и н ан со в о м у  к о н т р о л ю  и  и зъ я ти ю  части  п р и б ы л и  в  п ол ьзу  гол о в н о й  ком п а­
н и и  (ч и сты й  х о л д и н г) л и б о  сверх  то го  п еред аю т е й  ж е  ф ун к ц и и  п о  управле­
н и ю  п р о и зв о д ств о м  и  сб ы т у  п род укц и и  (см еш ан н ы й  хол д и н г). П редп ри яти я 
чи ст ого  х о л д и н га ,  к ак  п р ав и л о , в озгл авл яю тся  к ру п н ы м и  б ан кам и ; во главе 
с м е ш а н н о го  х о л д и н га  м о ж ет  н аход и ться  л ю б о е  к р у п н о е  об ъеди н ен и е , пре­
и м ущ еств ен н о  с в я зан н о е  с  п рои звод ством . И  в т о м , и  в  д р у го м  случае хол­
д и н го в ая  си с т ем а  п о зв о л я ет  г олов н ой  к ом п ан и и  п о д ч и н я ть себе  м ногочис­
л ен н ы е  п ред п р и н и м ате л ьс к и е  структуры , в  совок уп н ости  об л ад аю щ и е  капи­
тал ом , н ам н о го  п рев о с х о д я щ и м  кап и тал  гол овной  ком п ан ии .

С п о с о б ы  о б р а з о в а н и я  х о л д и н го в  р а зн о о б р азн ы  -  это  и  поглощ ени е  
ч е р ез  п о к у п к у  к о н т р о л ь н о г о  п а к е т а  акц и й , и  с о зд ан и е  з ав и си м о го  п ред ­
п р и я т и я  п о с р е д с т в о м  с к у п к и  д о л го в , д о б р о в о л ь н о -п р и н у д и тел ь н о е  сли я­
н и е  л и б о  п р и с о е д и н е н и е . О б е сп е ч и в ая  п о с л е д о в а т е л ь н о е  об ъеди н ен и е  
п р о и зв о д с т в е н н ы х  и  ф и н а н с о в ы х  ре су р с о в , х о л д и н г о в ы е  стр у к ту р ы  в  со ­
сто я н и и  с п о с о б с т в о в а т ь  с о зд ан и ю  м н о го п р о ф и л ьн ы х  д и ве р си ф и ц и р о в а н ­
н ы х  п р о и зв о д ств , о р и е н т и р о в а н н ы х  н а  р а зр а б о т к у  и  в н е д р е н и е  н овей ш их  
т е х н и к о -т е х н о л о г и ч е с к и х  р е ш е н и й , н а  ре ал и за ц и ю  к р у п н о м а сш т аб н ы х  и н ­
в е с т и ц и о н н ы х  п р о г р а м м . Н а р я д у  с  эти м  х о л д и н ги  н ер е д к о  п р ев р а щ а ю тс я  в 
м о н о п о л и с т и ч е с к и е  о б ъ е д и н ен и я , п р о т и во д е й с т в у ю щ и е  р а зв и ти ю  кон к у ­
р е н ц и и  н а  з а х в а ч е н н ы х  и м и  р ы н к а х . П о  этой  п р и ч и н е  л ю б ы е  п огл ощ ени я , 
с л и я н и я  и  п р и с о е д и н е н и я , в ед у щ и е  к  об р азо в ан и ю  и л и  у с и л е н и ю  круп ны х 
с тр у к т у р  х о л д и н г о в о г о  ти п а , в о  в се х  эк о н о м и ч ес к и  р а зв и т ы х  странах  
п р е д п о л а г а ю т  п о л у ч е н и е  р а зр е ш е н и я  н а  н и х  о т  в ед о м ст в а , о тв еч а ю щ е го  в 
с тр а н е  за  п р о в е д е н и е  ан т и м о н о п о л ь н о й  п о л и т и к и , к ак о в ы м  в  Ф Р Г  я вляется  
Ф е д е р а л ь н о е  в ед о м с т в о  п о  н ад зо р у  з а  к ар те л я м и .

В о з м о ж н о с т ь  о к а з а н и я  в л и ян и я  ч ерез  п р и о б р е тен и е  д о л и  в кап и тале 
д р у г о го  о б щ е с т в а  с т а л а  п р и ч и н о й , п р и ве д ш е й  к  об р азо в ан и ю  в  герм ан ской  
эк о н о м и к е  д о с т а т о ч н о  б о л ь ш о г о  ч и с л а  к о н ц е р н о в , о п р ед е л я е м ы х  в  закон е 
об  а кц и я х  к ак  « г о сп о д ств у ю щ а я  и  о д н а  и л и  н ес к о л ьк о  з ав и си м ы х  п р ед ­
п р и н и м а т е л ь с к и х  с тр у к ту р  п о д  ед и н ы м  р у к о в о д с тв о м  го сп о д ств у ю щ е й  
п р ед п р и н и м ат е л ь с к о й  стр у к т у р ы » . О  в о зн и к н о в е н и и  к о н ц е р н а  сви д ете л ь­
с тв у е т  ф о р м и р о в а н и е  ед и н о г о  р у к о в о д с тв а  в н у т р и  о б ъ е д и н ен и я , что  л и ш а ­
ет  в о ш е д ш и е  в  к о н ц е р н  п о -п р е ж н ем у  ю р и д и ч е ск и  н езав и с и м ы е  об щ еств а  
и х  х о з я й с т в е н н о й  с ам о ст о я тел ь н о сти . Ф а к ти ч ес к и  з д е с ь  и м е е т  м ес то  эк о ­
н о м и ч е с к о е , ф и н а н с о в о е  и  о р ган и зац и о н н о е  -  н о  н е  ю р и д и ч е ск о е  -  вк л ю ­
ч е н и е  о д н о го  о б щ е с т в а  в  д р у г о е , п ри  ко то р о м  з ав и си м ы е  о б щ е ств а  вп ол не  
м о ж н о  р а с с м а т р и в а т ь  к а к  о р г ан ы  г о сп о д ст в у ю щ е го  о б щ е ст в а , п о л у ч аю щ е ­
го  в  р а с п о р я ж е н и е  к ап и т а л  з ав и си м ы х  о б щ е ств , и н о гд а  м н о го к р а тн о  п р е ­
в ы ш а ю щ и й  е г о  с о б с т в е н н ы й . С л у ч ае тс я , что  п о д ч и н е н и е  з ав и си м ы х  о б ­



щ е с т в  и н т е р е с а м  г о сп о д ств у ю щ и х  об щ еств  п р и в о д и т  к  в о зн и к н о вен и ю  
з н а ч и т е л ь н о го  у щ е р б а  д л я  з ав и си м о го  о б щ е ст в а  и  е го  к р ед и то р о в . В  связи  
с  эти м  з а к о н  о б  а к ц и я х  п р ед п и сы в ае т  го сп о д ст в у ю щ и м  о б щ е ств а м  п р ед о с ­
т а в л я т ь  к о м п е н с а ц и и  з ав и си м ы м  о т  н и х  об щ е ств а м . З а к о н  о б  об щ е ств а х  с 
о гр ан и ч е н н о й  о т в ет с т в е н н о сть ю  с о д е р ж и т  п о л о ж е н и е  о б  о тв етствен н о сти  
т о г о , к то  о с у щ е с т в л я л  к в ал и ф и ц и р о в ан н о е  г о сп о д ст в о  н а д  д р у ги м  о б щ е ст ­
во м  п о с р е д с т в о м  д л и т е л ь н о г о  и  все ст о р о н н его  р у к о в о д с т в а  е го  д ел а м и , за  
у б ы т к и  и л и  у щ ер б , п р и ч и н е н н ы е  з ав и си м о м у  о б щ е с т в у  с о гран и чен н ой  
о т в етс т в е н н о сть ю . П о м и м о  м о н о п о л и зац и и  р ы н к о в , к  н еж ел а те л ьн ы м  с  
о б щ е ств е н н о -п о л и ти ч е ск о й  т о ч к и  зр ен и я  п о сл е д с тв и ям  о б р азо в ан и я  к о н ­
ц ер н о в  т а к ж е  с л е д у е т  о тн ес т и  н а л и ч и е  у  д ан н о й  ф о р м ы  об ъ е д и н ен и я  о б ­
щ ес т в  м н о г о ч и с л е н н ы х  в о зм о ж н о с т ей , к а к  п р ав и л о , р е ал и зу е м ы х  н а  п р ак ­
т и к е , п о  м ан и п у л и р о в а н и ю  п р и б ы л я м и  и  у б ы тк а м и  в х о д я щ и х  в  н и х  об ­
щ ес т в  с  ц е л ь ю  м и н и м и за ц и и  н ал о г о в ы х  в ы пл ат .

О с н о в н ы е  о р ган и зац и о н н о -п р ав о в ы е  ф о р м ы  гер м ан с к и х  п р ед п ри яти й  
п р и в е д ен ы  н а  р и с у н к е  1.
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С гр у п п и р у ем  в  т а б л и ц е  1 в аж н е й ш и е  х а р а к т е р н ы е  ч е р т ы  о р г ан и зац и ­
о н н о -п р а во в ы х  ф о р м  в е д е н и я  п р ед п р и н и м ате л ьс к о й  д ея т е л ь н о с т и , п о л у ­
ч и в ш и х  н а и б о л ь ш е е  р а сп р о с т р а н е н и е  в  Ф Р Г  ( за  и с к л ю ч е н и е м  е д и н о л и ч н о ­
го  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  — E in z e lu n tem e h m e n ): о тк р ы т о е  т о р г о в о е  о б щ е ст ­
в о  (O ffen e  H a n d e isg e se l lsc h a f t -  O H G ), к о м м а н д и тн о е  о б щ е с т в о  (K om m an- 
d itg e se llsc h a f t -  K G ), о б щ е ств о  с о г р ан и ч е н н о й  о т в е т с т в е н н о с т ь ю  (G ese ll-  
s c h a f t m il b e sc h ra n k te r  H a f tu n g  -  G m b H ), а кц и о н ер н о е  о б щ е с т в о  (A k tienge - 
s e llsc h a f t -  A G ).

Таблица I

Х а р а к т е р и с т и к а  н е к о т о р ы х  о р га н и з а ц и о н н о -п р а в о в ы х  ф орм  
в е д е н и я  п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  д е я т е л ь н о с т и  в Ф Р Г

Характери- Открытое
торговое
общество
(OHG)

Коммандитное 
общество (KG)

Общество с огра­
ниченной ответ­
ственностью 
(GmbH)

Акционерное 
общество AG)

Правовые
основы

§105-106 ТК*, 
дополн. § 705 - 
740 ГК**

§ 161-177 ТК* Закон об обще­
стве с ограни­
ченной ответст­
венностью

Закон о ценных 
бумагах

Сфера при­
менения

для равноправ­
ных партнеров, 
требует боль­
шого взаимно­
го доверия

если есть участники, 
не готовые к неогра­
ниченной ответст­
венности либо уча- 
ству-юшие капита­
лом без предприни­
мательской активно-

для небольшого 
числа участни­
ков, не готовых 
к неограничен­
ной ответствен-

для крупных 
фирм, особен­
но нуждающих­
ся в привлече­
нии средств с 
рынка каиита-

Учрежде- создание -  пу­
тем заключения 
учредительного 
договора, возни­
кновение -  по­
сле регистрации 
в торговом рее­
стре

как OHG, ограни­
чение ответствен- 
но-сти комманди­
тистов возникает с 
момента регистра­
ции в торговом 
реестре

требуется заве­
ренный нотариу­
сом учредитель­
ный договор, 
правоспособ­
ность -  после 
регистрации в 
торговом реест-

учреждение -  
путем принятия 
устава и эмис­
сии акций, воз­
никновение- 
после регистра­
ции в торговом 
реестре

Правоспо-
собность

отсутствует отсутствует правоспособно правоспособно

Учреди­
тельный
договор,
устав

в произволь­

ной форме, из­
менения -  с со­
гласия участ­
ников

как у OHG правоспособно правоспособно
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Участники минимум двое 
физических или 
юридических 
лип

минимум один ком­
плементарий и один 
коммандитист

минимум одно 
физическое или 
юридическое 
лицо

минимум пять 
акционеров при 
учреждении; 
возможно по­
следующее при­
обретение всех 
акций одним ак-

Капитал нет минималь­
ной величины 
взноса

минимальный взнос 
устанавливается 
только для комман­
дитиста

минимальный 
уставный капи­
тал -2 5 0 0 0  ев­
ро, минимальный 
вклад участника -  
250 евро

минимальный 
уставный капи­
тал -  50 ООО ев­
ро, минимальная 
номинальная 
стоимость

Название фамилия уча­
стника и указа­
ние на право­
вой статус

фамилия компле­
ментария, указание 
на правовой статус

предмет деятель­
ности; фамилия 
участника; то и 
другое вместе; с 
добавлением аб­
бревиатуры 
GmbH

предмет дея­
тельности; фа­
милия участни­
ка; то и другое 
вместе; с добав­
лением аббре­
виатуры AG

Передача 
прав (доли 
участия в 
капитале)

с согласия всех 
участников или 
в соответствии 
с положениями 
учредительного 
договора

как в OHG доли продаются 
и передаются по 
наследству, если 
нет ограничений 
в учредительном 
договоре

нет препятст­
вий в передаче 
акций

Ответст­
венность

неограниченная 
и солидарная

комплементарии -  
неограниченно и  со­
лидарно, комманди­
тисты -  в пределах 
вклада

отвечает своим 
имуществом об­
щество, личной 
ответственности 
участников нет

отвечает своим 
имуществом 
общество, лич­
ной ответст­
венности уча­
стников нет

Органы
управле-

нет специальных 
органов, помимо 
участников

как в OHG управляющий и 
собрание участ­
ников, если 
больше 500 ра­
ботников -  на­
блюдательный

правление, на­
блюдательный 
совет и общее 
собрание ак­
ционеров

Управле- 
ние делами

все участники 
обязаны участ­
вовать в управ­
лении, если иное 
не предусмотре­
но учредитель­
ным договором

осуществляется 
комплементариями 
без участия ком­
мандитистов

осуществляется
управляющими

осуществляется
правлением
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Представи­
тельство

правомочны 
все участники

правомочны только 
комплементарии

правомочны
управляющие

правомочно
правление

Распреде­
ление при­
былей и 
убытков

в соответствии 
с положениями 
учредительного 
договора, при 
их отсутствии -  
4% годовых на 
капитал, оста­
ток прибыли, а 
также убытки -  
в соразмерном 
капиталу соот­
ношении

в соответствии с по­
ложениями учреди­
тельного договора, 
при их отсутствии -  
4% годовых на ка­
питал, остаток при­
были, а также убыт­
ки -  в соразмерном 
капиталу соотноше-

в соответствии 
с  положениями 
учредительного 
договора, при 
их отсутствии -  
в соответствии 
с вкладом в 
капитал обще­

в соответствии с 
номиналом 
принадлежащих 
участнику об­
щества акций

ТК* -  Торговый кодекс ФРГ; ГК** -  Гражданский кодекс ФРГ.



Г Л А В А  II. П Р Е Д П Р И Я Т И Е  К А К  С О Ц И О Т Е Х Н И Ч Е С К А Я  
С И С Т Е М А . Э К О Н О М И Ч Е С К А Я  И  С О Ц И А Л Ь Н А Я  Р О Л Ь  

П Р Е Д П Р И Я Т И Я

Тема 1. Характерные черты доиндустриальной, индустриальной 
и постиндустриальной моделей производства

П р е д п р и я т и е  я в л я е т с я  с л о ж н о й  си с т ем о й , в н у т р и  к о т о р о й  в за и м о д е й ­
с тв у ю т  эк о н о м и ч е с к и е  и  о р ган и зац и о н н о -т ех н и ч е ск и е  ф ак то р ы , с о ц и ал ь­
н ы е  и н т ер е сы  и  с в о й с т в е н н ы е  ч е л о ве к у  п о т р еб н о сти . И с то р и ч е ск и  р а зв и ­
ти е  с и с тем ы  п р о и зв о д с т в а  н а  п р ед п р и ят и и  в п о с л е д н и е  д е с я ти л е т и я  п р и ­
н ято  с в о д и т ь  к  т р е м  м о д е л я м : д о и н д у с т р и а л ь н о й ,  и н д у с т р и а л ь н о й  и 
п о с т и н д у с т р и а л ь н о й ,  п о сл е д н я я  и з  к о т о р ы х  во  в се  б о л ь ш ей  с те п ен и  п р е ­
в р ащ ае т ся  в  д о м и н и р у ю щ у ю  в с о вр е м е н н о й  э к о н о м и к е . Р е ш аю щ и м  с о б ы ­
ти ем  в  п ер е х о д е  о т  д о и н д у с т р и а л ь н о й  к  п о сти н д у ст р и ал ь н о й  м о д е л и  с ч и ­
тается  п о я в л е н и е  в ы р а б а т ы в а ю щ и х  эн е р ги ю  м аш и н , п о в л е к ш е е  за  с обой  
р а д и к ал ь н ы е  и зм е н е н и я  в  т ех н о л о г и и  п р о и зв о д ст в ен н о г о  п р о ц ес са . С п е ­
ц и ал и за ц и я  н а  о с н о в е  м аш и н н о й  тех н и к и  р а с ч л е н и л а  д о  то г о  ц ел о с т н ы й  
п р о ц ес с  п р о и зв о д с т в а  н а  ц еп ь  п о сл е д о в а тел ь н ы х  о п ер а ц и й , п о в ы с и в  его  
о б щ у ю  э ф ф е к т и в н о с т ь  и  о д н о в р е м е н н о  п р е в р а т и в  р а б о т н и к о в  в  зан я ты х  
о б сл у ж и в а н и е м  м аш и н  о п е р а т о р о в , т р у д  к о то р ы х  с в о д и тся  к  з ар а н е е  о п р е ­
д ел е н н ы м  н  в се  б о л е е  у п р о щ а ю щ и м ся  р у т и н н ы м  и с п о л н и т ел ь ск и м  ф у н к ­
ц и ям . Э т о  п р и в е л о  к  р е зк о м у  у с и л е н и ю  ро л и  си с тем ы  у п р ав л е н и я  в  р е гу ­
л и р о в ан и и  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  п р ед п р и я т и я  к ак  п р о и зв о д ств ен н о й  с и с т е ­
м ы . В о  в т о р о й  п о л о в и н е  X X  в ек а  в к ач ес тв е  н о в о го  и н стр у м ен та  р е гу л и р о ­
в ан и я  п р е д л о ж и л а  с е б я  эл е к тр о н н а я  тех н и к а , и с п о л ь зо в а н и е  к о т о р о й  п о ­
зв о л и л о  д о с т а т о ч н о  б ы с т р о  н ар а сти ть  у п р ав л е н ч ес к и й  р е су р с  п р ед п р и ­
я ти я , и зм е н и в  эти м  не  т о л ь к о  тех н и ч е ск у ю  о с н о в у  с тр у к т у р ы  уп р ав л е н и я , 
н о  и  со зд ав  н о в ы е  о р г а н и з а ц и о н н ы е  в о зм о ж н о с т и , н о в о е  с о д е р ж а н и е  и н ­
ф о р м а ц и и , о т к р ы в  н о в ы е  в р ем ен н ы е  п ер с п ек ти в ы . Д а н н ы е  и зм е н е н и я  б ы ­
л и  н ас т о л ь к о  п р и н ц и п и а л ь н ы м и  п о  с во е й  п р и р о д е , ч т о  п о зв о л и л и  го в о р и т ь  
о  в о зн и к н о в е н и и  тр е т ь е й , п о ст и н д у стр и ал ь н о й  м о д е л и  п р о и зв о д ст в а . Рас ­
с м о т р и м  п о д р о б н е е  х а р а к т е р н ы е  ч ер ты  п р и в е д е н н ы х  м о д е л ей  п р о и зв о д ­
с тв а , вн ач а л е  с д е л ав  с р ав н и те л ь н ы й  а н а л и з  о т л и ч и т е л ь н ы х  ос о б е н н о с тей  
д о и н д у с т р и а л ь н о й  и  и н д у с т р и а л ь н о й  м о д е л е й  (см . т аб л . 2).

С т о ч к и  зр ен и я  т е х н и ч е с к о г о  р а зв и т и я  д о и н д у с т р и а л ь н а я  м о д е л ь  б ы л а  
р у ч н ы м  п р о и зв о д с т в о м , п р и ч ем  з д е сь  р е ч ь  и д е т  о  р е м е с л е н н о м  п р о и зв о д ­
с тв е , х о тя  н е  г о р о д ск и е  р е м е с л е н н ы е  п р е д п р и я т и я , а  а г р а р н ы й  с ек т о р  д о  
X IX  в е к а  з а н и м а л  г о сп о д ст в у ю щ и е  п о зи ц и и  эк о н о м и к е  д а ж е  п ер е д о в ы х  
с тр ан . В д о и н д у с т р и а л ь н о м  р е м е сл е н н о м  п р е д п р и я т и и  о с н о в н ы м и  э л е м е н ­
т ам и  п р о и зв о д с т в а  в ы сту п ал и  л ю д и , и н с т р у м е н т  и  г о т о в а я  п р о д у к ц и я . И н ­
д и в и д у а л ь н ы е  с п о с о б н о с т и  р е м е сл е н н и к а  п р и д а в ал и  п р о д у к т у  н е п о в т о р и ­
м ы е  с в о й с тв а . Д аж е  к о г д а  н а  п р ед п р и ят и и  б ы л о  за н я т о  н е с к о л ь к о  че л о ве к ,
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Таблица 2

С р а в н и т е л ь н а я  ха р а к т ер и ст и к а  д о и н д у с т р и а л ь н о й  
и  и н д у с т р и а л ь н о й  м о д е л е й  п р о и зв о д ст в а

Д о и н д у стр и а л ъ н ая  м о д ел ь И н д у с т р и ал ь н а я  м о д е л ь
• Ц е л о с т н о с т ь  п р о ц е с с а  тр у д а  
•Е д и н с т в о  т р у д а  и  эн е р ги и  
•Я с н ы е  т р у д о в ы е  о т н о ш е н и я  
■Знание п р о и зв о д и т е л я  и  з а к азч и к а  
• О р г ан и ч ес к и й  р и т м  р а б о т ы

•Е д и н с т в о  т р у д а  и  к ап и тал а  
■Е ди н ство  м и р а  р а б о т н и к а  и  с о б ­
с т в е н н и к а

•Б е з о п а с н о с т ь  с у щ е ст в о в ан и я  
•Н е п р е р ы в н ы е  п р о ф ес си о н ал ь н ы е  
в о зм о ж н о с ти

•И дея  « заработок  д л я  пропитания»
■ И д е я  о б ъ е д и н е н и я

•К о о п е р а ц и я  п р и  об щ е ст в е н н о й  
в за и м о зав и с и м о сти  

•Р у ч н о й  и н с т р у м е н т  к а к  р еал ьн ы е  
с р е д с т в а  п р о и зв о д с т в а  

•А н т р о п о л о г и ч е с к а я  с трук тура ;
-  о р г ан и ч е ск а я
-  н агл я д н а я
-  ц ел о с т н ая

•Р а з д е л е н и е  тр у д а  
•Р а з д е л е н и е  т р у д а  и  эн е р ги и
• Н е я с н ы е  тр у д о в ы е  отн о ш е н и я  
•А н о н и м н ы й  р ы н о к  
•У ста н о в л е н н ы й  м аш и н а м и
ри тм  р а б о ты

•Р а з д е л е н и е  т р у д а  и  к ап и тал а  
•Р азо б щ ен н о с т ь  м и р а  р а б о тн и к а  
и  м и р а  с о б с тв е н н и к а  

•Н еб е зо п ас н о ст ь  с у щ е ств о в ан и я  
•Д и с к а п е т и р о в а н н ы е  п р о ф есси о ­
н ал ь н ы е  во зм о ж н о с ти

• С т р е м л е н и е  к  п р и б ы л и  
•И д е и  э г о ц ен тр и ч н о с т и  и  к о н ­
к у р ен ц и и

•У сл о в и я  н ае м н о г о  тр у д а  при 
о б щ е ст в е н н о м  н ер а в ен ств е  

•М а ш и н ы  к а к  р е ал ьн ы е  сред ства  
п р о и зв о д ств а

•А н тр о п о л о г и ч е ск а я  структура:
-  м ех а н и ч ес к а я
-  абст р ак тн ая
-  сегм е н ти р о ва н н а я

он и  д е й с т в о в а л и  н е  в  с и с т е м е  р а ц и о н ал ь н о го  р а зд ел е н и я  т р у д а , а  с ко р е е  в 
с о л и д ар н о м  р а зд е л е н и и  т р у д а, п р о и зв о д я  к аж д ы й  в с е  и зд е л и е  ц ел и к ом . 
В к а ч е с т в е  и с т о ч н и к а  эн е р ги и  м о гл и  б ы ть  в о д а , в е т е р  и  м у ск у л ь н а я  сил а  
ж и в о т н ы х , о д н а к о  н а  п ер в о м  м ес те  сто я л о  и с п о л ь зо в ан и е  эн ер ге ти ч ес к о го  
р е с у р с а  ч е л о в е к а  в  п р о ц ес се  п р о и зв о д ст в а  и зд е л и я . С о в е р ш е н н о  п о -и н ом у , 
н еж ел и  н а  и н д у с т р и а л ь н о м  п р ед п р и яти и , в ы ст р а и в а л и с ь  т р у д о в ы е  отн о ­
ш ен и я , о т л и ч а в ш и е с я  б о л ь ш ей  о п р ед е ле н н о сть ю  к а к  в  л и ч н о м , т а к  и  в 
т р у д о в о м  (д е л о в о м )  о тн о ш е н и и : б ы л и  и зв е ст н ы , п р и ч ем  д а в н о , в с е  ко л л еги  
п о  р а б о т е  и  м а с т е р ; с у щ е ств о в ал о  к о р п о р ат и в н о е  е д и н с т в о  м ас тер о в ; б ы л о  
в и д н о , к а к  п р о т е к а е т  я в л я ю щ и й с я  е д и н ы м  ц ел ы м  п р о ц ес с  п р о и зв о д ств а , 
в п л о ть  д о  т о г о , к е м  и  с п о м о щ ь ю  ч е г о  о н  в ед етс я . С в я зи  п р о и зв о д и те л ей  и 
зак аз ч и к о в  и м е л и  д о л го в р е м е н н ы й  хар ак тер , к о т о р ы е  д а в н о , ч а с т о  н а  п ро ­
т я ж е н и и  н е с к о л ь к и х  п о к о л ен и й , зн а л и  д р у г  д р у га . В  п р о д у к т  в к л ад ы в а л о сь
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н е  то л ь к о  м а т е р и а л ь н о е  с о д е р ж а н и е , о н  я в л я л с я  н ек и м  д у х о в н ы м  о б ъ е к ­
том . З н а н и е  п р о и зв о д и те л я , к о то р ы й  с во и м  то в ар о м  п о к азы ва л  с вое  у м е ­
н и е  и л и  н е у м е н и е , в ел о  к  у в ер е н н о с ти  в к ач ес тв е  товара .

В д о и н д у с т р и а л ь н о м  п р о и зв о д ств е  к ап и т ал  и гр ал  н е  сам ую  в аж н ую  
р о л ь . Р е м е с л е н н и к  р а б о т а л  со  с во и м и  ор у д и ям и  труд а, к о то р ы е  о н  при  
см е н е  м ес та  ж и т е л ь с т в а  п р о сто  у к л ад ы в ал  в  с у м к у  и  с п о к о й н о  п ереезж ал . 
Л и ш ь  п о с т е п е н н о , в  о т д е л ь н о  в зя ты х  о тр ас л я х  и  в и д а х  д ея тел ь н о сти , н а ­
п р и м е р , в  и зд а т е л ь с к о м  д е л е  и  н а  м а н у ф ак т у р н о м  п р ед п р и яти и , к ап и тал  
с та н о в и тс я  в с е  б о л ее  в а ж н ы м  ф ак то р о м  п р о и зв о д ств а , х о т я  сам о  п р о и зв о д ­
ств о  о с та етс я  п о -п р е ж н е м у  т р у д о ем к и м .

Е д и н с т в о  м и р а  р а б о т н и к а  и  м и р а  с о б с тв е н н и к а  п р о и ст е ка л о  во  в р ем е ­
н а  р а с ц в е т а  р е м е с л е н н ы х  ц ех о в  и з и д еи  к о о п ер а ти в н о го  об ъ еди н ен и я , 
и м е в ш е й  м е с т о  о т н ю д ь  н е  то л ьк о  и з-з а  заб о ты  о ср ед ст в ах  к  с у щ е ст в о в а ­
н и ю , с тр а х а  у т р а т ы  т р у д о сп о со б н о с ти  п о  п р и ч и н е  п р о ф ес си о н ал ь н о й  
т р ав м ы  и л и  н а с т у п л е н и я  с та р о сти . В  п р о ти во п о л о ж н о с ть  и н д у с тр и ал ь н о м у  
об щ е ств у  с  е г о  б ы с т р о й  с м е н о й  з н а н и й  и  н ав ы к о в  б ы л о  в ел и к о  у в аж ен и е  к 
ста р о ст и , м у д р о с т и  и  о п ы т у . В  о б щ е ств е  со ц и а л ьн ы е  отн о ш е н и я  с трои л и сь 
не  н а  п р и н ц и п е  р а в е н с т в а , а  н а  п р и н ц и п е  вза и м н о й  з ав и си м о сти  д р у г  от 
д р у га . М ы с л и  о  в за и м о з а в и с и м о с т и  п р ед о т в р ащ ал и  б ес к р ай н ее  стр е м л ен и е  
к  н аж и в е , с у щ е с т в о в а л а  и д е я  о  з ар а б о тк е  н а  п р о п и тан и е: с та т и ч н ы е  м ы сл и  
о д о х о д е  о тл и ч ал и с ь  о т  п о зд н и х  (и н д у ст р и а л ьн о е  о б щ еств о ) д и н а м и ч н ы х  
м ы с л ей  о п р и б ы л и .

П е р е х о д  к  м а ш и н н о й  о р г а н и з а ц и и  п р о и з в о д с т в а  с о п р о в о ж д а л ся  к а ­
ч е ств ен н ы м и  и зм е н е н и я м и  в м о д е л и  вед ен и я  п р о и зв о д ст в а , что  о трази л о  
вв ед ен и е  в  о б о р о т  с л е д у ю щ и х  ш ес т и  п он яти й : «ста н д а р ти за ц и я» ; « с п е ц и а ­
л и за ц и я » ; « с и н х р о н и за ц и я » ; « к о н ц е н тр ац и я » ; « м ак с и м и за ц и я » ; « ц ен трал и ­
зац и я» .

С т а н д а р т и з а ц и я  я в л я е т с я  о д н и м  и з гл ав н ы х  ус л о в и й  д л я  сер и й н о го  
п р о и зв о д с т в а  и  м а с с о в о г о  р а сп р ед е л е н и я . О н а  н ач ал ас ь  с н о р м и р о в а н и я  и 
т и п о л о ги з а ц и и  р а зм е р о в , в ес а , м ате р и а л о в , ф о р м ы  д ета л ей  и  к ач ес тва  п ро ­
д у к ц и и , д и ф ф е р е н ц и а ц и и  п о  с ер и я м  и  со р та м , у н и ф и к а ц и и  у п ак о в к и , ц ен  и 
к ан а л о в  р а сп р ед е л е н и я .

С т а н д а р т и за ц и я  в ы сту п ае т  в  к ач ес тв е  э л е м е н та  д и ф ф е р ен ц и ац и и  р а ­
б о ч ей  с и л ы  п о  с п е ц и а л ь н о с ти , к в ал и ф и ка ц и и , ур о в н ю  о б р азо в ан и я . К  н ей  
п р и м ы к а е т  п о н ят и е  с п е ц и а л и за ц и и ,  в ы р аж а ю щ е е  о с н о в н о е  н ап р а вл е н и е  
д е я т е л ь н о с т и  и л и  т р у д  н а  к о н к р ет н о м  п р ед п р и ят и и  в  р а м к а х  с во е й  п ро ­
ф есси и .

С  р а зд е л е н и е м  т р у д а  т е с н о  п ер е п л ет а етс я  эк о н о м и я  вр ем ен и , с и н х р о ­
н и за ц и я . В о  в р е м е н а  д о и н д у с т р и а л ь н о й  эп о х и  р а б о ч е е  в р ем я  р а вн я л о сь  
с в е т о в о м у  д н ю , т . е . в р е м е н и  о т  в о сх о д а  д о  зак ата , п р ер ы в ае м о м у  п ау зам и  
н а  о т д ы х  и ед у . В  и н д у с т р и а л ь н о м  п р о и зв о д ст в е  д л и те л ь н о с ть  ра б о ч е го  
в р ем ен и  о п р е д е л я е т с я  в р ем ен е м  р а б о ты  м аш и н  и  в р ем ен е м  н а  и х  п о д го ­
т о в к у  к  р а б о те . П р и  э т о м  в р ем я  с та н о в и тс я  ф ак то р о м  к ал ь к у л яц и и , к о гд а

51



м ат е р и а л и зу е т ся  п р и н ц и п  « в р ем я  -  д ен ь ги » . В р е м я  о п р е д е л я е т  м н огое : 
гр аф и к  п о е з д о к  н а  тр а н с п о р т е , к о эф ф и ц и е н ты  о п л аты  к о м м у н а л ь н ы х  у с л у г  
и  т . п ., п р и  о р г ан и зац и и  р а б о ч е г о  п р о ц ес са  с ч е т  и д е т  б у к в а л ь н о  н а  м ин уты .

К о н ц е н т р а ц и я , м а к с и м и за ц и я  и  ц е н т р а л и з а ц и я  в ы с т у п а ю т  п р и зн а ка м и  
р а сш и р е н и я  м а с ш т а б о в  п р о и зв о д ст в а . В  ф азе  м е х а н и зац и и  б о л ь ш о е  зн ач е­
н и е  и м е ю т  с о о б р а ж е н и я  о тн о си те л ь н о  и зд е р ж е к  п р о и зв о д с т в а  п р о д у кц и и , 
о с о б е н н о  е сл и  п р и м е н я ю т с я  к р у п н ы е  п р о и зв о д ст в ен н ы е  у с та н о в к и , к огда  
з а  с ч ет  у в е л и ч е н и я  о б ъ е м о в  п р о и зв о д с т в а  д о с т и г а е т с я  с н и ж е н и е  с еб естои ­
м о ст и  е д и н и ц ы  п р о д у к ц и и . С тр е м л е н и е  к  р а с ш и р е н и ю  м а с ш т а б о в  п р о и з­
в о д с т в а  б ы с тр о  п р и в о д и т  к  к о н ц е н т р а ц и и  к а п и т а л а , к о г д а  с ам  п о  себе  
р а зм ер  с та н о в и тс я  о ц е н о ч н ы м  п о к азате л ем . Т а к , д л я  к р у п н ы х  кон ц ерн ов  
б о л ь ш а я  д о л я  р ы н к а  р а в н о з н а ч н а  б о л ь ш о м у  к ап и тал у , т о в ар о о б о р о ту , за­
н я то сти , п р и б ы л и . В п р о ч е м , п о ст о я н н ая  м а к с и м и за ц и я  ч р е в а т а  п р ев ы ш е ­
н и ем  о п т и м а л ь н ы х , эк о н о м и ч е с к и  о п р ав д ан н ы х  р а зм ер о в  п р о и зв о д ств а . 
В  и н д у с т р и а л ь н о м  о б щ е с т в е  п а р а л л е л ь н о  и д у т  п р о ц ес сы  д ел е н и я  и  сл и я ­
ни я, н о  с  п е р е в е с о м  в с то р о н у  у к р у п н е н и я . Т ен д ен ц и я  к  м ак си м и зац и и  
п р о я в л я е т ся  п р а к т и ч е с к и  п о в се м е стн о : б о л ьш и е  го р о д а , з а в о д ы  и  ф аб ри ки , 
м аг ази н ы  и  о ф и с н ы е  ц е н т р ы , в о к за л ы  и  а эр о п о р ты , т еа т р ы  и  с тад и он ы .

Т ен д е н ц и я  к  ц е н т р а л и за ц и и  -  эт о  р е зу л ь та т  к о н ц е н т р ац и и , и  цель 
з д е сь  -  б ы т ь  « г о с п о д и н о м »  в о  в се м , у п р ав л я ть  в се м , в л и я т ь  н а  в се . С его ­
д н я  л ю б а я  к р у п н а я  о р г а н и з а ц и я  ж и зн ес п о с о б н а  л и ш ь  п р и  у с л о в и и , что  в 
н е й  е сть  с и л ь н о е  ц е н т р а л ь н о е  р у к о в о д с т в о . О б е сп е ч е н и е  ц ен тр а л и зо в ан н о ­
го  р е гу л и р о в а н и я  б а з и р у е т с я  н а  п р и н ц и п е  д о м и н и р у ю щ е го  я д р а . О ттого  
в о зн и к аю т  к р у п н ы е  п о л и т и ч е с к и е  и  э к о н о м и ч ес к и е  о б р азо в ан и я , р азв и ти е  
к о т о р ы х  т а и т  в  с е б е  у г р о зу  с у п е р к о н ц е н тр ац и и : г е о гр а ф и ч ес к и  так и е  о б ра­
зо в а н и я  м о гу т  в ы гл я д е т ь  к а к  м е гап о л и с ы , эк о н о м и ч ес к и  — п р и н и м ат ь  вид  
у зк о г о  к р у г а  к о н ц е р н о в , с о ср е д о т а ч и в аю щ и х  в сво и х  р у к а х  р еал ьн у ю  
в л асть  н а  р ы н к а х .

П о с т и н д у с т р и а л ь н о е  о б щ е с т в о  (с м . т аб л . 3 . -  ср ав н ен и е  с и н д у стр и ­
аль н о й  м о д е л ь ю  п р о и зв о д с т в а )  п р еж д е  в сего  х а р ак т ер и зу ет с я  тесн ей ш ей  
с в я зью  м е ж д у  и н ф о р м а ц и е й , к о о р д и н а ц и е й  и  в р ем ен е м . Г л а ве н ст в у ю щ у ю  
ро л ь  з д е сь  и г р а ю т  о б л а д а т е л и  и н ф о р м а ц и и , в к л ю ч аю щ е й  в  с еб я  к ак  и н ­
ф о р м а ц и ю  о  п р о и зв о д с т в е н н ы х  н  к о м м е р ч ес к и х  т е х н о л о г и я х , т а к  и  об  ор ­
г а н и зац и и  и х  п р и м е н ен и я . В н е д р е н и е  в  х о зяй с тв е н н у ю  п р а к т и к у  и н н о в а ­
ци й  с та н о в и т с я  н е  п р е д м е т о м  д л я  р а зм ы ш л е н и й , а  в о п р о со м  в ы ж и ван и я. 
Л а в и н ы  т е х н и ч е с к и х  п е р е в о р о т о в , т а к и х  к а к  п о я в л е н и е  р а д и о , тел е в и д е ­
н и я , к о м п ь ю тер о в , я д е р н ы х  и  л азе р н ы х  тех н о л о г и й , т ех н о л о г и й  к о см и ч е ­
с к и х  п о л е т о в , м и к р о э л ек т р о н и к и , в  с ам ы е  к о р о тк и е  ср о ки  в х о д и л и  в  б у д ­
н и ч н у ю  ж и з н ь  л ю д е й , ч е м  о тк р ы ва л и  н о в ы е  п ер с п ек т и в ы  д л я  х о зя й с тв е н ­
н ой  п р ак ти к и . О п р е д е л я ю щ и м  п р и н ц и п о м  д а н н о г о  п р о ц е с с а  с та л а  р е ал и ­
зац и я  д о с т и ж е н и й  т е х н и ч е с к о г о  п р о г р ес са  п о д  д а в л е н и е м  к о н к у р ен ц и и .

Г о в о р я  о  к о м п л е к се  м и к р о э л ек тр о н и к и , с л е д у е т  ш и р о к у ю  г ам м у  и н те ­
гр ал ь н ы х  м и к р о с х е м , п р и м е н я е м ы х  в н ар у ч н ы х  ч а са х , с т и р а л ьн ы х , п о с у ­
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д о м о е ч н ы х  м а ш и н а х  и  п р о ч е й  б ы то в о й  тех н и к е  с  эл е к тр о н н о й  н ач ин к ой , 
о тл и ч ать  о т  к о м п ь ю т е р а  с ж е стк о й  или  и зм е н я е м о й  п р о гр ам м о й . К ом п ью ­
те р  н е  д а с т  ч е л о в е к у  с о в е т  м у д р е ц а  и н е  п р и м е т  з а  н его  ре ш е н и е . П одоб н о  
л ю б о м у  о р у д и ю  т р у д а , о н  п о м о г а ет  в р е ш е н и и  п р о б л е м , од н ак о  при  этом  
н ео б х о д и м о  и с п о л ь зо в а н и е  и н тел л ек т а  ч е л о в е к а . О п ас н о с ть  с о ст о и т  н е  в 
к о м п ь ю тер е  к а к  о р у д и и  тр у д а , а  в  п о ст о я н н о м  с ле д о в а н и и  к о м п ь ю тер н о м у  
ал го р и т м у . С  о д н о й  с то р о н ы , р а б о ч а я  п ам я ть  м аш и н ы  зах л а м л я ет с я  ч е л о ­
в еч ес ко й  стр у к т у р о й  м ы ш л ен и я , а  с д р у г о й  -  п р о и сх о д и т  з а м е н а  д уховн ой  
сто р о н ы  м ы ш л ен и я  ч е л о в е к а  о д н о ст о р о н н и м и , с у гу б о  р а ц и о н ал ь н ы м и  
м ы сл я м и . В  м и р е  з н а к о в  д л я  к о м п ь ю т е р а  х а р ак тер е н  о тв ет  « д а  -  н ет » , е го  
л о г и к а  -  з а п р о г р а м м и р о в а н н ы й  а л г о р и т м . А  в ед ь  это  п ро ти во п о л о ж н о с т ь  
п р ав и л ам  а б с т р а к т н о г о  м ы ш л ен и я , м н о г о зн ач н о с ти , и н т у и т и в н о -а б стр а к т ­
н о й  к о м п о н е н те  м ы ш л е н и я , с и ту а ц и о н н о й  с п о с о б н о с ти  к  су ж д е н и ю , м еж ­
л и ч н о ст н о й  с п о с о б н о с т и  к  с вя зям , в  т о м  ч и с л е  и  п ер с о н ал ь н ы м , что  о п р е ­
д е л я е т  п о т е н ц и а л  ч е л о в е к а . Е сл и  в  с и л у  с л а б о й  в о стр е б о в а н н о с т и  это т  п о ­
тен ц и ал  д е г р а д и р у е т , т о  в  р а сп о р я ж ен и и  ч е л о в е к а  о с та ет с я  п р еи м ущ ест­
в ен н о  а л г о р и т м и з и р о в а н н о е  м ы ш л ен и е , п о м о г а ю щ е е  в  п р ео д о л ен и и  то л ь ­
ко  р у ти н н ы х  п р о б л е м . Э к о н о м и к а  п о ст и н д у ст р и ал ь н о го  о б щ еств а , р е гу ­
л ярн о  о б н о в л я ю щ а я  п о с л е  с х о д а  оч е р ед н о й  л ав и н ы  п р о д у к то в ы х  и  тех н о ­
л о г и ч ес к и х  н о в ш е ст в  с т р у к т у р у  п р ед л о ж е н и я  и  с п р о с а  н а  т о в а р ы  и  у слу ги , 
о с та в л яе т  м а л о  н ад е ж д  н а  в ы ж и в а н и е  п о ср е д ст в о м  в о сп р о и зв о д ств а  с о п о ­
рой  н а  п р е ж н и е  д о с т и ж е н и я  р а в н о  д л я  п р ед п р и н и м ате л я  и  к в ал и ф и ц и р о ­
ван н о го  с п е ц и а л и ста . В  с к л а д ы в а ю щ ей с я  к ач ес тв е н н о  н о в о й  тех н и к о ­
э к о н о м и ч ес к о й  с р ед е  и х  с о зн ан и е  н ац е л и в а ет с я  н а  т в о р ч ес к о е  о с в о е н и е  и 
к о м м е р ч ес к о е  и сп о л ь зо в ан и е  п р о д у к т о в  б у р н о  р а зв и в а ю щ е г о ся  н а  и х  гл а ­
з а х  н ау ч н о г о  зн а н и я . С т а н о в и т с я  в се  тр у д н е е  ж и т ь  и  р а б о т а т ь  п о  п рав и л ам  
и н д у с тр и ал ь н о г о  о б щ е ст в а , к о г д а  у с в о е н и е  з н а н и й  и  о п ы т а  гл ав н ы м  о б р а ­
зо м  п р е д ш е с т в у ю щ и х  п о к о л ен и й  ф о р м и р о в а л о  о б р а з  м ы с л ей  уч а стн и к о в  
хо зя й с т в е н н о го  п р о ц е с с а  и  т е м  б о л е е  а гр а р н о го  о б щ е с т в а , гд е  сод е р ж а н и е  
тр у д о в о г о  п о в ед ен и я  р а б о т н и к о в  о п р е д е л я л о с ь  и м и та ц и е й  д ей с тв и й  д р у ­
ги х  л ю д е й . Н е  п о д ч и н е н и е , т у п о е  у с е р д и е  и п о ст о я н ст в о , а  с о б с тв е н н ая  
и н и ц и а т и в а , с п о с о б н о с т ь  р а б о т а т ь  в к о м а н д е  и  го т о в н о с т ь  к  о б у ч е н и ю  в 
теч ен и е  в сей  ж и зн и  п р и зн а ю т с я  у с л о в и е м  у с п е ш н о й  т р у д о в о й  д ея тел ь н о ­
сти  есл и  н е  л ю б о г о  р а б о т н и к а , т о , п о  к рай н е й  м ер е , п о -н а сто я щ ем у  гр а ­
м о т н о го  с п е ц и а л и ста . П р е в р а т и в ш и с ь  в с та н ц и ю  с в я зи , к о м п ь ю т ер  п о зв о ­
л я е т  м ак с и м ал ь н о  и с п о л ь зо в а т ь  и  гл о б а л ь н о  у п р ав л я ть  р а зл и ч н ы м и  с ту п е ­
н я м и  п р о и зв о д с т в а  и  р а зл и ч н ы м и  с те п ен я м и  г о т о в н о с т и  п р о д у к ц и и , а  и н ­
ф о р м а ц и о н н о -к о м п ь ю т е р н ы е  т е х н о л о г и и  с о зд а ю т  у с л о в и я  д л я  эк о н о м и и  
в р ем ен и  ч е р е з  и зы с к ан и е  н о в ы х  ф о р м  к о о п ер а ц и и  р а б о т н и к о в . П р и  этом  
м и к р о э л е к т р о н и к а  в  с о сто я н и и  с о х р ан я т ь  в о зм о ж н о с т и  п о л у ч е н и я  п р е ж ­
н и х  в ы го д  о т  к о н ц е н т р а ц и и  и  ц ен тр а л и з ац и и  п р и  о д н о в р е м е н н о  и д ущ ей  

д е ц е н т р а л и за ц и и  и  в ы р а в н и в а н и и  п р о и зв о д ст в .
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Таблица 3

С р а в н и т е л ь н а я  х а р а к т е р и с т и к а  и н д ус т р и а л ь н о й  
и п о с т и н д у с т р и а л ь н о й  м о д е л е й  п р о и зв о д ст в а

И н д у с т р и а л ь н а я  м од е л ь П о сти н д у ст р и ал ь н ая  м од е л ь
• В з р ы в  к а к  п р и н ц и п  р а зв и ти я
• Л и н е й н о е  м ы ш л ен и е
• Ц е н т р а л и з а ц и я , к о н ц е н тр ац и я
• С и н х р о н и за ц и я
• Ж е с т к а я  о р г а н и з а ц и я
• С п еци ал и зи рован н ы е  ч аста  

м ы ш л ен и я
• И е р а р х и ч е с к а я  с т р у к т у р а  тр у д а  
■ О р и е н т а ц и я  н а  п р о и зв о д ств о
• П р о д у к т : п о ф у н к ц и о н а л ь н а я  

д ел и м о ст ь
• П р о д у к т : ч а с т н ы й  р и ск

•П о ст е п ен н о е  р а зв и ти е  
•А б с т р а к т н о е  м ы ш л ен и е
• Д ец ен тр а л и за ц и я  
•Г и б к а я  в о  в р ем ен и  сеть  
•Г и б к а я  о р ган и зац и я  
•С п е ц и а л и зи р о в ан н о е  м ы ш л ен и е  
в  ц ел о м
•К о о п е р а т и в н а я  с тр у к т у р а  труд а
• О р и ен тац и я  н а  ры н о к  
•П р о д у к т : н ед е л и м ая  ц ел о стн о сть

•П р о д у к т : о т к р ы ты й  ри ск

В  эл ек трон н ой  м одел и  уп рав л ен и я  и ссл ед ован и е  р ы н ка  п ом огает  уско­
ри ть и  ра сш и р и т ь  п роц есс  созд ан и я  н ов ы х  качеств  продукта , так и х  как  инди­
в и дуали заци я , м и н и атю ри зац и я , м н огоф ун кц ион альн ость . П рои сход и т  посто­
я н н ое  услож н ен и е  п род укц и и , состоящ ей  и з м н ож ества  д еталей  и  вы полняю ­
щ ей  м н ож ество  ф ун к ц и й , п ри том  что  разм еры  эти х  н ов ы х  м ногоф ункцио­
н ал ьн ы х  и зд е л и й  стан ов ятся  в се  м ен ьш е , в озм ож н ости  п ри м ен ен и я  -  все ш и­
р е , а  проц есс  и х  и сп ол ьзов ан и я  все  б ол ее  инди ви дуали зи руется.

О б  о б е с п е ч е н и и  н ад л еж ащ ег о  к а ч е с т в а  п р о д у к ц и и  з аб о т и тся  об щ ест­
вен н ы й  к о н т р о л ь , д е л а ю щ и й  д о с т о я н и е м  п у б л и к и  в се  с у щ е ст в ен н ы е  слу ­
чаи  п р о и зв о д с т в е н н ы х  о ш и б о к , н и зк о г о  к а ч е с т в а  и б р а к а  в р а б о те . Реакц и я  
п у б л и к и  н а  то в а р  з а с т ав л я ет  в н о с и т ь  и зм е н е н и я  в  раб о ту  п р ед п р и яти я . 
В  ч а стн о с ти , ч т о б ы  и зб е ж а т ь  в о зм о ж н о й  н еу д а ч и , вн ач а л е  в ы я с н я е тся  м н е­
н и е  о б щ е ств е н н о с ти  о  п л ан и р у ем о м  к  в ы п у с к у  т о в ар е , п о сл е  ч его  п р и н и ­
м ае т ся  р е ш е н и е  о  з а п у с к е  в  п р о и зв о д ств о  т о в ар а , о б ы ч н о  м ал о й  сери ей . 
Т ак и м  о б р азо м , в р а зр а б о т к е  т о в а р а  у ч а с т в у е т  ш и р о к и й  к р у г  л ю д е й , в  со ­
о т в етс т в и и  с  м н е н и ем  к о т о р ы х  и о п р ед е л я ю т , б у д е т  л и  у  эт о г о  то в а р а  у с ­
п е х  н а  р ы н к е . Э л е к т р о н н ы е  и н ф о р м а ц и о н н о -к о м м у н и к а ц и о н н ы е  т ех н о л о ­
ги и  з д е сь  с л у ж а т  у с та н о в л е н и ю  б ы с т р о й  п р я м о й  и  о б р атн о й  связи  м еж д у  
п р ед п р и ят и е м  и  о б щ е ст в е н н о с т ью .
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Тема 2. Значение предприятия для работника 
и национальной экономики

Д л я  ч е л о в е к а , и м е ю щ е г о  п о сто я н н у ю  р а б о т у  н а  п р ед п р и яти и , он о  
п р ед с та в л яе т  с о б о й  в  п е р в у ю  оч е р ед ь  и ст о ч н и к  ср ед ств  к  с у щ еств ов ан и ю . 
З д ес ь  он  и м е ет , к а к  п р а в и л о , сво й  о с н о в н о й  д о х о д , к о то р ы й , в п р о ч ем , м о ­
ж е т  д о п о л н я т ь с я  и  д р у г и м и  д о х о д а м и  (п о б о ч н ы й  зар а б о то к , п р о ц ен ты  с 
вл о ж ен н о го  к ап и т а л а  и л и  со  сб е р еж ен и й , н ас л ед ств о , в ы и г р ы ш  в  л отерею  
и т . д .) , а  т а к ж е  н ах о д и т  м ес т о  п р и л о ж ен и я  с в о и х  з н а н и й  и  ум ен и й , пол е  
д ея тел ь н о ст и , гд е  н а  ч е л о в е к а  к а к  н а  р а б о тн и к а  е сть  с п р о с  в  зав и си м ости  
о т  е го  с п е ц и а л ь н о с ти , п р о ф ес си и , к в ал и ф и ка ц и и  и т р у д о в ы х  с п о со б н о стей . 
В  ра м к а х  с о ц и а л ь н о й  стр у к ту р ы  п р ед п р и яти я  ч е л о в е к  в ы п о л н я ет  о п р ед е­
л ен н ы е , зар а н е е  п р е д п и с ы в а е м ы е  зад ан и я , о т  ч и с т о  и сп о л н и тел ь ск о й  д е я ­
тел ь н о ст и  в п л о ть  д о  в ы п о л н е н и я  ф ун к ц и и  р у к о в о д с тв а  -  в зави си м о сти  о т  
зан и м а ем о й  и м  д о л ж н о сти .

О д н о в р е м е н н о  п р ед п р и я т и е  я в л я е тся  ж и зн ен н ы м  п р о ст р а н ст в о м  и  п о ­
л ем  с о ц и а л ьн ы х  о т н о ш е н и й . Н а  п р ед п р и ят и и  ч е л о в е к  н ах о д и тся  з н а ч и ­
тел ь н у ю  ч а ст ь  с во е й  ж и з н и , об ы ч н о  п р о в о д я  та м  б о л е е  с о р о к а  часов  в н е ­
д ел ю  и  в се  э т о  в р ем я  н а х о д я с ь  в  п о л е  с о ц и а л ь н ы х  о т н о ш е н и й , х а р ак т ер и ­
зую щ ем с я  с л о ж и в ш е й с я  с о ц и а л ьн о й  с тр у к т у р о й  п р ед п р и я т и я  и  л и ч н о ст ­
н ы м и  о тн о ш е н и я м и  м е ж д у  к о л л ега м и  п о  р а б о т е , у р о в н е м  а в т о р и т е та  в 
т р у д о во м  к о л л е к т и в е , п р ес т и ж ем  п р о ф ес си и , п р ав а м и  и  об я за н н о с тя м и , 
о п р ед е л я е м ы м и  з а н и м а е м о й  д о л ж н о сть ю .

О б щ е эк о н о м и ч е с к о е  зн а ч е н и е  п р е д п р и я т и я  с о с т о и т  в  уд о вл е тв о р ен и и  
п о тр еб н о сте й  э к о н о м и к и  с тр а н ы  и е е  ж и т е л е й  п о ср е д ст в о м  п р о и зв о д ств а  
п р о д у кц и и  и  о к азан и я  у с л у г  с  н ад л еж ащ и м  к ач ес тв о м  п ри  м и н и м ал ь н о  
в о зм о ж н ы х  з атр а тах , т е м  с ам ы м  п р е д п р и я т и е  в н о с и т  в к л ад  в ро с т  б л аго ­
с о ст о я н и я  и у р о в н я  ж и з н и  в  о б щ еств е . Г л а в н а я  д л я  н е г о  о п ас н о ст ь  в р ы ­
н очн ой  с и с т е м е  х о з я й с т в а  с о сто и т  в в ы п у с к е  п р о д у к ц и и  и сх о д я  из о ш и ­
б оч н о го  п р о г н о з а  о б щ е с т в е н н ы х  п о т р еб н о сте й  с п о сл е д у ю щ и м и  у б ы тк а м и  
о т  в ы зв ан н ы х  эт и м  п р о б л е м  со  сбы том .

В з ав и си м о ст и  о т  ц ел е й  и ф о р м ы  с о б с т ве н н о ст и  к о н к р етн о г о  п р е д ­
п р и яти я , е го  п р е д н а з н а ч е н и е  м о ж е т  б ы т ь  п р еи м у щ е ств е н н о  э к о н о м и ч е с к о ­
го  и л и  с о ц и а л ьн о го  р о д а . Т ак , есл и  гл ав н о й  ц ел ь ю  ч а с т н о г о  п р ед п р и яти я  
я в л я е т ся  п о л у ч ен и е  п р и б ы л и  п у тем  п р о д аж и  т о в ар о в  и  у с л у г  д л я  п ок ры ти я  
р ы н о ч н о го  с п р о с а , т о  г о су д а р ств ен н ы е , г о с у д а р с т в е н н о -ч а с т н ы е  и  м у н и ­
ц и п а л ьн ы е  п р е д п р и я т и я  в  п ер в у ю  о ч е р ед ь  о р и е н т и р о в а н ы  н а  у д о в л е тв о р е ­
н и е  с о ц и а л ь н о -эк о н о м и ч е с к и х  п о т р еб н о ст е й  о б щ е с т в а . Н аи б о л ь ш ее  р а с ­
п р о стр а н ен и е  о н и  п о л у ч и л и  в к о м м у н ал ь н о й  с ф е р е  и  н а  т р ан с п о р т е  (к о м ­
м ун а л ьн ы е  п р е д п р и я т и я  эл е к тр о -, т е п л о -  , г азо -  и  в о д о с н аб ж е н и я , ж е л е з ­
н ая  д о р о г а , п о ч т а , в н у тр и г о р о д ск и е  п ер е в о зк и  н ас ел е н и я ) , в зем л еу с т р о й ­
ств е  и зем л е п о л ь з о в а н и и , к р ед и тн о -ф и н ан с о в о м  и  с тр а х о в о м  д ел е . Д е й с т ­
в уя  на  р ы н к е  п о д о б н о  ч а стн о х о зя й с т в е н н ы м  с тр у к т у р а м , го су д а р ст в ен н о -
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част н ы е  п р ед п р и ят и я , т е м  не м ен ее , в  т о м  ч и с л е  з а к о н о д а т е л ь н о , н ац е л и ­
в аю т с я  н а  х о зяй с т в е н н у ю  д ея тел ь н о сть  в  и н тер е са х  о б щ е ств а . В о д н и х  об ­
л ас тя х  с о ст ав л я я  к о н к у р ен ц и ю  ч а ст н ы м  к о м п а н и я м , о н и  п о зв о л я ю т  ул у ч ­
ш и ть  п р ед л о ж е н и е  т о в ар о в  и  ус л у г , а  в д р у г и х  -  и с п о л ь зу ю т с я  в к ач ес т ве  
и н стр у м ен та  с о ц и а л ьн о й  п о л и т и к и . П р и м е р ам и  п о сл е д н е г о  я в л я ю т с я  п р и ­
м ен ен и е  с о ц и а л ь н ы х  т ар и ф о в  н а  ж е л езн о й  д о р о г е  и  о б е с п е ч е н и е  д о сту п ­
н ы х  д л я  п о тр еб и тел е й  ц ен  н а  газ, т еп л о  и  эл е к т р о эн ер г и ю  п р и  п о ср е д ств е  
г о су д а р ств ен н о -ч ас тн ы х  п р ед п р и я ти й  э л е к тр о сн аб ж е н и я . У ж е  п о  сво е м у  
ста т у су  и ск л ю ч и тел ь н о  д л я  р е ш е н и я  о б щ е с т в е н н ы х  п р о б л е м  п р ед н азн ач е ­
ны  н ах о д я щ и е ся  в р у к а х  о б щ е ств е н н ы х  о р ган и зац и й  (н а п р и м е р , ц ер к о в ­
н ы х , б л а г о тв о р и те л ьн ы х  о б щ е ст в )  т а к  н азы в а ем ы е  « с в о б о д н ы е  п р ед п р и ­
я т и я  о б щ е ств е н н о го  и с п о л ь зо в ан и я » , ф у н к ц и о н и р у ю щ и е  в  б о л ьн и ч н о м  
д ел е , с ф ере  о б р аз о в ан и я , а  т ак ж е  п р ед о с та в л я ю щ и е  с о ц и а л ь н ы е  ус лу ги  по  
у х о д у  за  б о л ь н ы м и  и  п р ес тар е л ы м и .

Тема 3. Трудовые отношения на предприятии. 
Предприятие как социотехническая система

В а ж н ей ш ей  с о ст ав н о й  ч а сть ю  т р у д о в ы х  о тн о ш е н и й  в  р ы н о ч н о й  эк о ­
н о м и к е  в ы сту п ае т  с о ц и а л ьн ая  з а щ и та  работаю щ его - ч е л о в е к а , о б ес п еч и ­
в аем ая  п р еж д е  в се г о  п р и  п о м о щ и  э к о н о м и к о - п р а в о в ы х  н о р м , р е г у л и ­
р у ю щ и х  п о л о ж е н и е  н а е м н о г о  р а б о т н и к а  н а  п р е д п р и я т и и .  О п р ед ел я ю ­
щ и м и  сред и  н и х  в ы с т у п а ю т  сл е д у ю щ и е  к о м п л е к с ы  н о р м :

-  н о р м ы  о х р а н ы  т р у д а . В е д у щ и е  п р о и зв о д с т в е н н у ю  д ея т ел ь н о сть  
п р ед п р и н и м ате л и  о б я за н ы  с о д е р ж а ть  в  и сп р а в н о м  с о сто я н и и  ис­
п о л ьзу ем ы е  н а  и х  п р ед п р и я ти я х  м аш и н ы  и  о б о р у д о в а н и е ; об ес п е ­
ч и в ать  д о с т а т о ч н о е  о с ве щ е н и е ; п р и н и м ать  м е р ы  п о  у д а л е н и ю  в о з­
н и к а ю щ и х  п р и  в ед ен и и  п р о и зв о д ст в ен н о г о  п р о ц е с с а  газо в , и сп а р е ­
н и й , п ы л и , а  т а к ж е  о тх о д о в ; о б о р у д о в а т ь  р а б о ч и е  м е с т а  п р и сп о со б ­
л ен и я м и  д л я  защ и ты  р а б о тн и к о в  о т  о п ас н о го  с о п р и к о с н о в е н и я  с  
м аш и н а м и  и  и х  ча ст я м и ; м а к с и м ал ь н о  о г р ан и ч и т ь  у г р о зы  зд о р о в ь ю , 
с вя зан н ы е  с тех н о л о г и ч е ск и м и  о с о б е н н о с т я м и  п р о ц е с с а  п р о и зв о д ­
с тва ; с о зд а т ь  п о ж а р о б е зо п а сн ы е  у с л о в и я  т р у д а  и  т . п . П р ед п р и н и ­
м ател и  т ак ж е  д о л ж н ы  о т д а в а т ь  с о о тв е тств у ю щ и е  р а сп о р я ж ен и я  о 
п о в ед ен и и  р а б о та ю щ и х  с  ц ел ь ю  п о д д е р ж а н и я  в  и х  с р ед е  х о р о ш и х  
м ан ер  и  с о б л ю д ен и я  п р ав и л  п р и л и ч и я ;

-  н о рм ы , р е гу л и р у ю щ и е  р е ж и м  т р у д а  и о т д ы х а , е  т о м  ч и с л е  по  
от н о ш е н и ю  к  о т д ел ь н ы м  к а т его р и я м  р а б о т н и к о в .  В  Ф Р Г  д л и ­
т ел ь н о сть  р а б о ч е г о  д н я  о гр ан и ч е н а  в о се м ь ю  ч а с а м и , а  п р е д у с м о т ­
р е н н ы е  з ак о н о м  и ск л ю ч е н и я  д о п у с к а ю т с я  то л ь к о  с  с о гл а с и я  п р о ­
м ы ш л ен н о й  и н сп ек ц и и  и  п р о ф со ю зо в . Т р у д о в о е  п р а в о  Ф Р Г  з ап р е ­
щ ает , з а  н ек о то р ы м и  и ск л ю ч е н и я м и , и с п о л ь зо в а н и е  д е т с к о го  тр у д а; 
т р у д а  м о л о д е ж и  в  н о ч н о е  в р ем я , с у б б о т н и е , в о ск р е сн ы е  и  п р азд -
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я и ч н ы е  д н и ; и с п о л ь зо в ан и е  м о л о д еж и  н а  ра б о та х , п р ев ы ш а ю щ и х  ее  
ф и зи ч е ск и е  в о зм о ж н о с т и , п о д ве р гаю щ и х  ее  м о р ал ь н о -эти ч е ск и м  
оп ас н о ст я м , св я зан н ы м  с  п о в ы ш ен н о й  у гр о зо й  и м ен н о  д л я  м о л о д е ­
ж и ; с п о с о б н ы х  п о д о р в а ть  з д о р о в ь е  в р е зу л ь та те  в о зд е й с тв и я  в ы со ­
кой  и л и  н и зк о й  тем п ер а т у р ы , с к о р о с ти , ш у м а , тр я ск и , я д ови ты х , 
е д к и х  и  р а зд р аж аю щ и х  в ещ ес тв . З а п р е щ ен о  п р и в л е к ать  б ер е м е н ­
н ы х  ж е н щ и н  и  к о р м я щ и х  м ате р ей  к  с в е р х у р о ч н ы м  и  н очн ы м  р а б о ­
там , к  р а б о т е  в в о ск р е сн ы е  и  п р азд н и ч н ы е  д н и , к  р а б о та м , с в я зан ­
н ы м  с  о п ас н о ст ь ю  д л я  ж и зн и  и  зд о р о в ь я  м а т е р и  и  ребен ка ;

-  н о р м ы , за щ и щ а ю щ и е  о т  н е о б о сн о в а н н о го  у во л ь н е н и я .  П равовой  
г а р а н ти е й  у в о л ь н е н и я  в  Ф Р Г  я в л я е тся  зак о н  о защ и те  о т  у в о л ьн е­
н и й , р а сп р о стр а н я ю щ и й с я  н а  п р ед п р и ят и я  с ч и с л о м  р а б о т а ю щ и х  
с вы ш е  ш ес ти  ч е л о в е к  и  к ас аю щ и й с я  н е п р е р ы в н о  п р о р аб о тав ш и х  на  
н ем  б о л ее  п о я у го д а . Н ео б о сн о в а н н ы м и  п р и зн а ю тс я  у в о л ьн е н и я , 
в ы зв а н н ы е  п р и ч и н а м и , н е  свя зан н ы м и  с л и ч н о с т ь ю  и л и  п ов ед ен и ем  
р а б о т н и к а , с  н е о тл о ж н о й  п р о и зв о д ств ен н о й  п о т р еб н о сть ю . О соб ой  
защ и то й  о т  у в о л ь н е н и й  п о л ьзу ю тся  и н в а л и д ы  ( за к о н  о л и ц ах , 
и м е ю щ и х  тя ж к и е  т ел е сн ы е  п о в р еж д е н и я ) ; б у д у щ и е  м ат е р и  (зак он  
об  о х р а н е  м ате р и н с тва ) ; с о лд аты , о п р ед е л я е м ы е  в к ач ес тве  н а е м ­
н ы х  р а б о т н и к о в , н ах о д я щ и х с я  н а  в о ен н о й  с л у ж б е  (за к о н  о  т р у д о ­
у с тр о й с т в е  р а б о т н и к о в , п р и зв а н н ы х  д л я  в ы п о л н е н и я  го су д а р ств ен ­
н ы х  о б я за н н о с тей ) ; п р ед с та в и тел и  м о л о д е ж и  (зак он  о  п рав ов ом  
р е ж и м е  п р ед п р и я т и я , зак о н  о з ап р ещ е н и и  н ео б о с н о в а н н о г о  у в о л ь ­
н ен и я ). В с л у ч а е  м ас со в ы х  у в о л ьн е н и й  (в  с р ед н ем  о т  8 д о  10 %  р а ­
б о таю щ и х  з а  п е р и о д  в  тр и д ц а т ь  к а л е н д а р н ы х  д н ей )  р а б о то д ат е л ь  
о б я за н  п р ед с та в и т ь  н а  б и р ж у  тр у д а  с п и с о к  н а м е ч е н н ы х  к  у в о л ьн е ­
н и ю  л и ц  с р е зо л ю ц и е й  с о в е т а  п р ед п р и яти я . Д о  и сте ч е н и я  д в у х  м е ­
сяц е в  с  м о м е н т а  е го  п о д ач и  б и р ж а  в п р ав е  п р и н я ть  р е ш е н и е  о н еза ­
к о н н о с т и  у в о л ь н е н и я . З н ач и т е л ьн ы м и  п р ав а м и  у ч а ст и я  в  р еш ен и и  
в о п р о са  об  у в о л ь н е н и и  н ад е ле н  с о в е т  п р ед п р и я т и я , в ы ск азы в аю ­
щ и й  с в о е  м н е н и е  п о  п о в о д у  к а ж д о г о  у в о л ь н е н и я  и  с о гл а с и е  к о то р о ­
г о  н а  у в о л ь н е н и е  т р еб у е т ся  в о п р е д е л е н н ы х  сл у ч ая х ;

-  н о р м ы  о п л а т ы  т р у д а ,  п р еж д е  в сего  зак о н о д а тел ь н о  у с та н ав л и в ае ­
м ы й  м и н и м ал ь н ы й  р а зм ер  о п л а т ы  т р у д а  и  т а р и ф н а я  с е т к а  о п л аты  
тр у д а  р а б о т н и к о в  г о су д а р ств ен н ы х  и м у н и ц и п ал ь н ы х  п р ед п р и ят и й .

П р о м ы ш л е н н а я  т е х н и к а  и  о р г а н и з а ц и я  п р о и зв о д с т в а  в ы т е с н и л и  « е с ­
т е с т в е н н ы е »  т р у д о в ы е  с о о б щ е с т в а , п о с т а в и в  н а  и х  м е с т о  с в я з а н н о е  д о ­
г о в о р н ы м и  о б я за т е л ь с т в а м и , эк о н о м и ч е с к и  м о т и в и р о в а н н о е  и  о б е з л и ­
ч е н н о е  о б ъ е д и н е н и е  ц е л е в о го  н а з н а ч е н и я , к а к о в ы м  я в л я е т с я  с о в р е м е н ­
н ое  п р о м ы ш л е н н о е  п р е д п р и я т и е . Е г о  х а р а к т е р н ы м и  п р и зн а к а м и  в ы с т у ­
п а ю т  н е о б х о д и м о с т ь  с тр о г о г о  п о д ч и н е н и я  х о д у  п р о и з в о д с т в е н н о г о  п р о ­
ц е с с а , д и с ц и п л и н е  т р у д а , а  т а к ж е  в к л ю ч е н и е  в  п р о и з в о д с т в е н н у ю  и  с л у ­
ж е б н у ю  и е р а р х и ю . С в я з а н н ы е  с  эт и м  о п а с н о с т и  о б е з л и ч е н н о с т и  и  о в е ­
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щ е с т в л е н и я  т р у д о в о г о  п р о ц е с с а , п р е н е б р е ж е н и е  и н т е р е с а м и  н а е м н ы х  
р а б о т н и к о в  и  о т ч у ж д е н и е  т р у д а  п р е д с т а в л я ю т  с о б о й  с к р ы т ы е  п р и ч и н ы  
в о зн и к н о в е н и я  к о н ф л и к т н ы х  с и т у а ц и й  н а  п р о и зв о д с т в е . В м е с т е  с  т ем  
м н о г и е  к о н ф л и к т н ы е  и  п р о б л е м н ы е  с и т у а ц и и  в  т р у д о в о м  п р о ц е с с е  об у ­
с л о в л е н ы  н е  т о л ь к о  с и с т е м о й  т р у д а , н о  и  в о зд е й с т в и е м  в н еп р о и зв о д с т -  
в е н н ы х  ф а к т о р о в  ( х а р а к те р  п р о в е д е н и я  с в о б о д н о го  в р е м е н и , с ем ей н ы е  
з а п р о с ы  и  п р о б л е м ы , д и с к р и м и н а ц и я  п о  н а ц и о н а л ь н о м у  и  п о л о в о м у  
п р и зн а к у ) ; к о р е н я т с я  в  с ф е р е  м е ж л и ч н о с т н ы х  о т н о ш е н и й  ( к  п р и м е р у , в 
с т о л к н о в е н и я х  с  к о л л е г а м и  п о  р а б о т е ). Д о с т и ж е н и е  с о г л а с о в а н н о г о  
ф у н к ц и о н и р о в а н и я  о р г а н и з а ц и о н н о -т е х н и ч е с к о й  и  л и ч н о с т н о -с о ц и а л ь ­
н о й  с и с т е м  п р е д п р и я т и я , к  ч е м у  д о л ж н о  с тр е м и т ь с я  е го  р у к о в о д с т в о , а  
у с л о в и я  с о з д а в а т ь  р у к о в о д с т в о  с тр а н ы , н а х о д и т  в ы р а ж е н и е  в  с о ц и а л ь ­
н о м  б л а г о п о л у ч и и  т р у д о в о г о  к о л л е к т и в а , д о с т о й н о й  ч е л о в е к а  о р г а н и з а ­
ц и и  у с л о в и й  т р у д а , в  п р и с п о с о б л е н и и  п р о ц е с с а  т р у д а  к  ч е л о в е к у  и  ч е л о ­
в е к а  к  п р о ц е с с у  т р у д а , в  с о ц и а л ь н о м  о б с л у ж и в а н и и  и  с о ц и а л ь н о й  з ащ и те  
р а б о т н и к а  н а  п р о и зв о д с т в е .

Закон од ател ьн ы е  а кты  о тр у д е  р егул и рую т отн ош ен и я  работодателей , 
владельцев к ап и тал а  и  тех , кто  реал и зует право  расп оряж ен и я  им , с од н ой  сто­
роны , и  н аем н ы х  работн и ков  (работоп олучателей ), н аход ящ и хся  при  заклю че­
ни и  и  реали зац ии  т р у д о вы х  отн ош ен и й  в  б ол ее  зав и си м ом  п ол ож ен и и  — с д ру­
гой . О тн ош ен и я  м еж д у  работод ател ем  и  н аем н ы м  р аб о тн и к о м  од н оврем ен н о 
и  треб ую т кон струк ти в н ого  взаи м од ействия  м еж д у  н и м и  и сх о д я  и з  общ его 
ин тереса  д о б и ть ся  осущ ествл ен и я  п ред п ри ни м ател ьских  и  соци ал ьн ы х  целей  
п ред п ри яти я  н а  основе  п олучен и я  и м  д охода, и  п р ед п ол агаю т н есовпаден и е 
и н тересов, сп о со б н о е  п ри вести  к  н ап ряж ен ности  и  кон ф ли к там . Э то м ож ет  
п рояви ться н а  у р о в н е  рабочего  м еста  в  связи  с  обесп ечен ием  зан ятости , на  
уровн е  п ред п ри яти я  п ри  реш ени и  в оп роса  о  в л ож ен и ях  н ае м н ы х  работн и ков  в 
кап и тал  п ред п ри ни м ател ьск ой  структуры , н а  уровн е  сою зов  работод ател ей  и  
работоп ол учател ей  п ри  заклю чен и и  тари ф н ы х  д оговоров  и  п ри  п ереговорах  об 
обеспечении гу м ан н ы х  услови й  труда.

Д л я  р е а л и з а ц и и  с в о и х  г р у п п о в ы х  и н т е р е с о в  р а б о т о д а т е л и  и  н а е м ­
н ы е  р а б о т н и к и  с п л о т и л и с ь  в о т р а с л е в ы е  с о ю з ы  с о о тв е т с т в е н н о  р а б о т о ­
д а т е л е й  ( п р о м ы ш л е н н и к о в  и  п р е д п р и н и м а т е л е й )  и  р а б о т о п о л у ч а т е л е й  
(п р о ф с о ю зы ) . В  п е р в о й  ч е т в е р т и  X X  в е к а  т р у д о в о й  д о г о в о р  и м е л  в и д  
и н д и в и д у а л ь н о г о  с о г л а ш е н и я  м еж д у  о т д е л ь н о  в з я т ы м  р а б о т о д а т е л е м  и 
о т д е л ь н о  в зя т ы м  р а б о т а ю щ и м  п о  н ай м у . П о зи ц и и  у ч а с т н и к о в  п о д о б н о г о  
и н д и в и д у а л ь н о г о  т р у д о в о г о  д о г о в о р а  б ы л и  н е р а в н ы м и . О б ы ч н о  о д н о м у  
и л и  н е с к о л ь к и м  р а б о т о д а т е л я м  п р о т и в о с т о я л а  н е о р г а н и з о в а н н а я  м а с с а  
л и ш е н н ы х  с о б с т в е н н о с т и , к о н к у р и р у ю щ и х  д р у г  с  д р у г о м  и щ у щ и х  р а б о ­
т у  л ю д е й , н е  и м е ю щ и х  д р у г и х  и с т о ч н и к о в  п о л у ч е н и я  с р е д с т в  к  с у щ е с т ­
в о в а н и ю , к р о м е  п р о д а ж и  с в о е й  р а б о ч е й  с и л ы . П о л о ж е н н о е  в в е д е н и е м  
з а к о н а  о  т а р и ф н о м  д о г о в о р е  н а ч а л о  р е гу л и р о в а н и я  г о с у д а р с т в о м  у с л о ­
в и й  т р у д о в о й  з а н я т о с т и  и зм е н и л о  ф о р м у  р ы н к а  р а б о ч е й  с и л ы : с в о б о д н а я



ф о р м а  у с т у п и л а  м е с т о  о р г а н и з о в а н н о м у  р ы н к у  р а б о ч е й  си л ы . О б ъ ед и ­
н ен и е  в  п р о ф с о ю з ы  у л у ч ш и л о  п о л о ж е н и е  р а б о т а ю щ и х  п о  н а й м у  у ж е  
т ем , что  п р о ф е с с и о н а л ь н о  о б у ч е н н ы е  п р о ф с о ю з н ы е  ф у н к ц и о н е р ы  р а с ­
п о л а г а ю т  б о л е е  г л у б о к о й  о б щ е й  и  с п е ц и а л ь н о й  п о д го т о в к о й , б о л ьш и м  
у м е н и е м  и о п ы т о м  в  в е д е н и и  п ер е г о в о р о в , н еж ел и  о т д е л ь н о  в зя т ы е  р а ­
б о тн и к и . Б у д у ч и  б о л е е  ц е л е у с т р е м л е н н ы м и  и  у б е ж д е н н ы м и  в п р ав о т е , 
н еж ел и  п р е д с т а в л я е м ы е  и м и  р а б о т о п о л у ч а т е л и , п р о ф с о ю з н ы е  ф у н к ц и о ­
н ер ы  с п о с о б н ы  у с п е ш н о  в е с т и  п е р е г о в о р ы  с  р а б о т о д а т е л я м и . И м  о б е с ­
п еч ен а  п р о п а г а н д и с т с к а я , о р г а н и з а ц и о н н а я  и  ф и н а н с о в а я  п о д д е р ж к а  
п р о ф с о ю з о в . И  н а к о н е ц , в о зд е й с т в у я  н а  м ас су  п р е д л а г а е м о й  р а б о ч е й  с и ­
л ы , п р о ф с о ю з ы  в л и я ю т  н а  у с л о в и я  з ан я то сти . Н а п р и м е р , с о к р а щ а я  п р о ­
д о л ж и т е л ь н о с т ь  р а б о ч е г о  д н я , о н и  о г р а н и ч и в а ю т  п р е д л о ж е н и е  р а б о ч е й  
с и л ы , ч т о  п р и  в с е х  р а в н ы х  у с л о в и я х  н е  м о ж е т  н е  п р и в е с т и  к  п о в ы ш ен и ю  
с т а в о к  з а р а б о т н о й  п л а т ы .

О р и ен т и р о в а н н о е  н а  п р и н ц и п  д о х о д н о с ти  п р ед п р и я ти е  д о ст и г ае т  у к а ­
з ан н ой  ц ел и  п о с р е д с т в о м  п р о и зв о д ст в а  то в ар о в  и  о к азан и я  ус л у г . П о сл е д ­
н ее  п р ед п о л аг а ет  о п ти м а л ь н у ю  к о м б и н ац и ю  ф ак т о р о в  п р о и зв о д ст в а  в 
ра м к а х  о р г ан и зо в а н н о г о  п р о ц е с с а  т р у д а , гд е  т р у д  ч е л о в е к а  н ар я д у  с  к ап и ­
тал о м , в ы сту п аю щ и м  в  в и д е  с ы р ь я  и  ср ед ст в  т р у д а , о тн о ся т с я  к  н ео тъ ем ­
л ем ы м  о с н о в н ы м  п р е д п о с ы л к а м  ос у щ е ств л ен и я  р а б о т  и  у с л у г  н а  п р ед п р и ­
ят и и . П р е д п р и я т и е  я в л я е т с я  с и с тем о й , в к о то р о й  в за и м о д е й с тв у ю т  д р у г  с 
д р у го м  эк о н о м и ч ес к и е  и  о р ган и зац и о н н о -тех н и ч е ск и е  ф ак т о р ы , с о ц и а л ь­
ны е и н тер е сы  и  с в о й с т в е н н ы е  ч е л о в е к у  п о тр еб н о сти .

Р а с ту щ е е  р а зд е л е н и е  т р у д а  и с п е ц и а л и за ц и я  п р о и зв о д с т в а  п р ед ъ я в ­
л я ю т  в с е  б о л е е  в ы с о к и е  т р е б о в а н и я  к  о р г а н и з а ц и и  о п ти м а л ь н о г о  п р о ц ес ­
са  тр у д а . Ч е м  о б ъ е м н е е  и  к р у п н е е  с та н о в и т с я  п р е д п р и я т и е , т е м  с ло ж н ее  
п р о ц ес сы  п л а н и р о в а н и я  и  п р и н я т и я  р е ш е н и й . Т е х н и ч е с к и е  у с тр о й с тв а  и 
в к л ю ч ен и е  р а б о т н и к а  в с л о ж и в ш у ю с я  о р г а н и з а ц и о н н у ю  с т р у к ту р у  т ак ж е  
с л у ж ат  п р и ч и н о й  е г о  и н т е г р а ц и и  в о т н о ш е н и я  п р и н у ж д е н и я , п р и ч и н о й  
а н о н и м н о с т и , о т ч у ж д е н н о с т и  и  за в и с и м о с т и  р а б о ч е г о  ч е л о в е к а . О д н аж д ы  
в ы б р а в  м ес то  р а б о т ы , д а л е е  р а б о т н и к  п о с т у п а е т  и  д е й с тв у е т  та к , к а к  е м у  
п р е д п и с ы в а ю т  и н с т р у к ц и и . В  это м  с м ы сл е  п р о и зв о д с т в е н н ы й  к о л л ек т и в  
е ст ь  в ы н у ж д е н н а я  н е д о б р о в о л ь н а я  ф о р м а  о б щ е н и я  л ю д е й , д е л о в ы е  к о н ­
т а к т ы  м е ж д у  к о т о р ы м и  с та н д а р т и зи р о в а н ы  и о б езл и ч ен ы .

Т аки м  образом , п ред п ри яти е  как  п р ои звод ствен н ая  с трук тура  -  п л ан о ­
м ерно орган и зован н ая  хозяй ствен н ая  еди н и ца , гд е  в оп ред елен н ом  порядке 
соединены  т руд , с р ед ств а  т р у д а  и  п ред м еты  труд а. С в оей  ц ел ью  п ред п ри яти е  
став и т  п рои зв од ств о  м атери ал ьн ы х  б л аг в  тов арн ой  ф орм е  и  ок азан и е услуг. 
О дн оврем ен но  в  систем е  ры н очн ой  эк он ом и к и  п р ед п ри яти е  п ри ни м ает ф орм у 
п ред п ри ни м ател ьской  структуры , что  п ред ставл ен о  н а  ри су н к е  2.
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Кондитерская
фабрика Предприятие как произ­
Автосборочный водственная структура
завод

ОАО «Россия» Предприятие как пред­
принимательская струк­

ОАО «АВТОВАЗ»
тура

Рис. 2

К огд а  р еч ь  и д ет  о труд е  человека, след ует  разл и чать  д ва  его  вида: д и сп о ­
з и т и в н ы й  ( у п р а в л е н ч е с к и й ) , р а с п о р я д и т е л ь н ы й  и  к о н к р е т н о -н а п р а в ­
л е н н ы й  ( и с п о л н и т е л ь с к и й )  т р у д . Р езультатом  ди сп ози ти вн ого  труд а  являет­
ся  к ом б и н ац и я  в се х  ф акторов  прои зводства, без чего  н евозм ож но  разум н ое их  
исп ользован и е. В  с и л у  этого  ди сп ози ти вн ы й  тр у д  м о ж ет  рассм атриваться  в 
качестве  сам остоя тел ь н ого  ф ак тора  п рои зводства  (см . ри с. 3).

Т ем  с а м ы м , м о ж н о  в ы д е л и т ь  ч е т ы р е  ф а к т о р а  п р о и з в о д с т в а :  д и с ­
п о з и т и в н ы й  т р у д  ( р у к о в о д с т в о  п р е д п р и я т и е м , м е н е д ж м е н т ) ;  и с п о л н и ­
т е л ь с к и й  т р у д ;  с р е д с т в а  т р у д а ;  п р е д м е т ы  т р у д а . Т р и  п о сл е д н и х  из ук а ­
зан н ы х  ф а к т о р о в  п р о и зв о д с т в а  н азы ва ю т ся  так ж е  эл е м е н т ар н ы м и  ф ак то ­
ра м и  п р о и зв о д с т в а  (см . р и с . 4).

О сн овн ы е п роб лем ы , связанны е со с р ед ств ам и  т р у д а , в о зн и каю т из-за то­
го, что, в  отли чи е, н априм ер, о т  сы рья, основн ы е средства  п редприятия не  по­
требляю тся в теч ен и е  одного  производственного цикла, а  и м ею т определенны й 
срок  служ бы  (техн и чески й  срок  служ бы ), т. е. они  способны  давать  отдачу в 
течение ряда лет. Д л я  предп ри яти я возникает проблем а оценки  эконом ически  
оп равданного ср о ка  служ бы  средств труда, а  так ж е  прави льн ого  определения 
сни ж ен и я  и х  стои м ости  в  результате  износа  и  расчета  связан н ы х с  этим  процес­
сом  затрат, отн оси м ы х  н а  стоим ость производим ой продукции. П о д  эконом иче­
ски оп равдан н ы м  с роком  служ бы  м аш ины  п он им аю т отрезок врем ен и , в кото­
ры й  ее экон ом ич ески  вы годно использовать . Т ехн и чески й  срок  служ бы , напро­
тив, охваты вает отрезок  врем ени, в  пределах  которого  м аш и на в состоянии тех ­
нически  б езуп речн о ф ун кци он и ровать. Э коном ически  оправдан н ы й  срок служ ­
бы , как  п рави ло, короче , чем  ф изическая д олговечн ость м аш и ны . М аш и н а, ис­
ходя из ее техн и ческ и х  д ан н ы х, обладает способностью  за  расчетн ы й  п ериод  
врем ени п рои звод и ть какое-то  количество продукции и л и  в ы полн ять объем  р а ­
б оты  зад ан н ого  качества , т . е . и м еет  определенную  п рои звод ствен н ую  м ощ ­
ность. П ри чем  д л я  лю бой  м аш ины  рассчиты ваю тся м аксим альн ая техническая 
м ощ ность, п ревы ш ен и е  которой в состоянии привести  к  ее  п олом ке, и экон о­
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м ически  о п равд ан н ая  м ощ н ость, п оним аем ая как  эконом ически  оптимальное 
количество  п рои звод и м ой  продукции. М акси м альн ая техническая мощ ность 
обы чно п ревосходи т  экон ом ич ески  оп равдан н ую  м ощ ность.

Рис. 3

Факторы производства 
на предприятии

Элементарные факторы I I Диспозитивный фактор

Конкретно­
направленный (ис­
полнительский) 
труд

Рис. 4 
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П р е д м е т ы  т р у д а  -  э т о  с ы р ь е  и  к о м п л е к т у ю щ и е , п р и м е н я е м ы е  в 
п е р е р а б о т а н н о м  и л и  н е п е р е р а б о т а н н о м  в и д е  в  п р о ц е с с е  п р о и з в о д с т в а . 
В  Ф Р Г  в м е с т о  п о н я т и я  « п р е д м е т ы  т р у д а »  п р и н я т о  и с п о л ь з о в а т ь  п о н я ­
т и е  « з а в о д с к и е  м а т е р и а л ы » ,  в к л ю ч а ю щ е е  в  с е б я  т о в а р ы , и з  к о т о р ы х  
з а  с ч е т  п р е о б р а з о в а н и я  ф о р м ы , и з м е н е н и я  с у б с т а н ц и и  и л и  в м о н т и р о -  
в а н и я  п р о и з в о д я т с я  г о т о в ы е  п р о д у к т ы . П о ч т и  в с е  з а в о д с к и е  м а т е р и а ­
л ы  б ы в а ю т  д о б ы т ы , о б р а б о т а н ы  и л и  и з г о т о в л е н ы  д р у г и м и  п р е д п р и ­
я т и я м и . Т о , ч т о  я в л я е т с я  д л я  о д н о г о  п р е д п р и я т и я  и с х о д н ы м  м а т е р и а ­
л о м , д л я  д р у г о г о  -  к о н е ч н ы м  п р о д у к т о м . К  з а в о д с к и м  м а т е р и а л а м  о т ­
н о с я т  с ы р ь е , в с п о м о г а т е л ь н ы е  и  п р о и з в о д с т в е н н ы е  м а т е р и а л ы , а  т а к ­
ж е  в с е  т о в а р ы , к о т о р ы е  в к л ю ч а ю т с я  в  п р о д у к т  в  в и д е  с о с т а в н ы х  ч а с ­
т е й  (н а п р и м е р , с в е т о в ы е  у с т а н о в к и , а р м а т у р а  и  ш и н ы  п р и  п р о и з в о д с т ­
в е  а в т о м о б и л е й ) . С ы р ь е м  н а з ы в а ю т  м а т е р и а л ы , в х о д я щ и е  в г о т о в ы е  
п р о д у к т ы  в  к а ч е с т в е  г л а в н ы х  с о с т а в н ы х  ч а с т е й . В с п о м о г а т е л ь н ы е  м а ­
т е р и а л ы  х о т я  и  с т а н о в я т с я  с о с т а в н о й  ч а с т ь ю  г о т о в ы х  п р о д у к т о в , н о  
и г р а ю т  т а к у ю  н е з н а ч и т е л ь н у ю  в  с т о и м о с т н о м  и л и  к о л и ч е с т в е н н о м  о т ­
н о ш е н и и  р о л ь , ч т о  т о ч н ы й  у ч е т  и х  р а с х о д а  н а  п р о и з в о д с т в о  е д и н и ц ы  
п р о д у к ц и и  н е  о п р а в д ы в а е т  с е б я . Н а п р и м е р , л а к о к р а с о ч н о е  п о к р ы т и е  
м а ш и н , к л е й  п р и  п р о и з в о д с т в е  м е б е л и  и  т . д .  П р о и з в о д с т в е н н ы е  м а т е ­
р и а л ы  п о т р е б л я ю т с я  в  п р о и з в о д с т в е , н о  н е  в х о д я т  в  г о т о в ы й  п р о д у к т , 
н а п р и м е р , у г о л ь ,  д и з е л ь н о е  т о п л и в о , э л е к т р о э н е р г и я , с м а з о ч н ы е  м а т е ­
р и а л ы  и  т . д .  Н а г л я д н о е  п р е д с т а в л е н и е  о  з а в о д с к и х  м а т е р и а л а х  д а ю т  
т а б л и ц а  4  и  р и с у н о к  5.

Таблица 4

З а в о д с к и е  м а т е р и а л ы  к а к  с о ст а в л я ю щ а я  го т о в о й  п р о д у к ц и и

Г о т о в ая  п р о ­
д у к ц и я

З а в о д с к и е  м ат е р и а л ы

С ы р ь е В с п о м о г а т ел ь н ы е
м ате р и а л ы

П р о и зв о д ст в ен ­
н ы е  м атери ал ы

М е б е л ь Д р е в е с и н а К л е й , л ак Э л ек т р и ч е ств о

А в то м а ш и н ы С т а л ь , чу гу н П л ас т м а сс а , с те к л о , 
р е зи н а , л а к

Э л ек тр и ч е ст в о , 
в о д а , м аш и н н о е  

м а с л о ,в о з д у х
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Рис. 5

В аж н ая  п роб лем а  н а  п ред п ри яти и  -  эк он ом ное и сп ол ьзован и е  заводских  
м атериалов. П отери  м атериалов  м о гу т  и м еть в и д  б рак а , в озн и каю щ его  при 
и зготовлении п род укц и и  и з-за  ош иб ок  п ри  об работке и  д еф екто в  м атериала, а  
такж е в и д  отходов. П о ряд у  оп ред елен н ы х  м атериал ов  удается  к акую -то  часть 
затрат, связан н ы х  с п рои звод ством  д еф ектн ой  прод укц и и , п ок ры в ать  за  счет  
п родаж и б рак а  как  и зд елий  второго  сорта . Н ек оторы е  отход ы  п оддаю тся реа ­
лизации (м етал л ол ом , о п и л ки  и  т . д .), что  п озвол яет  сни зи ть и зд ерж ки  н а  м а­
териалы  в себестои м ости  п рои зведен ной  п род укц и и  н а  в ел и ч и н у  получен н ой  
вы ручки о т  р е ал и зац и и  отход ов. Т ак ж е  отходы  сл у ж ат  сы рьем  д л я  п рои звод­
ства п об очн ы х  прод уктов , п ри чем  часто  п оп ы тк и  как и м -л и б о  об разом  п ерера­
ботать отход ы  зав ерш аю тся  ра зработк ой  н о в ы х  п родуктов .

П о д  т р у д о м  с л е д у е т  п о н и м а т ь  и сп о л ь зо в ан и е  ф и зи ч е с к и х  и  п с и х и ч е ­
ски х  в о зм о ж н о с тей  л ю д е й  в п р о и зв о д ст в ен н о м  п р о ц ес се  д л я  д о сти ж е н и я  
ц ел ей  п р ед п р и яти я . О т л и ч и те л ь н о й  о с о б е н н о с т ью  т р у д а  я в л я е т с я  его  о со з­
н ан н ы й , ц ел е со о б р азн ы й  х а р ак тер . В ы д ел я ю т  р а зл и ч н ы е  в и д ы  тр у д а , что 
н аш л о  о т р аж ен и е  в  т а б л и ц е  5.

Т а б ли ц а  5

В и д ы  т р у д а  н а  п р е д п р и я т и и

П ри зн аки
разл и ч и я

В и д  тр у д а П о я сн ен и е

С п о с о б  п р и ­
м ен ен и я

Ф и зи ч ес к и й И сп о л ь зо в а н и е  п р еи м у щ е ­
с тв е н н о  ф и зи ч е с к и х  с и л  и 

у м ен и й

У м с тв ен н ы й И сп о л ь зо в а н и е  п р еи м у щ е ­
с тв е н н о  у м с т в е н н ы х  с п о ­

с о б н о с те й  и  зн ан и й
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П р ав о  д ав ать  
у к азан и я

И с п о л н и тел ь ск и й  (к о н ­
к р ет н о -н ап р ав л е н н ы й )

Д е я тел ь н о сть , с л у ж ащ ая  
н еп о с р ед ст в е н н о  п р о и з ­

в о д с т в у  п р о д у к ц и и  и  о к а ­
з а н и ю  у с л у г

Р у к о в о д я щ и й В ы п о л н е н и е  та к и х  зад ач , 
к а к  р у к о в о д с т в о , п л ан и р о ­

в ан и е , о р ган и зац и я , 
к он тр о л ь

П о д г о т о в к а К в а л и ф и ц и р о в а н н ы й П р е д п о с ы л к а  — пр о ф тех - 
у ч е б а  и л и  о б у ч ен и е  в  в ы с ­

ш е й  ш ко л е
М а л о к в а л и ф и ц и р о в а н н ы й П р е д п о с ы л к а  — п р о и зв о д ­

с тв е н н ы й  и н стр у к т аж
Н е к в ал и ф и ц и р о в а н н ы й Р а б о та , к о то р у ю  м ож н о 

в ы п о л н и ть  б ез  п р ед в ар и ­
т е л ь н ы х  зн а н и й  и л и  и н ст­

р у к таж а

В а ж н ей ш ей  х ар ак тер и сти к о й  т р у д а  в ы ступ ает  е го  п рои звод и тел ьн ость , 
о п ред еляем ая  п о ср е д ст в о м  соотн есен и я  резу л ь тато в  т р у д а  с вел и чи н ой  п ри ­
м ен ен н ого  труд а. П р ои зв од и тел ьн ость  т р у д а  з ав и си т  о т  т р е х  ос н о в н ы х  д е ­
терм и н ан т , п р ед с та в л ен н ы х  с  разб и вк ой  п о  эл ем ен там  н а  ри су н к е  6.

Производительность труда

Объективные 
условия труда

Методы
труда

Рабочее
место

Индивидуальная
профпригодность

Субъективное желание 
добиться результатов 
в труде

Трудовые
мотивы

Трудовые
стимулы

Требования Работоспособность
к работе

Рис. 6 
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П р о и зв о д и те л ь н о с ть  т р у д а , харак т ер и зу ем ая  к а к  п р о д у к т и в н о сть  ф а к ­
т о р о в  п р о и зв о д с т в а  п о  о тн о ш е н и ю  к  п р о и зв о д ст в у  п р о д у к ц и и , р а б о т  и  у с ­
луг, з а в и с и т  о т  р а б о т о с п о с о б н о сти , го то в н о с ти  т р у д и т ь с я  и  р е зу л ь та т и в н о ­
сти  тр у д а  (см . р и с . 7).

Производительность труда

Работоспособность Г отовность трудить­ Результативность
зависит от: ся зависит от: труда зависит от:
— физической кон­ — условий труда; — вооруженности

ституции работ­ — оплаты труда; труда орудиями
ника; — мотивации труда производства;

— умственных спо­ и др. факторов — организации труда
собностей;

— образования,
-  одаренности;
— опыта;
-  возраста и др. фак­

торов

Рис. 7

П р и в е д ен н ы е  н а  р и с у н к е  7 ф ак т о р ы , в с в о ю  о ч е р ед ь , о п р ед е л я ю т ся  
ц ел ы м  к о м п л е к со м  п р и ч и н . Т ак , р а б о т о с п о с о б н о с т ь  з а в и с и т  о т  ф и зи ч е ск о й  
к о н сти ту ц и и  р а б о тн и к а , е г о  у м ств ен н ы х  с п о с о б н о с т е й , о б р аз о в ан и я , п р и ­
род н ой  од ар е н н о с ти , о п ы т а  р а б о т ы , в о зр а с т а  и  д р у г и х  ф ак т о р о в . Н ар я д у  с  
усл о в и я м и  т р у д а  г о т о в н о с т ь  тр у д и т ь ся  с в я зан а  с  о п л а т о й  т р у д а , с к л а д ы ­
ваю щ ей ся  из су м м  п о с т о я н н ы х  д о х о д о в  н а е м н о г о  р а б о т н и к а  о т  т р у д а  н а  
п р ед п р и ят и и , т . е . з а р а б о т к а  п о  д о г о в о р у  н а й м а , за к л ю ч е н н о м у  м еж д у  р а ­
бо то д а т ел е м  и н а е м н ы м  р а б о т н и к о м . Д ен еж н ы е  с р е д с т в а , п о л у ч ае м ы е  н а ­
ем н ы м  р а б о тн и к о м  о т  р а б о т о д а т е л я  за  п р е д о с та в л е н н ы е  в р а сп о р я ж ен и е  
по сл е д н е го  тр у д о в ы е  у с л у г и , н а з ы в а ю т с я  в эк о н о м и ч ес к о й  л и т ер а т у р е  
Ф Р Г  п л ато й  за  тр у д  (за р а б о т н о й  п л ат о й ) . К а к  те р м и н , в  е го  с ам о м  ш и р о ­
к ом  зн а ч е н и и , з а р а б о т н а я  п л а т а  -  эт о  ц е н а  т р у д а  и л и  с о о тв е тств у ю щ е е  
в о зн а гр аж д е н и е  з а  в ы п о л н е н н у ю  р а б о т у  л ю б о г о  р о д а , н ез ав и с и м о  о т  п р а ­
вовой  о с н о в ы  о п л а т ы  т р у д а , о т  ф о р м  ее  р а сч е т а .

В а ж н ей ш и й  п р и н ц и п  п ри  у с та н о в л е н и и  у р о в н я  з ар а б о т н о й  -  
сп р а в ед л и вы й . Р а б о т а ю щ е м у  н ад о  д а т ь  п о ч у в с т в о в а т ь , ч то  е го  тр у д  о п л а ­
чи в ае тся  по  о б ъ е к т и в н о  с л о ж и в ш ей с я  н а  р ы н к е  ц е н е  с у ч е то м  е го  ре ал ьн о й  
р е зу л ь та т и в н о с т и  и  зар а б о тн а я  п л ат а  н ах о д и т ся  в  п о д о б а ю щ е м  с о о тн о ш е ­
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н и и  с з а р а б о тн о й  п л а т о й  к о л л ег , о с у щ е ств л я ю щ и х  б о л е е  с л о ж н ы е  и л и  м е ­
н ее  с л о ж н ы е  в и д ы  тр у д о в о й  д ея тел ь н о ст и . Р е г у л и р о в а н и е  т а к о г о  с о о тн о ­
ш ен и я  -  э т о  з а д а ч а  о ц ен к и  т р у д а . Ц ел ь ю  о ц ен к и  т р у д а , н а р я д у  с  о п р е д е л е ­
н и ем  с те п ен и  с о о тв е тств и я  т р у д а  п р ед ъ я в л я ем ы м  к  н е м у  тр еб о в ан и я м  и 
о п т и м а л ьн о сти  т р у д о в о й  д ея тел ь н о сти  н а  р а б о ч е м  м ес те , я в л я е тся  у с та ­
н о в л ен и е  р а зм е р а  зар а б о т н о й  п л аты  н а  к аж д о м  р а б о ч е м  м ес т е  п р и  ус л о в и и  
в ы п о л н е н и я  р а б о т ы  в п р е д е л а х  у тв ер ж д е н н о й  н о р м ы .

С у щ е с т в у е т  д в а  о с н о в н ы х  м е т о д а  к о л и ч е с т в е н н о г о  а н а л и з а  т р у д а :
1) с у м м а р н ы й  м е т о д , х а р ак тер и зу ю щ и й ся  о ц е н к о й  т р у д о в ы х  ф у н к ­

ц и й  к ак  ц ел о г о , к о г д а  о с у щ е с т в л я е т с я  о б щ а я  о ц е н к а  тя ж е с т и  т р у д а . П ри  
это м  о тд ел ь н ы е  в и д ы  тр е б о в а н и й  у ч и т ы в аю тся  с у м м ар н о ;

2 )  а н а л и т и ч е с к и й  м е т о д , к о г д а  т р у д о в ы е  ф у н к ц и и  п о д р азд е л я ю тс я  
н а  о тд ел ь н ы е  в и д ы  тр еб о в ан и й  и  д л я  к аж д о г о  в и д а  т р е б о в а н и й  р а сс ч и ты ­
в ае т ся  о п р ед е л е н н о е  к о л и ч ес т в о  б ал л о в . Т о г д а  и з  с у м м ы  о т д е л ь н ы х  зн ач е­
н и й  в ы те к ае т  т р у д о в а я  о ц е н к а  о тд ел ь н ы х  т р у д о в ы х  ф у н к ц и й .

Р а зл и ч и я  в  м е т о д а х  о ц ен к и  т р у д а  п р о и ст е к а ю т  и з  с п о с о б а  в ед ен и я  
п р о ц ес са  оц ен к и . Е сл и  о б щ а я  о ц е н к а  т я ж е сти  т р у д а  к а к о г о -л и б о  р а б о ч е го  
м е с т а  о с у щ е ств л я етс я  з а  с ч е т  с у м м ар н о го  п р о ц ес са  о ц ен к и , к о т о р ы й  о д н о­
вр ем ен н о  в к л ю ч а е т  в се  т р еб о в ан и я , то  р е ч ь  и д е т  о  с у м м а р н о й  о ц е н к е  тр у ­
д а . Р а зд е л ьн ы й  а н а л и з  о т д е л ь н ы х  в и д о в  тр еб о в ан и й  я в л я е т с я  п р и зн а к о м  
а н а л и т и ч ес к о й  о ц ен к и  т р у д а .

В  р а м к а х  с у м м а р н о г о  м е т о д а  о ц е н к и  т р у д а  р а з л и ч а ю т  м е т о д  т а ­
р и ф н ы х  р а з р я д о в  и  м е т о д  р а н ж и р о в а н и я .  В  с л у ч ае  п р и м е н е н и я  м ет о д а  
т а р и ф н ы х  р а з р я д о в  у с та н а в л и в а е т с я  о п р ед е л е н н о е  к о л и ч е с т в о  р а зр я д о в  
зар а б о т н о й  п л ат ы  в  с о о тв е т ст в и и  с  н ео д и н ак о в о й  с те п е н ь ю  с л о ж н о сти  
т р у д а . Н а  ге р м а н с к и х  п р о м ы ш л ен н ы х  п р е д п р и я т и я х  п р и м ен я ет ся  
в о сь м и р а зр я д н а я  т а р и ф и к а ц и я  п о  р а б о ч и м  сп е ц и а л ьн о ст я м .

Т а р и ф н ы й  р а з р я д  8: в ы со к о к в ал и ф и ц и р о в ан н ы е  р а б о ч и е  с  и ск у с н ы ­
м и  н ав ы к ам и  и  д и сп о зи т и в н ы м и  (р ас п о р я д и тел ь н ы м и ) с п о с о б н о с т я м и  (н а ­
п р и м е р , с та р ш и е  р а б о ч и е  и р у к о в о д и т е л и  гр у п п  в  ц ех а х , н а д е л е н н ы е  в ы со ­
к ой  от в етс т ве н н о ст ь ю );

Т а р и ф н ы й  р а з р я д  7: в ы со к о к в ал и ф и ц и р о в ан н ы е  р а б о ч и е  (д л я  в ы п о л ­
н ен и я  о с о б о  т р у д н ы х , т р еб у ю щ и х  в ы со к о й  к в ал и ф и к а ц и и  р а б о т , к  к о т о ­
ры м  п р ед ъ я в л я ю тс я  п о в ы ш ен н ы е  т р е б о в а н и я  в  о тн о ш е н и и  у м е н и я  и  зн а ­
н ий);

Т а р и ф н ы й  р а з р я д  6: к в ал и ф и ц и р о в ан н ы е  р а б о ч и е  (д л я  в ы п о л н е н и я  
тр у д н ы х , т р е б у ю щ и х  м н о г о л е т н е г о  о п ы т а  и  п р о и зв о д с т в е н н о г о  о б у ч ен и я , 
а  т ак ж е  к в ал и ф и к а ц и и  р абот);

Т а р и ф н ы й  р а з р я д  5: к в ал и ф и ц и р о в ан н ы е  р а б о ч и е  (п о д г о т о в л е н н ы е  
п о  к ак о й -л и б о  п р о ф ес си и  в р е м е сл е н н о м  у ч и л и щ е , и л и  р а б о ч и е , п р о ш е д ­
ш и е  п р о и зв о д ст в ен н о е  о б у ч ен и е  и  о б л ад аю щ и е  с п о с о б н о с т я м и , к о т о р ы е  
п р и р ав н и ва ю т ся  к  с п о с о б н о с т я м  в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н о г о  р аб о ч е г о  с 
атте ста т о м  п р о ф тех у ч и л и щ а);
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Т а р и ф н ы й  р а з р я д  4: кв ал и ф и ц и р о в ан н ы е  р а б о ч и е , п р о ш е д ш и е  об у ч е ­
н и е  н а  п р о и зв о д ств е  (за  с ч ет  сп е ц и а л ьн о й  п о д го т о в к и  н а  п р о и зв о д ств е  
п р и о б р е тш и е  о п ы т  д л я  в ы п о л н е н и я  д о п о л н и т е л ь н ы х  с п е ц и а л ьн ы х  раб о т);

Т а р и ф н ы й  р а з р я д  3: р а б о ч и е , п о д го то в л ен н ы е  н а  п р о и зв о д ств е  (со  
сп е ц и а л ьн о й  п о д го то в к о й  д л я  р а б о т  по  о б сл у ж и в а н и ю  м а ш и н и л и  со с п о ­
соб н о с тя м и , п р и о б р е тен н ы м и  в х о д е  п ро и зв о д ств ен н о го  о б у ч ен и я );

Т а р и ф н ы й  р а з р я д  2 \ всп о м о гате ль н ы е  р а б о ч и е  (п р о ш е д ш и е  п р о и з­
в о д с тв ен н о е  о б у ч ен и е  н ес л о ж н о го  в и да);

Т а р и ф н ы й  р а з р я д  1\ всп о м о гате ль н ы е  р а б о ч и е  (п р о ш е д ш и е  п р о и з­
в о д с тв ен н о е  о б у ч ен и е  п р о ст е й ш е го  в и да).

В  с л у ч ае  с р а н ж и р о в а н и е м  все  ра б о ты  с р ав н и в а ю тс я  д р у г  с  д р у г о м  и 
п р и во д я тся  в р а н г о в о й  п осл е д о в а тел ь н о с ти  в  з ав и си м о сти  о т  степ ен и  
тр у д н о с т и  п р о в е д е н и я  д ан н ы х  работ .

П ус т ь  в и д  т р е б о ва н и я  —и н т е л л ек т у а л ьн о е  у м ен и е:
О чен ь  в ы со к о е  -  5  п унк т о в  
В ы с о к о е  -  4  п у н к т а  
С р е д н е е  -  3 п у н к т а  
Н и зк о е  -  2  п у н к т а  
М и н и м а л ь н о е  - 1  пунк т

А н а л и т и ч е с к и й  м е т о д  о ц е н к и  т р у д а  в к л ю ч а е т  в  с еб я  м е т о д  р а н г о ­
в ы х  р я д о в  и  м е т о д  с т у п е н ч а т о й  о ц е н к и .

П ри  м е т о д е  р а н г о в ы х  р я д о в  п ы таю т ся  у с т а н о в и т ь  тр еб о в ан и я  к  вы ­
п о л н ен и ю  к ак о й -л и б о  р а б о ты  и  с р ав н и т ь  и х  с т р е б о в а н и я м и  к  в ы п о л н е н и ю  
д ругой  р а б о т ы . П ри  это м  д л я  к аж д о го  о тд ел ь н о г о  в и д а  т р еб о в ан и й  о п р ед е ­
л я етс я  р а н го в ы й  р яд . Т ак , н ап р и м ер , д л я  т ак о г о  в и д а  т р е б о в а н и й , к ак  « и н ­
т е л л е к т у ал ь н о е  у м ен и е» , д а е т с я  р а н г о в ы й  р я д  с  к о л и ч ес тв о м  б ал л о в  или  
со о тв е тств у ю щ и х  ч и с л о в ы х  з н а ч е н и й  о т  0 д о  100 (см . т аб л . 6).

Т а б л и ц а  6
П р и м е р  о ц е н к и  т р у д а  м е т о д о м  р а н г о в ы х  р я д о в

В и д  т р еб о в ан и й Р а н го вы й  ря д Б а л л ь н а я  о ц ен к а

И н тел л ек т у а л ьн о е
ум ен и е

А н ал и т и к -с и с т ем щ и к 100

К о те л ьщ и к 50

П р и вр а тн и к 25

Д в о р н и к 0

П ри  м е т о д е  с т у п е н ч а т о й  (ш к а л ьн о й ) о ц е н к и  д л я  к а ж д о г о  о тд ел ь­
н о го  в и д а  т р е б о в а н и й  с о став л я етс я  ш к а л а  н а г р у з к и , р а зд е л е н н а я  н а  о т ­
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д ел ь н ы е  с т у п е н и  н а г р у з к и . Д л я  к аж д о г о  в и д а  тр еб о в ан и й  о п р ед е л я е тся  
б ал л ь н а я  оц ен к а . Н а л и ч и е  с у м м ы  п у н кто в  п о  к ак о й -л и б о  тр у д о в о й  ф у н к ­
ц и и  д е л а е т  в о зм о ж н ы м  ее  в к л ю ч ен и е  в тар и ф н ы й  р а зр я д . П р и м е р  п р и м е ­
н ен и я  м е т о д а  с т у п е н ч а т о й  оц ен к и  п р и ве д ен  в  т а б л и ц е  7.

Таблица 7

П р и м е р  п р и м ен ен и я  м е т о д а  с т уп ен ч а т о й  о ц е н к и

В и д  тр еб о в ан и й О ц ен о ч н ая  сту п е н ь Б а л л ь н а я  о ц ен к а

П р о ф ес си о н ал ь н о е
у м ен и е

К р а й н е  н езн ач и т е л ьн о е 0

Н е з н ач и те л ьн о е 2

С р е д н е е 4

В ы с о к о е 6

О ч е н ь  в ы со к о е 8

Ч р е зв ы ч ай н о  в ы со к о е 10

С оотн ош ен и е  разл и ч н ы х  методов о ц ен ки  тр у д а  п ред став л ен о  в  таб ли ц е  8.

Таблица 8

М е т о д ы  о ц е н к и  т р у д а  н а  п р е д п р и я т и и

^ '- - - ^ В и д  о ц ен к и  

В и д  р а н ж и р о в а н и я ' ''' '- .

С у м м ар н ы й  м етод А н а л и т и ч е с к и й  м етод

У ст а н о в л е н и е  о ч е р е д ­
ности

М е то д  р а н ж и р о в а н и я М е т о д  р а н г о в ы х  р я д о в

П о сл е д о в а т ел ь н о с т ь М е то д  тар и ф н ы х  
ра зр я д о в

М е т о д  с т у п е н ч ато й  
о ц ен к и



Г л а в а  I I I .  О Р Г А Н И З А Ц И О Н Н О Е  С Т Р О Е Н И Е  П Р Е Д П Р И Я Т И Я . 
С О С Т А В Н Ы Е  Ч А С Т И  С И С Т Е М Ы  М Е Н Е Д Ж М Е Н Т А  

В  П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С К О Й  С Т Р У К Т У Р Е

Тема I. Субъекты принятия управленческих реш ении  
Правовые основы работы совета предприятия в ФРГ

С у б ъ е к т а м и  п р и н я т и я  у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и и  в р ы н о ч н о й  эк о ­
н ом и к е  я в л я ю тс я  в  п е р в у ю  о ч е р ед ь  со б с т ве н н и к и  п р ед п р и я т и я  и л и  п р и ­
гл аш ен н ы е  и м и  м е н е д ж е р ы . Н ар я д у  с  в л ад ел ь ц ам и  и  у п р ав л я ю щ и м и  н а  
п р ед п р и яти и  и м е е т с я  е щ е  о д н а  ц ен т р  в о л еи зъ я в л е н и я  п о  в о п р о са м  у п р ав ­
л ен и я  п р ед п р и я т и е м  -  э т о  н ае м н ы е  ра б о тн и к и , п р и н и м аю щ и е  у ч а ст и е  в 
д ел а х  по  у п р а в л е н и ю  п р е д п р и я т и е м . И х  у ч а сти е  м о ж е т  о г р ан и ч и в ать ся  
с ф ер ам и , к ас а ю щ и м и с я  ф а к т о р а  « т р у д »  (н а п р и м е р , п р а в о  н а  у ч а с т и е  в  о б ­
с у ж ден и и  п р и н и м а е м ы х  р е ш е н и й  в  р а м к а х  тр у д о в о г о  зак о н о д а т ел ь ств а ), 
или  в к л ю ч ать  в  с еб я  и  с ф е р у  п р и н я т и я  п р ед п р и н и м ат е л ьс к и х  р е ш е н и й  (н а ­
п ри м ер , у ч а ст и е  н а е м н ы х  р а б о т н и к о в  в  р а б о те  н аб л ю д а тел ь н ы х  с о ве то в  
р я д а  о б щ е ст в  -  ю р и д и ч е с к и х  л и ц ).

У ч ас ти е  в  о б с у ж д е н и и  п р и н и м а е м ы х  р е ш е н и й  в  р а м к а х  тр у д о в о г о  
п рава , т . е . в о п р о со в  п о в с е д н е в н о й  тр у д о в о й  ж и з н и , р аб о ч е г о  м ес та , о р г а ­
н и зац ии  з ар а б о тн о й  п л ат ы  и  к а д р о в ы х  в о п р о со в , п р ед п о л аг а ет  п р а в о  н а  
п о л у ч ен и е  с о о тв е т с т в у ю щ е й  и н ф о р м а ц и и , п р а в о  п р ед с та в и т ел ей  р а б о т н и ­
ков  п р ед п р и я ти я  б ы т ь  з а с л у ш а н н ы м и , н ап р и м ер , п е р е д  зав ер ш е н и е м  т р у ­
д ово го  с о гл а ш е н и я  с  р а б о т н и к о м , в п л о ть  д о  п р а в а  н а  у ч а с т и е  в п р и н я ти и  
ре ш е н и й  п о  т р у д о в ы м  в о п р о са м .

С о гл а сн о  з а к о н у  о  п р а в о в о м  р е ж и м е  п р е д п р и я т и й  в  р е д а к ц и и  о т  
1988 го д а , с о зд а в а е м ы й  н а  л ю б о м  ч а ст н о м  п р е д п р и я т и и  с ч и с л о м  р а б о ­
таю щ и х  н ер у к о в о д я щ е го  с о ст ав а  п я т ь  и  б о л е е  ч е л о в е к  в  в о зр а с т е  с вы ш е  
18 л е т  и зб и р ае т ся  т а й н ы м и  и  п р я м ы м и  в ы б о р а м и  с о в е т  п р е д п р и я т и я .  
Ч и сл о  ч л е н о в  с о в е та  з а в и с и т  о т  к о л и ч ес тв а  з а н я т ы х  н а  п р е д п р и я т и и  и к о ­
л еб л е тся  о т  о д н о го , е сл и  р а б о т а ю щ и х  д о  20  ч е л о в е к , д о  3 1 , е сл и  р а б о т а ю ­
щ и х  о т  7001  д о  9 0 0 0  ч е л о в е к . Н а  п р е д п р и я т и я х  с  ч и с л е н н о сть ю  р а б о т н и ­
ков  б о л ее  9 0 0 0  ч е л о в е к  п р и  п р и ем е  н а  р а б о т у  к а ж д ы х  п о сл е д у ю щ и х  
3000  р а б о тн и к о в  к о л и ч е с т в о  ч л е н о в  с о в е т а  в о зр а с т а е т  н а  д в е  ед и н и ц ы . 
Ч л ен ы  с о в е та  п р е д п р и я т и я  в ы п о л н я ю т  с в о и  о б я за н н о с ти  н а  о б щ е ств е н н ы х  
н ач ал ах , о д н ак о  в р а б о ч е е  в р ем я  и  с с о х р а н е н и е м  з ар а б о тн о й  п л аты . Р а с ­
ход ы , с вя зан н ы е  с  д е я т е л ь н о с т ь ю  с о в е т а , н е с е т  р а б о т о д а т е л ь , и м е ю щ и й  
п р ав о  в м е ст е  с  п р е д с та в и т е л е м  о б ъ е д и н ен и я  п р е д п р и н и м а т е л е й  (с о ю з а  р а ­
б о т о д а тел е й )  у ч а с т в о в а т ь  в  з а с е д а н и я х  с о в е т а , н а з н а ч а е м ы х  п о  е го  ж е л а ­
н и ю , и  в  зас ед ан и я х , н а  к о т о р ы е  о н  п р и гл а ш а етс я  о с о б о . Т а к ж е  п о  п р и гл а ­
ш ен и ю  с о в е т а  м о гу т  у ч а ств о в ать  в  з ас ед ан и я х  с  п р а в о м  с о в е щ а тел ь н о го  
г о л о са  п р е д с та в и т е л и  д е й с тв у ю щ е г о  н а  п р ед п р и я т и и  п р о ф с о ю з а . В л и я н и е  
ф у н к ц и о н ер о в  с о ю зо в  р а б о т о д ате л ей  и  р а б о т о п о л у ч а т е л е й  (п р о ф е с с и о ­



н ал ь н ы х  с о ю зо в )  н а  р а б о т у  с о в е т а  о г р ан и ч и в ае тся  з ак о н о д а тел е м  и сход я  
из е го  с тр е м л ен и я  н е  д о п у с т и т ь  п р ев р а щ е н и я  п р ед п р и ят и я  в а р ен у  д л я  в ы ­
я сн е н и я  п р и в н о с и м ы х  и зв н е  с о ц и а л ьн о -п о л и т и ч е ск и х  сп о р о в , о б есп ечи ть 
с гл а ж и в ан и е  в о зн и к а ю щ и х  в  к о л л ек ти в е  п р ед п р и ят и я  п р о ти во р е ч и й  п о ­
с р ед ст в о м  с о т р у д н и ч е с т в а  в  д у х е  в за и м н о г о  д о в е р и я  м еж д у  н ае м н ы м и  р а ­
б о тн и к а м и  и  р а б о т о д ате л ем .

З а к о н  п р е д о с т а в л я е т  р а б о т а ю щ и м  п о  н а й м у  п р а в о  у ч а с т и я  в  п р и ­
н я т и и  р е ш е н и й  п о  р я д у  в о п р о с о в  с о ц и а л ь н о й  и  п р о и з в о д с т в е н н о й  ж и з ­
н и  п р е д п р и я т и я :

-  п раво  н а  п ри ч аст н ост ь к  п ри н я т и ю  р е ш е н и й  и  н а  обж аловани е  р е ­
ш ен ий , п о зво л я ю щ ее  р а б о т н и к у  бы т ь вы слуш ан н ы м  по прои звод­
ст вен н ы м  воп росам , в  частн ости , и злож ить свои  соображ ения п о  по­
воду  о р ган и зац и и  рабочего  м еста  и  п рои звод ствен н ого  процесса , обра­
т и ться  с  ж а л о б о й  в  случ ае  ущ ем л ен и я  е го  ин тересов  и л и  несправедли­
в о го  об р ащ ен и я  с  ни м , а  т ак ж е  ознак ом и ться  со свои м  ли чн ы м  делом ;

-  у ч а с т и е  в п р и н я т и и  р е ш е н и й  в с о ц и а л ь н о й  сф ер е  п ред п р и я т и я . 
С ю д а  в х о д я т  в о п р о сы  о р ган и зац и и  п р о и зв о д ств а  и  п о в ед ен и я  р а б о ­
т а ю щ и х  п о  н ай м у ; р а сп и са н и е  р а б о ч е г о  в р ем ен и  и  п ер е р ы во в ; п ра ­
в и л а  п р е д о с та в л е н и я  и г р аф и к  о тп у ск о в ; в о п р о сы  орган и зац и и  и 
о п л а т ы  т р у д а ; п р и м е н ен и е  тех н и ч е ск и х  с р ед ст в  к о н тр о л я  з а  р а б о т ­
н и к а м и ; о х р а н а  т р у д а ; р а б о т а  с о ц и а л ьн ы х  с лу ж б  п ред п ри яти я ;

- п р а в о  п о л у ч е н и я  и н ф о р м а ц и и  и  к о н су л ь т а ц и й  в в о п р о с а х  орган и ­
з а ц и и  р а б о ч е г о  м ес т а , п р о и зв о д ст в е н н о го  п р о ц ес с а  и  с о п у т ст ­
в у ю щ е й  е м у  о б ст а н о в к и . П ри  в о зн и к н о в е н и и  о со б ы х  н агр у зо к  на  
р а б о т а ю щ и х  в сл е д с т в и е  и зм е н е н и я  п ар а м е т р о в  п р о и зв од ств ен н ой  
с р е д ы  с о в е т  м о ж е т  п о тр еб о в ат ь  п р и н я т и я  н ад л еж ащ и х  м ер  д л я  п ре ­
д о т в р а щ е н и я  и л и  с м я г ч е н и я  н агр у зк и  л и б о  в ы п л а ты  со о тв етств у ю ­
щ ей  к о м п е н с а ц и и ;

-  п р и ч а с т н о с т ь  с о в е т а  п р е д п р и я т и я  к  р е ш е н и ю  в о п р о с о в , свя за н ­
н ы х  с  к а д р о в ы м  п л а н и р о в а н и е м  и п р о ф ес си о н а л ь н ы м  об учени е.ч . 
Н а  п р е д п р и я т и я х  с  ч и с л е н н о ст ь ю  р а б о т а ю щ и х  п о  н ай м у  б ол ее  
20  ч е л о в е к  с о в е т  д о л ж е н  и н ф о р м и р о в ать ся  р а б о т о д ат е л ем  о лю бом  
п р и ем е  н а  р а б о т у , т ар и ф и к ац и и , п ер е г р у п п и р о в к е  и п ер е м е щ ен и и  
р а б о т н и к о в . Б е з  п р ед в ар и те л ьн о й  к о н су л ь тац и и  р е ш е н и е  об  у в о л ь­
н ен и и  н е  и м е е т  ю р и д и ч е ск о й  си л ы , а  в о с о б о  п ер е ч и сл е н н ы х  в за ­
к о н е  с л у ч а я х  с о в е т  м о ж е т  в о зр а ж а т ь  п р о т и в  у в о л ьн е н и я . С о  своей  
с то р о н ы , с о в е т  п р ед п р и я ти я  в п р ав е  т р е б о в а т ь  о т  р а б о т о д ате л я  
у в о л ь н е н и я  и л и  п е р е в о д а  р а б о тн и к а , п о в и н н о г о  в  н ео д н о к р ат н ы х  
с е р ь е з н ы х  н а р у ш е н и я х  м и р а  и  с о гл а с и я  в  т р у д о в о м  к о л л ек ти в е ;

-  п р а в о  н а  п о л уч е н и е  и н ф о р м а ц и и  и к о н су л ь т а ц и й  эк о н ом и ч еск ой  
к ом и сси ей , с о зд а в а е м о й  п р и  со ве т е  п ред п р и я т и я  с  числом  р а б о ­
т а ю щ и х  б олее  1 0 0  человек. В  с п и со к  вы н о с и м ы х  н а  об су ж д е н и е  к о ­
м и с си и  во п р о со в  в ходят  эк он ом и ч еск ое  и  ф и н ан сов ое  п ол ож ен и е

70



п ред п ри яти я ; п о л о ж е н и е  н а  п рои звод стве  и  у с ло в и я  сбы та; п рои звод ­
ств ен н ая  п р о г р ам м а  и  п рограм м а  к ап и таловл ож ен ий ; п лан ы  раци он а­
л и зац и и  п р о и зв о д ств а; о гран и чен ие, сверты ван ие  или  п еревод  п ред ­
п ри яти й  л и б о  и х  частей ; сли ян и е  п р ед п ри яти й ; и зм ен ен и е  орган и за ­
ц и и  п р о и зв о д ст в а  или  его  п роф иля; п рочи е  м ероп ри яти я  и  план ы , 
сп о с о б н ы е  с ерь езн о  затрон уть и н тересы  работн и к ов  п редп ри яти я . Н а 
еж ем ес я ч н ы х  засед ан и я х  экон ом ич еской  ком и сси и , на  к оторы х об я ­
зан  п р и сутствов ать  работод ател ь или  его  п ред стави тел ь, м о гу т  об су ­
ж д ать ся  со ц и а л ьн ы е  м ероп ри яти я , с м ягчаю щ и е  и л и  ком п ен си рую щ и е  
работн и к ам  н егати в н ы е  п осл едстви я  п л ан и руем ы х  и зм ен ен и й  по  от­
н о ш е н и ю  к  ни м . В  кач естве  п о ср ед н и к а  п ри  п ереговорах  м о ж ет  вы ­
с туп ать  п рези д е н т  б и р ж и  т р у д а  зем л и , н а  терри тори и  которой  р асп о ­
л о ж ен о  п ред п ри яти е , л и б о  и н ая  с о гласи тельн ая  и н станц и я . П ри  от­
сутстви и  д о сти ж е н и я  со гл а си я  с  ра б о то д ате л ем  р аботн и к и  в п раве об ­
рати ться  в с у д  с т р еб о в ан и ем  вы п л аты  ком п ен саци и .

И скл ю чая  сам очи н н ое  в м еш ательство  совета  в руководство  п редп ри яти ­
ем, з а к о н  п р е д о с т а в л я е т  с о в е т у  п р е д п р и я т и я  р я д  п р а в  в  д а н н о й  об л асти :

-  п р а в о  н а  п о л у ч е н и е  и н ф о р м а ц и и ,  с о зд а ю щ е е  с о в е ту  п р ед п осы л к и  
д л я  в ы с т у п л е н и я  с  в о зрам сен и я п и :

-  п р а в о  н а  п о л у ч е н и е  к о н су л ь т а ц и й ,  п о н у ж д аю щ е е  р аб о т о д ате л я  о б ­
с у ж д а т ь  п р и н и м а е м ы е  р е ш е н и я  с  со ве то м ;

-  п р а в о  н а  п р и ч а с т н о с т ь  к  у п р а в л е н и ю  п р е д п р и я т и ем ,  с тав ящ ее  
р е а л и за ц и ю  н е к о т о р ы х  и з  п р и н и м ае м ы х  р а б о т о д ате л ем  р е ш е н и й  в  
з ав и си м о сть  о т  с о гл а с и я  совета;

-  п р а в о  н а  в ы с т у п л е н и е  с  и н и ц и а т и в о й , п о зв о л я ю щ е е  с о в е ту  т р е б о ­
в ать  о т  р а б о т о д а т е л я  о п р ед е л е н н ы х  м ер.

Т аким  об разом , совет  п ред п ри яти я  р а сп ол агает  достаточн о  ш ироким и 
п равами в воп росах  ре ш е н и я  соци ал ьн ы х  и  кад р о в ы х  воп росов. В  од н их  слу­
чаях его м нен и е  об язател ьн о  дол ж н о  б ы ть вы сл уш ан о , в  других  случ аях  он 
и м еет прав о  на  уч а сти е  в  п ри н яти и  р еш ен и й  и в  н ек оторы х  -  п рав о  н а  участи е 
в об суж д ен ии  п ри н и м ае м ы х  реш ени й . П раво  н а  об суж д ен ие  п ри ни м аем ы х 
реш ений означает, что  работод ател ь н е  м о ж ет  п ри н и м ать реш ен и я  б ез  с огл а ­
сия совета. Е сли  сторон ы  н е  м огут договори ться , т о  реш ени е  п ри н и м ает  ка­
кая-либо  п ри м и ри тел ьн ая  ком и сси я , состоящ ая  и з равн ого  кол и чества  п ред ­
ставителей  р а бо тод ател я  и  совета  предп ри яти я. Б ез  согл аси я  совета  рук ов о ­
дство  п ред п ри яти я , н ап ри м ер , не  м ож ет  отд авать  р а сп оря ж ен и я  о введении 
сверхурочн ы х часов  или  сокращ ен н ого  рабочего  д н я , об  устан овлен и и  кон­
трольн ы х часов  и л и  п рочи х  кон трол ьн ы х  устрой ств , о  введ ен и и  прави л  ак­
кордной или  п рем и ал ьн ой  ф орм  оп л аты  груда, п р ед л ож и ть освоб од и ть заво­
дск ую  кварти ру  р а б о тн и к у  п ред п ри яти я . С ов ет  п ред п ри яти я  в состоянии д аж е 
вы нуди ть а д м и н и стр ац и ю  расп ред елять  в н утри  труд ового  к оллекти ва п р ед ­
п ри яти я  о сво б од и вш и еся  или  вн овь созд аваем ы е  р абочи е  м еста.
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Х отя  с о ве т  п ред п ри яти я  н е  м ож ет  п ред отв рати ть  ув ол ьн ен и я  работника, 
н о  его  м н ен и е  об язател ьн о  д ол ж н о  б ы ть засл уш ано  п еред  увольн ени ем . В из­
в естн ы х  г ран и ц ах  с овет  п ред п ри яти я  вп рав е  оп ротестовать  р еш ен и е  об  уволь­
нен и и  р аботн и ка. Е сл и  с о ве т  в ы раж ает  несогл асие  и , к р о м е  т ого , если  р абот­
н и к, н а  к оторого  расп ростран яется  увол ьн ени е , с а м  п од ал  ж ал о б у  в с у д  по 
труд овы м  с п о р а м , то  д о  реш ен и я  суда  о н  д ол ж ен  п род олж ать работать. Е сли  
ж е  работод ател ь п л ан и р у ет  увол ьн ени е  бол ьш ого  кол и чества  работн и ков, то  
о н  обязан  своеврем ен н о  п оставить  в  и звестн ость  об  это м  с овет  п редприятия. 
П оследн и й , к ак  у ж е  отм ечал ось , о б л ад ае т  п равом  тр еб о в ать  ра зработки  соци ­
ального  плана, с п особ н ого  см ягчи ть у щ ер б  д л я  у в ол ьн яем ы х , благод аря , на­
п ри м ер, в ы п л ате  к о м п ен сац и и  и л и  возм ещ ени ю  р асход ов  н а  переезд . В м есте  с 
тем , п ри ни м ая  а кти в н ое  участи е  в  орган и зац и и  норм ал ьн ого  п ротекани я  тру­
дового  п роц есса  н а  п ред п ри яти и , с о ве т  п ред п ри яти я  одн оврем ен н о  ф актиче­
ски  отстран ен  о т  о б суж д ен и я  и  п ри н я ти я  реш ени й  п о  п од ав л яю щ ем у  боль­
ш ин ству  воп росов , касаю щ и хся  уп рав л ен и я  п ред п ри яти ем  к ак  предприним а­
тельской  структурой . О сн овн ы е  воп росы , реш аем ы е  п ри  участи и  совета  п ред ­
п ри яти я, п р и вед ен ы  н а  ри сун к е  8.

Рис. 8 
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Н аи б о л ьш и е  п р ав а  н а  у ч а сти е  в  у п р ав л е н и и  д ел а м и  п р ед п р и ят и я  в 
Ф Р Г  и м е ю т  р а б о т н и к и  п р ед п р и я ти й  г о р н о р у д н о й  п р о м ы ш л ен н о сти  ( го р ­
н о д о б ы в аю щ и х  и м е т а л л у р ги ч е ск и х ) . С о гл а сн о  п р и н я то м у  в  1951 год у  за ­
кон у  об  у ч а сти и  р а б о т а ю щ и х  п о  н ай м у  в д е я т е л ь н о с т и  н а б л ю д а т ел ь н ы х  
советов  и п р ав л е н и й  п р ед п р и я ти й  г о р н о р у д н о й  п р о м ы ш л ен н о ст и , в н а ­
б л ю д а тел ьн ы е  со ве ты  а к ц и о н ер н ы х  о б щ е ст в  это й  о т р а с л и  д о л ж н о  и зб и ­
раться  р а вн о е  к о л и ч ес тв о  п р ед с та в и тел ей  в л а д е л ь ц е в  п р ед п р и яти я -  
об щ еств а  и  е го  р а б о тн и к о в , а  т ак ж е  о д и н  н ей т р а л ь н ы й  ч л е н . И з  т р а д и ц и ­
он н ы х  о д и н н а д ц а ти  ч л е н о в  н а б л ю д а т ел ь н о го  с о в е т а  п я тер о  п р е д с та в л я ю т  
ра б отаю щ и х  п о  н ай м у , п я тер о  -  а к ц и о н ер о в , а  о д и н н а д ц а т о го  ч л е н а , в с л у ­
чае о т су тс т в и я  с о гл а си я  п о  кан д и д а ту р е  м е ж д у  у к аз ан н ы м и  с то р о н а м и , 
оп р ед е л я е т  п р ед с ед ате л ь  в ер х о в н о г о  су д а  з е м л и . И з  п я т и  п р ед с та в и тел ей , 
ра б отаю щ и х  п о  н ай м у , д в о и х  п р ед л ага ет  с о в е т  п р е д п р и я т и я , а  т р о и х  -  о т ­
расл ев ой  п р о ф со ю з . В  ф о р м и р у е м о е  н а б л ю д а тел ь н ы м  с о в е т о м  п р ав л е н и е  
из трои х  че л о ве к  в о б я за тел ьн о м  п о р я д к е  в к л ю ч а е т с я  з а м е с т и те л ь  д и р е к ­
тора  п о  тр у д у . Б у д у ч и  д о в е р ен н ы м  л и ц о м  р а б о та ю щ и х  п о  н ай м у  в  п р ав л е ­
нии, он , о д н ак о , в ы п о л н я е т  ф у н к ц и и  р а б о то д ат е л я . Н а  н ег о  в  о с н о в н о м  
в озл агаю тся  к ад р о в ы е  в о п р о сы , а  т ак ж е  в о п р о сы  о п л а т ы  т р у д а  и  с о ц и а л ь­
ной  сф еры . В к л ю ч е н и е  в  с о ст ав  н а б л ю д а т е л ь н о го  с о в е т а  а к ц и о н ер н о г о  
об щ еств а  п р ед с та в и тел я  н ае м н ы х  р а б о тн и к о в  п о  с у ти  е с т ь  и х  о п о ср е д о ­
ван н ое  у ч а с т и е  в р у к о в о д с тв е  о б щ е ст в о м  -  п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  с тр у к ту ­
рой , в ы х о д я щ ее  д а л е к о  з а  р а м к и  п р а в а  с о в е т а  п р е д п р и я т и я  н а  у ч а сти е  в 
уп равл ени и  п ред п р и ят и е м .

С л е д у ю щ и м  ш а г о м  в  о б ес п еч е н и и  п р ав  у ч а с т и я  р а б о т н и к о в  в у п р а в ­
лен и и  с та л о  п р и н я ти е  в 1952  го д у  зак о н а  о п р ав о в о м  р е ж и м е  п р ед п р и ят и й , 
ра сп р о стр а н и в ш его  н о р м у  о б  и зб р а н и и  п р е д с та в и т е л я м и  р а б о т н и к о в  о д ­
ной  трети  ч л е н о в  н а б л ю д а т е л ь н о го  с о в е т а  н а  в с е  я в л я ю щ и е с я  ю р и д и ч е ­
ски м и  л и ц ам и  п р ед п р и яти я  с тр а н ы  с ч и с л е н н о с т ь ю  р а б о т а ю щ и х  по  н ай м у  
бол ее  500 че л о ве к . П р и ч ем  ч л е н ы  н аб л ю д а т ел ь н о го  с о в е т а  о т  с о б с тв е н н и ­
ков и зб и р аю тс я  н а  о б щ е м  со б р а н и и  у ч а с т н и к о в  о б щ е с т в а  (п а й щ и ­
к о в /ак ц и он еров ), а  о т  р а б о т н и к о в  о б щ е ст в а  -  п у тем  п р я м ы х  в ы б о р о в , н а  
которы х  п р ав о м  г о л о с а  о б л а д а ю т  в с е  р а б о т а ю щ и е  в о б щ еств е .

Д ей ствую щ ий  по отн ош ен и ю  к  о б л ад аю щ и м  статусом  ю ри ди ческ ого  
лица предп ри яти ям  с чи слен н остью  зан яты х  б ол ее  д в у х  ты ся ч  ч ел овек  и к  го ­
ловны м  п ред п ри яти ям  кон церн ов  с анал огич ной  чи слен н остью  работн и ков  
закон об участии  р а б отаю щ и х  п о  н ай м у  в  уп рав л ен и и  п ред п ри яти ем  (при н ят в 
1976 году) п ред п и сы вает  ф орм и ровать  н аб л ю дател ьн ы е  советы  и з  од и нак ово ­
го  к оли чества  п ред стави тел ей  собствен н иков  об щ еств а  и  п ред стави тел ей  р а ­
ботаю щ их п о  н ай м у. Б ол ьш и н ств ом  в д ве  трети  н аб л ю дател ьн ы й  с овет  в ы б и ­
рает из своей  сред ы  пред сед ател я  наб л ю дател ьн ого  с о вета  и  его  зам естителя. 
Е сли  один из к ан ди датов  н е  н аб и рает  т реб уем ого  бол ьш и н ств а, п редседателя 
н аблю дательн ого  с о вета  и з своей  сред ы  в ы б и р а ю т чл ены  наб л ю дател ьн ого  
совета  о т  собствен н иков , а  зам ести теля пред сед ател я  и з  сво и х  ряд ов  -  члены
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наб л ю дател ьн ого  с о вета  о т  н аем н ы х  работн и к ов. Х отя  в  кон ечн ом  и тоге  закон  
оставляет р еш аю щ ее  п реи м ущ ество  з а  владельц ам и  п ред п ри яти я  за  счет  того, 
что  он и  в с остоя н и и  д оби в ать ся  н азн ачен и я  своего  к ан д и дата  н а  п ост  п редсе­
дателя, к оторы й  в  случ ае  о тсутств и я  бол ьш и н ств а  п о л учает  п р ав о  второго  го­
лоса . С ою зы  р а ботод ател ей  к рай н е  н егати в н о  отн осятся  к  содерж ани ю  д ан н о­
го  закона, п р ед п р и н и м ая  м ногочи сл ен н ы е  п оп ы тк и  д о б и ть ся  отм ен ы  его  дей­
ств и я  как  п реп я тств ую щ его  п ов ы ш ен и ю  к ач ества  уп рав л ен и я  герм анским и 
предприятиям и.

Тема 2. Базовые понятия организационной деятельности

В с е  п р о и с х о д я щ е е  н а  п р е д п р и я т и и  о с у щ е ств л я ет с я  в  о п р ед е ле н н о м  
п о р я д к е , ч т о  т р е б у е т  п л а н и р о в а н и я  и  з а т е м  п р е т в о р е н и я  в  ж и з н ь  с п о ­
м о щ ь ю  о р г а н и з а ц и о н н ы х  м ер . П о д  о р г а н и з а ц и е й  п о н и м а е т с я , с  о д н о й  
с т о р о н ы , п р о ц е с с  у с т а н о в л е н и я  и  р а з в и т и я  п о р я д к а  в о  в с е х  в и д а х  д е я ­
т е л ь н о с т и  (с т р у к т у р и р о в а н и е ) ,  а  с  д р у г о й  — р е з у л ь т а т  э т о г о  о р г а н и ­
з у ю щ е г о  п р о ц е с с а ,  т .е .  с о в о к у п н о с т ь  в с е х  р а с п о р я ж е н и й , к о т о р ы е  и с ­
п о л ь зу ет  р у к о в о д с т в о  п р е д п р и я т и я  и  п о д ч и н е н н ы е  е м у  о р г а н ы , чтоб ы  реа ­
л и зо в а т ь  с п р о е к т и р о в а н н ы й  п о р я д о к  в с е х  п р о и з в о д с т в е н н ы х  п р о ц е с с о в  и 
я в л е н и й . С л е д о в а т е л ь н о , о р г а н и з а ц и о н н а я  д е я т е л ь н о с т ь  р у к о в о д с т в а  
п р е д п р и я т и я  — э т о  з а д а ч а  и  о д н о в р е м е н н о  с р е д с т в о  в  р у к а х  р у к о в о д ­
с т в а  д л я  п р и в е д е н и я  в  д е й с т в и е  к о м б и н а ц и и  ф а к т о р о в  п р о и зв о д с т в а , а  
т а к ж е  в к л ю ч е н и я  в  р а б о т у  д и с п о зи в н о г о  ф ак т о р а .

О тн о ш е н и я  м еж д у  р а зл и ч н ы м и  ч а ст я м и  п р ед п р и я т и я  о т н о ся т с я  и к  
о р г а н и з а ц и о н н о й  с т р у к т у р е  п р е д п р и я т и я , и  к  о р г а н и з а ц и и  п р о ц е с с о в  
т р у д а  н а  п р е д п р и я т и и . П о э т о м у  р а з л и ч а ю т  о р г а н и з а ц и ю  у п р а в л е н и я  
п р е д п р и я т и е м ,  т . е . с тр у к т у р у  п р е д п р и я т и я , и о р г а н и з а ц и ю  п р о и з в о д ­
с т в а ,  т .е . с т р у к т у р у  п р о и зв о д с т в е н н ы х  п р о ц ес со в .

В с ам ом  о б щ е м  с м ы с л е  о р г ан и зац и я  у п р а в л е н и я  п р е д п р и я т и е м  за ­
кл ю ч ае т ся  в о п р е д е л е н и и  т о го , в ы п о л н е н и е  к а к и х  р а б о т  п р и су щ е  к о н к р ет ­
н ы м  д о л ж н о с т я м  (ш та тн ы м  е д и н и ц а м ), к ак и е  д о л ж н о с т и  д о л ж н ы  б ы ть  н а ­
д ел е н ы  к о м п е т ен ц и я м и  д л я  п р и н я т и я  р е ш е н и й  и  т . д . О р г а н и за ц и я  у п р ав ­
л ен и я  в о зн и к а е т  б л а г о д а р я  п р о ц ес су  с тр у к ту р и р о в ан и я , с к л а д ы в а ю щ ем у с я  
и з  а н а л и за  и  с и н т е за  с то я щ и х  п е р е д  п р е д п р и я т и е м  з ад ач . А н а л и з  п о эт а п н о  
р а сч л е н я е т  о б щ у ю  за д а ч у  п р ед п р и я т и я  н а  эл е м е н тар н ы е  з ад ан и я . П р и  с и н ­
т езе  в ы п о л н е н и е  ч а с т н ы х  зад ач  в м е н я е т с я  в  к о м п е т е н ц и ю  о т д ел ь н ы х  
д о л ж н о сте й  (ш т а т н ы х  е д и н и ц )  и  п о сл е д н и е  с о е д и н я ю т с я  в  о б щ у ю  си стем у . 
П р и  это м  м еж д у  эл е м е н там и  с и с тем ы  н е и з б е ж н о  в о зн и к ае т  н е к и й  п о р я д о к , 
о п р ед е л я е м ы й  п о н я ти е м  « с тр у к ту р а » . С т р у к т у р а  в о о б щ е  -  э т о  с п о с о б  ор ­
г ан и зац и и  эл е м е н т о в  в  с и с тем у , в ы р а ж а ю щ и й с я  в  у с та н о в л е н и и  м еж д у  
н и м и  у с то й ч и в ы х  с в я зей  и  о т н о ш е н и й . О р га н и за ц и о н н а я  с т р ук т у р а  
у п р а в л е н и я  -  это  с о в о к у п н о сть  в о зн и к а ю щ и х  в  п р о ц ес се  у п р а в л е н и я  с в я ­
зей  и о т н о ш е н и й  м еж д у  п о д р азд е л ен и я м и  о б ъ е к т а  у п р а в л е н и я  (сл у ж б а м и ,
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п р о и зв о д ст в ен н ы м и  п о д р азд е л ен и я м и , о тд ел а м и ). З д е с ь  с л е д у е т  о тм ети ть , 
что  тео р е ти ч ес к и е  п о л о ж е н и я  о ф о р м и р о в а н и и  с тр у к ту р  у п р ав л е н и я  -  это  
л и ш ь  о р г а н и ч е с к а я  с о с т а в л я ю щ а я  т ео р и и  п р о ек т и р о в ан и я  о р ган и зац и и . 
С тр у к т у р а  у п р ав л е н и я , б у д у ч и  ц е н т р а л ьн ы м  зв е н о м  в  п о стр о е н и и  и  ф у н к ­
ц и о н и р о в а н и и  о р г ан и зац и и , вм е сте  с тем  н е  е д и н ст в е н н а я  х а р ак тер и с ти к а  
о р г ан и зац и о н н о й  с и с т ем ы .

П од  о р ган и зац и ей  п ро и зв о д ст в а  след ует  п реж де всего  п он и м ать орган и ­
зацию  труд овы х  проц ессов . Р азл ич аю т след ую щ и е  асп ек ты  п остроен ия хода 
процесса  труда: у п орядоч ен и е  содерж ани я  труда; р а бочего  врем ен и ; рабочего  
п ом ещ ения; устан овлен и е  порядка  вы полн ени я  работ. П рои звод ствен н ую  
структуру  п ред п ри яти я  харак тери зует  состав  и  соотн ош ен и е  его  п рои зводст­
венны х п од раздел ен и й  (цехов, участков, рабочи х  м ест), а  так ж е  ф орм ы  п рои з­
в одствен н ы х связей  м еж ду ни м и . В п рои звод ствен н ую  струк туру  в кл ю ч аю тся  
в се  п р ои звод ствен н ы е  п одраздел ен и я  основного, в сп ом огательн ого , об сл уж и ­
ваю щ его , под соб н ого  и  п об очн ого  производства.

Различие д ву х  н азв ан н ы х  структур  оп ределяется тем , что  звен ья  апп арата  
управления и м е ю т д ел о  гл авн ы м  об разом  с и н ф орм аци он н ы м и  п отокам и , а  
производственны е п одраздел ен и я  -  с  м атериальн о-эн ергети ческим и . В м есте  с 
тем  обе эти  структуры , яв ля я сь  разли чн ы м и  характери стикам и  одн ой  и  той  ж е  
п рои зводствен н о-хозяй ственн ой  систем ы , взаи м освязаны .

О р ган и за ц и о н н а я  с тр у к т у р а  у п р а в л е н и я  в ы с т у п а е т  в к ач ес тве  ф о р м ы  
р а зд ел е н и я  и  к о о п ер а ц и и  т р у д а  в у п р ав л е н ч ес к о й  д ея т ел ь н о сти , в  ра м к а х  
которой  о с у щ е ст в л я етс я  п р о ц е с с  у п р ав л е н и я  п о  со о тв е т ст в у ю щ и м  ф у н к ­
ц и ям , н ап р а в л е н н ы м  н а  р е ш е н и е  п о с т а в л е н н ы х  зад ач  и д о сти ж е н и е  н ам е­
ч ен н ы х  ц ел е й . З д ес ь  с т р у к т у р а  у п р ав л е н и я  п р е д с та е т  в  в и д е  с и с т ем ы  о п ­
ти м а л ьн о го  р а с п р е д е л е н и я  ф у н к ц и о н ал ь н ы х  о б я за н н о с т ей , п р ав  и  о т в етс т ­
в ен н о сти , п о р я д к а  и  ф о р м  в за и м о д е й с тв и я  м еж д у  в х о д я щ и м и  в ее  со ст ав  
ор ган а м и  у п р а в л е н и я  и  р а б о та ю щ и м и  в н и х  л ю д ь м и .

К л ю ч е в ы м и  п о н я т и я м и  стр у к т у р ы  у п р а в л е н и я  я в л я ю т с я  эл е м е н т ы , 
свя зи  (о тн о ш е н и я ) , у р о в н и  и  п о л н о м о ч и я . Э л ем ен та м и  ее  м о гу т  б ы т ь  к ак  
о тд ел ь н ы е  р а б о т н и к и , т а к  и с л у ж б ы  л и б о  о р г ан ы  а п п а р ат а  у п р ав л е н и я , в 
к о то р ы х  з ан я т о  то  и л и  и н о е  к о л и ч ес тв о  с п е ц и а л и ст о в , в ы п о л н я ю щ и х  о п ­
р ед е л ен н ы е  ф у н к ц и о н а л ь н ы е  об я за н н о с т и . О т н о ш е н и я  м е ж д у  э л е м е н т а ­
м и  с т р у к т у р ы  у п р а в л е н и я  п о д д е р ж и в аю т ся  б л а г о д а р я  с в я зям , к о то р ы е  
п р и н я т о  п о д р а з д е л я т ь  н а  г о р и з о н т а л ь н ы е  н  в е р т и к а л ь н ы е .  П ер в ы е  н о ­

с ят  х а р ак тер  с о гл а со в а н и я  и  я в л я ю тс я  о д н о у р о в н е в ы м и . В т о р ы е  п р ед с та в ­
л я ю т  с о б о й  о т н о ш е н и я  п о д ч и н е н и я , н ео б х о д и м о с т ь  в н и х  в о зн и к а е т  в с и л у  
и ер а р х и ч н о сти  п о с т р о е н и я  с и с тем ы  уп р ав л е н и я .

В  с тр у к ту р е  у п р а в л е н и я  о р г ан и зац и ей  в ы д е л яю т  л и н е й н ы е  и ф у н к ­
ц и о н а л ь н ы е  с в я з и .  Л и н ей н ы е  свя зи  в ы р аж а ю т  о тн о ш е н и я , в озн и к аю щ и е  
п о  п о в о д у  п р и н я т и я  и  р е ал и за ц и и  у п р ав л е н ч ес к и х  р е ш е н и й  и д ви ж ен и я  
и н ф о р м а ц и и  м е ж д у  т а к  н азы в а ем ы м и  л и н ей н ы м и  р у к о в о д и те л я м и , т . е . 
л и ц ам и , п о л н о с т ь ю  о т в еч а ю щ и м и  за  д е я т е л ь н о с т ь  о р г ан и зац и и  и л и  ее
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с тр у к т у р н ы х  п о д р азд е л ен и й . Ф у н к ц и о н а л ьн ы е  свя зи  п о я вл я ю т ся  в  п р о ц ес ­
се  в ы п о л н е н и я  т е х  и л и  и н ы х  ф ун к ц и й  м ен ед ж м ен та .

А н ал и з орган и зац и и  уп равлени я  предп ри яти ем  п озвол яет  вы дел ить са­
м ую  м елкую  работоспособ н ую  орган и зац и онн ую  еди н и цу, а  и м ен н о  -  ш т а т ­
ную  е д и н и ц у . Ш татн ы е  е ди н и цы , возн и каю щ и е  б лагод аря  отн есен и ю  зад ач  на  
и сп олн и тельски й  уровен ь , п ри н и м аю т вид  рабочего  м ес та  исполнителя. 
Ш татны е е ди н и цы , над еляем ы е  п ри  и х  создан и и  п равом  п ри н и м ать реш ен и я  и 
отдавать р а сп оряж ен и я , п ри обретаю т статус  руководящ ей  ш татн ой  долж н ости  
(ин стан ц и и). С оед и н ен и е  в п роц ессе  с и н теза  р я д а  ш татн ы х е ди н и ц  (рабочих 
м ест) и  п о д ч и н ен и е  и х  одн ой  рук оводящ ей  еди н и це  (ин стан ц и и) созд ает  орга­
н и зац ион н ую  еди н и ц у  б ол ее  в ы сокого  уровн я, н априм ер, отд ел , представ­
л яю щ и й  с обой  м н о ж ес тво  рабочи х  м ест , об ъеди н ен н ы х  единой производст­
венной задачей  и  е ди н ы м  рук оводством  (см . рис. 9).

Рис. 9
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В  к а ч е с т в е  о с н о в н о г о  с у б ъ ек та  в ед ен и я  орган и зац и о н н о й  д е я т е л ь н о ­
сти  н а  п р е д п р и я т и и  в ы с т у п а е т  к а д р о в ы й  м е н е д ж м е н т . П о д  м ен ед ж м е н ­
том  к ак  в и д о м  т р у д о в о й  д ея тел ь н о ст и  п р и н я т о  п о н и м а т ь  у п р ав л е н и е  о р и ­
ен ти р о в ан н ы м  н а  м а к с и м и за ц и ю  д о х о д а  п р ед п р и ят и е м , р е ал и зу ю щ ее  с л е ­
д у ю щ и е  ф у н к ц и и : п о с т а н о в к а  ц ел и , п л ан и р о в ан и е , п р и н я ти е  реш ен и й , 
р е ал и за ц и я  р е ш е н и й , к о н тр о л ь .

П о с т а н о в к а  ц е л и  -  это  ус та н о в л е н и е  и  д о в е д ен и е  д о  и сп о л н и т ел е й  
ц ел ей  в ед ен и я  п р о ц е с с а  п р о и зв о д ств а  н а  п ред п ри яти и .

П л ан и рован и е  -  эт о  п рогнози рован и е будущ и х  д ей стви й  и сп олн и телей  
путем  рассм отрени я  разл и чн ы х  в ари антов  и  возм ож н остей  и х  д ей стви й .

П р и н я т и е  р е ш е н и й  -  эт о  в ы б о р  аль тер н а ти в ы  р у к о в о д и те л ем  сред и  
разл и ч н ы х  в ар и а н то в  р е ш е н и я  той  и л и  и н ой  зад ач и .

Р еа л и за ц и я  р е ш е н и й  -  э то  к о м б и н и р о в а н и е  ф ак то р о в  п р о и зв о д с т в а  с  
ц ел ью  о б ес п еч е н и я  в ы п о л н е н и я  п р и н я т о г о  реш ени я .

К о н т р о л ь  -  это  о ц е н к а  и  п р о в ер к а  п о с л е д с т в и й  ре ал и за ц и и  п р и н я то г о  
р у к о в о д и те л ем  р е ш е н и я  и л и  со п о с т ав л е н и е  п о л у ч ен н ы х  р е зу л ь та т о в  с т е ­
м и, н а  к о то р ы е  р а с с ч и т ы в а л  ру к о в о д и те л ь .

В ы д ел е н и е  р а зм ер н о с т и  и  п о сл е д о в а тел ь н о с ти  в п р о ц ес се  м ен ед ж ­
м ен та  п р и ве л о  к  о с о зн а н и ю  т о го , ч т о  п р и н я т и е  р е ш е н и я , к ак  п р ав и л о , не  
яв л я е т ся  к ак и м -т о  т о ч е ч н ы м  а к то м  в ы б о р а , а е го  с л е д у е т  то л к о в ат ь  к ак  
п р о ц ес с  п р и н я ти я  р е ш е н и я . О т д е л ьн ы е  ф азы  это г о  п р о ц ес са  о б н ар у ж и в а ­
ю т л о г и к о -г ен е ти ч ес к у ю  в за и м о с в я з ь  и  о б р азу ю т  к о м п л е к сн ы й  ц и к л  м е ­
н ед ж м ен та , к о то р ы й  м о ж н о  д л я  н агл я д н о с ти  п р ед с та в и ть  в  в и д е  с х ем ы  
(см . ри с. 10).

В е д ен и е  х о зя й с тв е н н о го  п р о ц ес са  т р еб у е т  о т  р у к о в о д с тв а  п р е д п р и н и ­
м ател ьской  с тр у к т у р ы  з н а ч и тел ь н ы х  о р г ан и зац и о н н ы х  у с и л и й , о с у щ е с т в ­
л ен и е  к о т о р ы х  п о р у ч а е т с я  с п е ц и а л ьн о м у  а д м и н и с тр ат и в н о м у  ш тату , п о л у ­
ч и в ш ем у  н а з в а н и е  « к ад р о в ы й  м ен ед ж м е н т» , л ю д я м , н а д е л е н н ы м  к о м п е ­
т ен ц и я м и  д л я  п р и н я ти я  р е ш е н и й  и  о б л ад аю щ и м  п р ав о м  д а в а т ь  у к азан и я  на  
п ред п р и яти и . В з ав и си м о ст и  о т  п о л о ж е н и я  в  и ер а р х и и  п р е д п р и н и м а т е л ь ­
ской  стр у к т у р ы  р а зл и ч а ю т  т р и  у р о в н я  м ен ед ж м ен т а : н е м н о го ч и с л е н ­
н ы й  to p -м е н е д ж м е н т  (в ы с ш е е  р у к о в о д с т в о  п р е д п р и н и м ат е л ьс к о й  с т р у к ­
туры : ч л е н ы  н а б л ю д а т е л ь н о го  с о в е та , п р ав л е н и я , в л ад ел е ц  п р ед п р и ят и я , 
в ы п о л н я ю щ и й  ф у н к ц и и  у п р ав л я ю щ е го ), о тв еч а ю щ и й  за  п р и н я т и е  с тр а т е ­
г и ческ и х  р е ш е н и й ; m id d le -м е н е д ж м е н т  (ср е д н и й  у р о в е н ь  ру к о в о д с т в а : 
д и р ек т о р а  п р о и зв о д с т в е н н ы х  п о д р азд е л ен и й , ф и л и а л о в , р у к о в о д и т е л и  
ф у н к ц и о н ал ь н ы х  с л у ж б ) , в ы п о л н я ю щ и й  д и с п о зи т и в н ы е  (р а с п о р я д и т е л ь ­
н ы е) ф у н к ц и и ; lo w er-м е н е д ж м е н т  (н и зо в о й  у р о в ен ь  р у к о в о д с тв а : р у к о ­
в о д и т е л и  о т д е л о в , б ю р о , з ав о д ск и е  м ас тер а ), н е п о с р е д с т в е н н о  зан и м а ю ­
щ ий ся  о р г ан и з ац и ей  и с п о л н и тел ь ск о й  д ея тел ь н о сти , о с у щ е с т в л я я  к о н ­
т р о л ь  за  в ы п о л н е н и е м  п р о и зв о д ст в ен н ы х  зад ан и й  и с п о л н и т е л я м и  и о т в е ­
ч а ю щ и й  за  и с п о л ь зо в а н и е  в ы д е л ен н ы х  н а  это  ре су р с о в .
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Рис. 10

Тема 3. Организационные структуры управления предприятием

П р е д п р и я т и е  м о ж н о  р а зд ел и ть  н а  о тд ел ь н ы е  с о с т а в л я ю щ и е , к аж д а я  из 
к о то р ы х  и м е е т  с в о ю  ч е т к о  о п р ед е л е н н у ю  зад ач у . П о д о б н о е  д е л е н и е  н азы ­
в аю т  ф у н к ц и о н а л ь н о й  о р г а н и за ц и е й . Н ап р и м ер , п р и м е н я е т с я  д ел е н и е  
п р ед п р и яти я  н а  о с н о в н ы е  п о д р азд е л ен и я : п р о и зв о д ст в о , с б ы т , м ат е р и а л ь ­
н о -те х н и ч ес к о е  о б е с п е ч е н и е  и  ф и н а н си р о в ан и е  (см . р и с . 11).

Ф у н к ц и о н а л ь н у ю  с т р у к т у р у  о р г а н и за ц и и  и н о гд а  н а з ы в а ю т  т р а д и ­
ц и о н н о й  и л и  к л а с с и ч е с к о й , п о ск о л ь к у  с  то ч к и  зр ен и я  и ст о р и и  р а зв и ти я  
р ы н о ч н о й  эк о н о м и к и  о н а  я в л я е т с я  ш и р о к о  и  д а в н о  и зв е ст н о й , а  т ак ж е  ч а с ­
т о  п р и м е н яе м о й , о с о б е н н о  р а б о та ю щ и м и  н а  д о с т а т о ч н о  с та б и л ь н ы х  р ы н ­
к ах  к о м п а н и я м и  с р е д н е г о  р а зм е р а  с н еб о л ьш и м  а с с о р ти м е н т о м  п р о д у к ц и и .

Ф у н к ц и о н а л ь н а я  с т р у к т у р а  отл и ч ае т ся  в ы со к о й  ц е н т р а л и з а ц и е й , п р о ­
с та  и  н е  т р е б у е т  б о л ь ш о г о  а д м и н и с тр ати в н о го  а п п а р ат а . Е е  с о зд ан и е  с в о ­
д и т с я  к  гр у п п и р о в к е  п о д р азд е л ен и й  по  в ы п о л н я ем ы м  и м и  ф у н к ц и я м , ч т о  
п о зв о л я е т  у м ен ь ш и ть  д у б л и р о в а н и е  и  у л у ч ш и ть  к о о р д и н а ц и ю  в  ф у н к ц и о ­
н ал ь н ы х  о б л ас тя х , р а зв и в а ть  сп е ц и а л и за ц и ю . Р е з у л ь т а т ы  р а б о ты  л ю б о й
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служ бы  а п п а р ата  у п р а в л е н и я  о ц ен и в аю т ся  п о к азат е л ям и , х а р а к т е р и з у ю ­
щ и м и  в ы п о л н е н и е  и м и  с в о и х  с п е ц и ф и ч е ск и х  ц ел е й  и  з ад ач . Н ап р и м ер , р а ­
б о та  с лу ж б  у п р ав л е н и я  п р о и зв о д ств о м  -  п о к азате л ям и  в ы п о л н е н и я  гр а ф и ­
ка  в ы п у ск а  п р о д у к ц и и , за т р а т  р е с у р с о в , п р о и зв о д и те л ь н о с ти  т р у д а , к ач е ­
ств а  п р о д у кц и и , и с п о л ь зо в а н и я  п р о и зв о д ст в ен н ы х  м о щ н о с тей . Д л я  о ц ен к и  
работы  с лу ж б  у п р а в л е н и я  п ер с о н ал о м  -  п о к азате л и  т ек у ч ес ти  к ад р о в , д и с ­
ц и п л и н ы  тр у д а , к в ал и ф и к а ц и и  р а б о тн и к о в  п р ед п р и яти я . С о о тв е тств ен н о  
п ри м е н яе м ы м  п о к азате л ям  с тр о и т с я  си с тем а  м ат е р и а л ь н о г о  п о о щ р е н и я , 
нац ел ен н ая  п р еж д е  в се г о  н а  д о с т и ж е н и е  в ы со к и х  п о к азате л ей  к аж д о й  о т ­
д ел ь н о  в зя то й  сл у ж б о й . П ри  это м  к он еч н ы й  р е зу л ь та т  р а б о т ы  п р ед п р и яти я  
в ц ел о м  с та н о в и тс я  к а к  б ы  в то р о ст е п ен н ы м , п о ск о л ь к у  с ч и тае тс я , ч т о  все  
служ бы  в то й  и л и  и н о й  м ер е  р а б о т а ю т  н а  его  д о ст и ж е н и е . Н а  с ам о м  д ел е  
н ер е д ко  ф у н к ц и о н ал ь н ая  о р г ан и зац и я  н а ц е л и в а е т  н е  н а  к о н еч н ы й  р е зу л ь ­
тат в в и де  п р о и зв о д и м о г о  п р о д у к т а , е го  к о н к у р ен т о сп о с о б н о с ти  на  р ы н ке , 
а  в сего  л и ш ь  н а  в ы п о л н е н и е  р а б о т ы  н а  своем  у ч а с т к е  д ея тел ь н о сти . О с о ­
б ен н о  в  б о л ьш и х  о р г а н и з а ц и я х  ф у н к ц и о н ал ь н ая  с тр у к ту р а  м о ж ет  с п о с о б ­
ств о в а ть  р а сх о ж д е н и ю  и н тер е со в  ф у н к ц и о н ал ь н ы х  о тд ел о в  к ак  м еж д у  со ­
бой , т ак  и  с  и н тер е са м и  о р г ан и зац и и  в  ц ел о м , а  т а к ж е  у с л о ж н е н и ю  п р о х о ­
ж д ен и я  р а сп о р я ж ен и й  о т  п р ед с та в и тел ей  в ы сш его  м ен е д ж м е н т а  к  п р е д с та ­
в и тел ям  н и зо в о г о  у р о в н я  м ен ед ж м е н та .

Ф у н к ц и о н а л ь н а я  с т р у к т у р а  у п р ав л е н и я  н аи б о л ее  э ф ф е к т и в н а  т ам , где  
ап п арату  у п р а в л е н и я  п р и х о д и т с я  в ы п о л н я ть  м н о ж е с т в о  р у т и н н ы х , ч асто  
п о в т о р яю щ и х ся  п р о ц е д у р  и  о п ер а ц и й  п ри  с р ав н и т е л ь н о й  с та б и л ь н о сти  
у п р ав л е н ч ес к и х  з а д а ч  и  ф у н к ц и й : п о ср е д ст в о м  ж е с т к о й  си с т ем ы  связей  
о б ес п еч и в ае т ся  ч е т к а я  р а б о т а  к аж д о г о  п о д р азд е л ен и я  и  о р г ан и зац и и  в ц е ­
лом . Н ед о с т а т к а м и  ф у н к ц и о н ал ь н о й  стр у к ту р ы  я в л я ю т с я  ее  с лаб ая  в о с ­
п р и и м ч и в о ст ь  к  и зм е н е н и я м , з а к о сте н ел о с т ь  с и с т ем ы  отн о ш е н и й  м еж д у  
зве н ья м и  и  р а б о т н и к а м и  а п п а р ата  у п р ав л е н и я , о б я за н н ы м и  стр о г о  с л е д о ­
в ать  у с та н о в л е н н ы м  п р а в и л а м  и п ро ц ед у р ам ; м ед л ен н ая  п ер е д ач а  и п ер е ­
р а б о тк а  и н ф о р м а ц и и  и з -з а  м н о ж е с т в а  с о гл а со в а н и й  к а к  по  в ер т и к ал и , т а к  и



п о  го р и зо н т а л и ; з ам ед л ен и е  п р о ц ес са  п р и н я ти я  у п р а в л е н ч е с к и х  ре ш е н и й . 
Р у к о в о д и тел ь  ф у н к ц и о н ал ь н о го  п о д р азд е л ен и я  д о л ж е н  б ы т ь  и м ен ед ж е ­
р о м , и с п е ц и а л и сто м  в ф у н к ц и о н ал ь н о й  о б л ас ти  о д н о в р е м е н н о , в  свя зи  с 
ч е м  н е р е д к о  в о зн и к а ю т  п р о б л е м ы  с п о д го т о в к о й  с м е н ы  р у к о в о д я щ и х  к ад ­
р о в . О гр ан и ч ен н о с ть  к р у г о зо р а  м ен ед ж е р о в  р а м к а м и  ф у н к ц и о н ал ь н ы х  
п о д р азд е л ен и й  з а т р у д н я е т  вы р аб о тк у  с тр а т ег и ч е ск и х  п ер с п ек ти в  разв и ти я  
п р ед п р и я т и я  в  ц ел о м . Р у к о в о д ств о  п р ед п р и ят и я  о к азы в ае тс я  п ер е гр у ж ен ­
н ы м  с тр а т е г и ч е с к и м и  и  о п ер а ти в н ы м и  зад ач ам и . С  д ал ь н е й ш и м  ув ел и ч е ­
н и ем  п р е д п р и я т и я  и  д и в е р с и ф и к а ц и е й  его  п р о и зв о д ст в ен н о й  п рограм м ы  
ф у н к ц и о н ал ь н ая  о р г а н и з а ц и о н н а я  с т р у к ту р а  п о д х о д и т  к  гр ан и ц ам  своей  
эф ф е к т и в н о ст и .

В  п о с л е д н е е  в р ем я  к р у п н ы е  п р ед п р и ят и я  в се  ч а щ е  п р ак т и к у ю т  о рга ­
н и за ц и ю , о р и е н т и р о в а н н у ю  п о  п р о д у к т у , к о г д а  п о д р а з д е л е н и е  о с у щ е ств ­
л я ет с я  н е  п о  в ы п о л н я е м ы м  ф у н к ц и я м , а  п о  п р о и зв о д и м ы м  п род уктам  
(см . ри с. 12).
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Руководство предпринимательской структуры

В  с л у ч ае  п р и м е н е н и я  п р о д у к т о в о й  с т р у к т у р ы  п р о и зв о д ств о  к аж дого  
п р о д у к т а  н а  п р ед п р и я ти и  о тн о си тс я  к  к о м п е тен ц и и  о т д е л ь н о й  р у к о в о д я ­
щ ей  д о л ж н о ст и , в  п о д ч и н е н и и  у к о т о р о й  н ах о д я т ся  ф у н к ц и о н ал ь н ы е  о тд е ­
л ы . П р о д у к то в а я  с тр у к т у р а  п о зв о л я е т  у д ел я т ь  к о н к р етн о м у  п р о д у к ту  на  
кр у п н о м  п р е д п р и я т и и  с то л ь к о  ж е  в н и м а н и я , с к о л ь к о  и  н а  н еб о л ьш о м  
п р ед п р и я ти и , в ы п у с к аю щ ем  о д и н -д в а  в и д а  п р о д у к ц и и . В  р е зу л ь та т е  у л у ч ­
ш ае тся  к о о р д и н а ц и я  р а б о т  п о  п р о и зв о д ств у  п р о д у к ц и и , у ч е т  тр еб о в ан и й  
р ы н ка , у с п е ш н е е  к о н т р о л и р у ю т с я  зат р а т ы . О д н а к о  эф ф е к ти в н о е  в за и м о ­
д ей с тв и е  в  р а м к а х  о д н о п р о д у к т о в о й  стр у к т у р ы  с о п р о в о ж д а етс я  у в ел и ч е ­
н и ем  за т р а т  и з -з а  д у б л и р о в а н и я  о д н и х  и  т е х  ж е  в и д о в  р а б о т  ф у н к ц и о н ал ь ­
н ы м и  о т д ел а м и  р а зн ы х  п р о д у к т о в ы х  струк тур .

П р о д у к т о в а я  с тр у к т у р а  я в ля е тся  ч а стн ы м  с л у ч ае м  д и в и зи о н а л ь н о й  
(п о г р у п п о в о й )  о р г а н и за ц и о н н о й  с т р у к т у р ы . Е сл и  в  о с н о в е  ф у н к ц и о ­
н ал ь н о й  о р г а н и з а ц и о н н о й  стр у к ту р ы  л е ж и т  ф у н к ц и о н ал ь н ы й  п р и н ц и п , то



в о сн о в е  д и в и з и о н а л ь н о й  -  о б ъ е ктн ы й  п р и н ц и п , с о гл а с н о  к о т о р о м у  д ел е ­
ни е о р ган и зац и и  м о ж е т  п р о и с х о д и т ь  как  п о  п р о д у к т а м , т а к  и  п о  гр у п п ам  
п о к у п а тел е й  и л и  ге о г р а ф и ч е с к и м  р е ги о н ам  (см . р и с . 13).

Рис. 13

В о зн и кн о в е н и е  д и в и з и о н а л ь н ы х  с тр у к т у р  с в я з а н о  с п р о ц ес са м и  р а з ­
ук руп н ен и я  ги га н тск и х  к о р п о р ац и й  в  ш е с т и д е с я т ы е  г о д ы  п р о ш л о го  века . 
С трем ясь п о в ы с и т ь  г и б к о с т ь  и  п р и сп о са б л и в а ем о сть  к  и зм е н е н и я м  во  
вн еш н ей  сред е, к р у п н е й ш и е  к о м п а н и и  н ач ал и  в ы д е л я т ь  и з  с в о е г о  с о ст ав а  
п рои зв од ств ен н ы е  о т д ел е н и я  с п р ед о с та в л ен и ем  и м  о п р е д е л е н н о й  с а м о ­
стоятел ьн ости  в о с у щ е ств л ен и и  о п ер а т и вн о го  у п р а в л е н и я . В а ж н ей ш и е  
об щ ек о р п о р ати в н ы е  ф у н к ц и и  у п р ав л е н и я  о с та в ал и с ь  в  в ед ен и и  ц е н т р а л ь ­
ного а п п а р ата  у п р ав л е н и я , р а зр а б а ты в а ю щ е го  с т р а т е г и ю  р а зв и ти я  п р е д ­
п р и н и м ател ьск ой  с тр у к т у р ы , р е ш а ю щ ег о  п р о б л е м ы  и н в е с т и р о в а н и я , н а ­
учн ы х  и сс л ед о в ан и й  и  р а зр а б о т о к . К л ю ч е в ы м и  ф и гу р а м и  в  у п р ав л е н и и  
орган и зац и ям и  с д и в и з и о н а л ь н о й  с тр у к ту р о й  с та н о в я т с я  не  ру к о в о д и те л и  
ф у н к ц и он ал ь н ы х  п о д си сте м , а  у п р а в л я ю щ и е  п р о и зв о д с т в е н н ы м и  о т д е л е ­
ни ям и. С  в в ед ен и ем  д и в и зи о н а л ь н ы х  п р и н ц и п о в  с тр у к т у р а  у п р а в л е н и я  о р ­
ган и зац и ей  в своей  о с н о в е  о с та етс я  л и н е й н о -ф у н к ц и о н а л ь н о й , н о  у с и л и в а ­
ется  ее  и ер а р х и ч н о сть , т . е . у п р ав л е н ч ес к а я  в ер ти к ал ь . В  р е зу л ь та т е  с у щ е ­
ствен но  у м ен ьш а етс я  н аг р у зк а  н а  в ы сш и й  у р о в е н ь  у п р а в л е н и я , к ото р ы й  
соср е д о та ч и в ае тс я  н а  с т р а теги ч е ск о м  м ен е д ж м е н т е  о р г а н и з а ц и и  в ц ел о м , 
В то  ж е  в р ем я  о тд ел е н и я , об р ета ю щ и е  о п е р а т и в н о -х о зя й с т в е н н у ю  с а м о ­
сто я те л ьн о сть , и сп о л ь зу ю т  п ред о с та в л ен н у ю  св о б о д у  д л я  п о в ы ш ен и я  э ф ­
ф ек ти в н ости  с во е й  д ея тел ь н о сти .

Д и в и з и о н а л ь н ая  с тр у к ту р а  х а р ак т ер и зу етс я  в ы со к о й  с те п е н ь ю  д е ц е н ­
тр ал и зац и и , п о зв о л я ю щ е й  б ы с т р о  п р и сп о са б л и в а тьс я  к  и зм е н е н и я м  на 
ры н ке  и д а ю щ е й  в о зм о ж н о с т ь  о с у щ е ств л я ть  о т н е с е н и е  х о зя й с т в е н н о го  
и тога  к  т о м у  и л и  и н о м у  п о д раздел ен и ю . О б л е гч ае тся  эк с тен с и в н ы й  р о с т  
п р ед п р и яти я , т а к  к ак  п ри со е д и н ен и е  н о в ы х  п о д р аз д е л ен и й /ц ен тр о в  н е  в ы ­
зы в а ет  зн а ч и тел ь н ы х  п р о б ле м , к ак , в п р о ч ем , и л и к в и д а ц и я  н е р е н т а б е л ь ­
н ы х  п о д р азд е л ен и й . П о ск о л ь к у  в отд ел е н и я х  о т  м е н ед ж е р о в  тр е б у е т с я  о б ­



л а д а н и е  у п р а в л е н ч е с к и м и  с п о с о б н о с тя м и  и  с тр а т ег и ч е ск и м  м ы ш л ен и е м , а  
д ец е н т р а л и за ц и я  у п р а в л е н и я  у с и л и в а е т  м о ти в а ц и ю  н о в ат о р с к о г о  п р ед п р и ­
н и м а тел ь ск о г о  п о д х о д а , т о  л е г ч е  в е с т и  п о д б о р  р у к о в о д я щ и х  к ад р о в  п р ед ­
п ри яти я , о п и р а я с ь  н а  в н у т р е н н и е  р е зе р вы .

И т ак , н а  с м е н у  ф у н к ц и о н а л ь н о й  с п е ц и а л и за ц и и  в у п р ав л е н и и  круп ­
н ы м и  п р ед п р и н и м ате л ь с к и м и  с тр у к ту р а м и  п р и х о д я т  п р о гр ам м н о -ц ел е вы е  
с тр у к т у р ы , б а з и р у ю щ и е с я  н а  с и с т е м а х  м еж ф у н к ц и о н а л ь н о г о  у п р ав л е н и я  
(п р о д у к т о в ы е , п р о ек т н ы е , п р о г р ам м н ы е  и  т . п .), о р и ен ти р о в ан н ы е  н а  ч етк о  
о п р ед е л е н н у ю  ц е л ь  и п р и м е н я е м ы е  п р и  к о о р д и н а ц и и  го р и зо н та л ь н ы х  свя ­
зей , в о с н о в н о м  н а  с р ед н ем  у р о в н е  м ен ед ж м е н т а . Д и в и з и о н а л и з а ц и я  
к р у п н ы х  п р е д п р и н и м а т е л ь с к и х  с т р у к т у р  п о с р е д с т в о м  с о зд ан и я  ор ган и ­
з о в а н н ы х  п о  п р о д у к т о в о м у , р е ги о н а л ь н о м у  и л и  р ы н о ч н о м у  п р и зн а к у  о т ­
д ел е н и й  н е  с в о д и т с я  т о л ь к о  к  и з м е н е н и ю  п р и з н а к о в  с п е ц и а л и з а ц и и  
о с н о в н ы х  с л у ж б  и  п о д р а з д е л е н и й  а п п а р а т а  у п р а в л е н и я :

-  к р у п н ы е  п р е д п р и н и м а т е л ь с к и е  стр у к т у р ы  п е р е х о д я т  н а  м н о го у р о в ­
н ев у ю  с тр у к т у р у  у п р ав л е н и я : г л ав н ая  ш т а б -к в а р т и р а  -  у п рав л ен и е  
г р у п п а м и  о т д ел е н и й  -  о т д е л е н и я  к а к  о р г а н и з а ц и о н н о  о б о со б л ен ­
н ы й  ур о в ен ь ;

-  н ад е л е н н ы е  о тн о си т е л ь н о й  х о з яй с тв е н н о й  с а м о ст о я тел ь н о ст ь ю  от­
д е л е н и я  с та н о в я т с я  « ц ен тр а м и  п р и б ы л и »  в ф о р м е  «и м и ти р у е м о й  
д е ц е н т р а л и за ц и и » , к о г д а  д е я т е л ь н о с т ь  о т д ел е н и й  о ц ен и в ае тся  
ш т аб -к в а р т и р о й  п о  р а сч е тн о м у  п о к а з а т е л ю  « п р и б ы л и » , и л и  ж е 
« ф ед е р ал ь н о й  д ец е н т р а л и за ц и и » , к о г д а  о тд ел е н и я  п о л у ч а ю т  п рав о  
с в о б о д н о  в ес т и  о п ер а ц и и  н а  р ы н к е  с  у с л о в и е м  с о б л ю д ен и я  рам ок  
о б щ е ф и р м е н н о й  ф и н а н со в о й  и  тех н и ч е ск о й  п о л и т и к и  и  оц ен и в аю т­
с я  п о  п р и н о с и м о й  и м и  с  р ы н к а  р е а л ь н о й  п р и б ы л и ;

-  д ец е н т р а л и за ц и я  п р и н я т и я  р е ш е н и й  п р о я в л я е т с я  в п е р е д а ч е  о тд ел е ­
н и я м  « о б сл у ж и в а ю щ ег о »  ш т а т а  (м а р к ето л о г и , с н а б ж ен ц ы , тр ан с ­
п о р т н и к и ) , в  т о  в р ем я  к а к  « ад м и н и с тр ат и в н ы й »  ш т а т  (ф и н а н с и сты , 
ю р и сты , п л а н о в и к и , к ад р о в и к и )  о с та етс я  в  ш таб -к в а р ти р е .

О б ъ ек ти в н ы е  эк о н о м и ч ес к и е  у с л о в и я  д л я  ф о р м и р о в а н и я  д и в и зи о ­
н ал ь н ы х  с тр у к ту р  у п р а в л е н и я  в и х  р а зл и ч н ы х  м о д и ф и к ац и я х  (п р о д у к то в о ­
д и ви зи о н а л ь н а я , р е ги о н ал ь н о -д и в и з и о н ал ь н а я , р ы н о ч н о -д и в и з и о н ал ь н а я )  
с о зд ае т  п ер е х о д  к  м н о го о т р а сл е в о м у , м н о г о н о м е н к л а т у р н о м у  п р о и зв о д ст ­
в у  д и в е р си ф и ц и р о в а н н о г о  т и п а  с  о р и ен т а ц и е й  н а  р а зн о р о д н ы е  р ы н к и  п р о ­
д у к ц и и  и  н а  п р и м е н е н и е  р а зн о о б р а з н ы х  т ех н о л о ги й .

В  ц ел о м  ж е  д и в и з и о н а л ь н а я  с тр у к т у р а  у п р а в л е н и я  о к азы в ае тс я  у с ­
л ож н е н н о й  п р е ж д е  в се г о  и з -з а  м н о г о ч и с л ен н ы х  п р о м е ж у т о ч н ы х  (ср е д н и х )  
у р о в н ей  м ен ед ж м е н та , с о зд а н н ы х  д л я  к о о р д и н а ц и и  р а б о т  р а зл и ч н ы х  о т д е ­
л ен и й . Д у б л и р о в ан и е  ф у н к ц и й  у п р а в л е н и я  н а  е го  р а зн ы х  у р о в н я х  в  к о н еч ­
н ом  с ч ете  в е д е т  к  р о с ту  за т р а т  н а  с о д е р ж а н и е  у п р а в л е н ч е с к о г о  п ер с о н ал а , 
у д л и н я е т  с р о к и  с о гл а со в а н и й  и  за м е д л я е т  ц и р к у л я ц и ю  у п р ав л е н ч ес к о й  
и н ф о р м а ц и и . П о д р а з д е л е н и я  п о -п р е ж н ем у  н ац е л и в а ю т с я  в  о с н о в н о м  н а



в ы п о л н е н и е  к р а т к о с р о ч н ы х  и  о п ер а т и вн ы х  п л ан о в  и  з а д а ч , п е р с п ек т и в н ы е  
ж е  ц ел и  о т о д в и г а ю т с я  н а  вто р о й  п л ан , н а  н и х  н е  о с та ет с я  н н  в р ем ен и , ни  
с р ед ств . П р я м о й  заи н тер е со в а н н о с ти  в п о ста н о в к е  и  р е ш е н и и  п е р с п ек т и в ­
н ы х  ц ел е й  н е т , и б о  о ц е н к а  ра б о т ы  о т д ел е н и й  п р о и зв о д и тс я , к а к  и р а н ь ш е , 
по  и то гам  т ек у щ ей  п р о и зв о д ст в ен н о -х о зя й ст в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и . О т сю д а  
п р о и ст е к а ет  н е о б х о д и м о с т ь  в  п ост о я н н о й  к о о р д и н а ц и и  д е й с тв и й  п о д р аз ­
д ел е н и й  п ри  п р о в ед ен и и  е д и н о й  п р ед п р и н и м ате л ьс к о й  с тр а т ег и и . П р о б л е ­
м ати ч н о й  я в л я е тся  и  с р ав н и те л ь н а я  о ц е н к а  о тд ел е н и й , п о с к о л ь к у  он и  о т ­
л и ч аю тс я  д р у г  о т  д р у г а  р а зм ер а м и  и  п о т ен ц и ал о м  р о с та . В с л у ч ае  у с л о ж ­
н ен и я  д ея тел ь н о сти  п р ед п р и яти я  н а  р ы н к е , в  ч а с т н о с ти  п р и  а к ц е н те  н а  
п р о в ед ен и е  с тр а т ег и и  д и в е р си ф и к ац и и , д и ви зи о н а л ь н а я  с т р у к т у р а  н ач и н а ­
е т  п р о я вл я ть  с во ю  огр ан и ч е н н о с ть .

Тема 4. Системы управления предприятием

П ри  а н а л и зе  о р ган и зац и о н н о й  стр у к ту р ы  н а  п ер в ы й  п л ан  в ы д в и г аю т­
ся и н с т а н ц и и , н ад е л е н н ы е  с п е ц и ф и ч е ск и м и  ф у н к ц и я м и , а  и м е н н о  п р а в а ­
м и  п р и н и м ать  р е ш е н и я , к о м п е тен ц и я м и  д ав ат ь  у к а з а н и я , о б я за н н о с тя м и  
вести  н ад зо р  и  п р ав о м  к о н тр о л я . А н ал и з  стр у к т у р ы  о т д а ч и  у к а з а н и й  м е ж ­
д у  и н ст а н ц и я м и , а  т ак ж е  м еж д у  и н ст а н ц и я м и  и  и с п о л н и т е л я м и  п о зв о л я ет  
ра зл и ч и ть  с л е д у ю щ и е  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  (см . т аб л . 9 ): о д н о л и н е й н у ю , 
м н о го л и н ей н у ю , л и н ей н о -ш т аб н у ю  и  м атр и ч н у ю .

О д н о л и н е й н а я  с и с т е м а  о с н о в а н а  н а  п р и н ц и п е  е д и н о н ач а л и я , к о гд а  
ра б о т н и к  п о л у ч а е т  у к азан и я  то л ь к о  о т  о д н о го  р у к о в о д и т е л я  и  о т в е ч а е т  ис­
кл ю ч и тел ьн о  п е р е д  н и м . Р у к о в о д и тел ь  в  р а м к а х  с в о е й  у п р ав л е н ч ес к о й  
ф ун к ц и и  о т в е ч а е т  за  в с е , ч то  к ас ае тся  е го  с ам о го  и  п о д ч и н е н н ы х  ем у  
ш татн ы х  ед и н и ц , т . е. он  н ад е ле н  в се м и  п о л н о м о ч и я м и  и  е д и н о л и ч н о  о с у ­
щ ес твл я е т  р у к о в о д с т в о  п о д ч и н е н н ы м и  ем у  р а б о т н и к а м и , с о ср е д о то ч и в  в 
с во и х  р у к ах  в се  ф у н к ц и и  уп р ав л е н и я . В  с в о ю  о ч е р ед ь , о н  п о д ч и н е н  в ы ш е ­
сто я щ ем у  р у к о в о д и т е л ю . Н а  так о й  о с н о в е  с к л а д ы в а ет с я  и е р а р х и я  р у к о в о ­
д и те л ей  д ан н о й  с и с тем ы  у п р ав л е н и я  (н а п р и м е р , м а с т е р  у ч а с т к а  -  н ач ал ь ­
ни к  ц ех а  -  д и р е к т о р  п р ед п р и ят и я ) . В о р ган и зац и и  с о д н о л и н е й н о й  с и с те ­
м ой у п р а в л е н и я  н и к т о  н е  в п р ав е  о б р ат и тьс я  ч е р ез  г о л о в у  с в о е г о  н е п о с р е д ­
с тв е н н о го  н а ч а л ь н и к а  к  р у к о в о д и те л ю  б о л ее  в ы со к о го  р а н г а . Р у к о в о д и т ел ь  
вы со к о го  р а н г а  т а к ж е  не  м о ж е т  отд ат ь  п ри каз  н и зш ей  ш татн о й  е д и н и ц е , 
м и н уя  р у к о в о д и т е л е й  п р о м е ж у то ч н ы х  у р о в н ей . О т д е л ь н ы е  с п е ц и а л и сты  
или  ф у н к ц и о н а л ь н ы е  о т д ел ы  п о м о га ю т л и н е й н о м у  р у к о в о д и т е л ю  в с б о р е  
и о б р аб о т к е  и н ф о р м а ц и и , а н а л и зе  х о з яй с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и , п о д го то в к е  
у п р ав л е н ч ес к и х  р е ш е н и й , к о н тр о л е  з а  и х  в ы п о л н е н и е м , н о  с ам и  у к а з а н и й  
и л и  и н стр у к ц и й  у п р а в л я е м о м у  о б ъ е к ту  н е  д аю т.



Таблица 9

П р и зн а к и  о р га н и за ц и о н н ы х  си ст ем  уп р а в л ен и я  и т е н д ен ц и и  и х  р а зв и т и я

О днолинейная
система

Линейно-ш табная 
система

М ноголинейная
систем а

М атричная систем а

Признаки: 
Е динство руковод­
ства

Единство п олуче­
ния задания

Л инейны е служ еб­
ные каналы для 
передачи расп оря­
жений, апелляций, 
ж алоб, информа­
ции

О тсутствие спе­
циализации при 
осущ ествлении 
функций руковод­
ства

Е динство  руко ­
водства

Специализация 
штабов на  вспомо­
гательных функ­
циях управления

О тсутствие ком­
петенций по от­
нош ению  к  ли­
нейны м  службам

Распределение 
ф ункций руковод­
ства по  фазам 
процесса ф орми­
рования решения

Специализация
руководства

П рямой путь про­
хож дения распо­
ряж ений

М ножественное
подчинение

Специализация 
руководящ их ра ­
ботников на ка­
ком-либо виде 
работ

Специализация
руководства

Р авноправие руко ­
в одителей  ф унк­
ц иональны х отде­
лов и проектны х 
групп
О тсутствие иерар­
хической дифф е­
ренциации между 
функциональными 
отделами и проект­
ны ми группами

С истем атическое 
регулирование пе­
рекрещ иваю щ ихся 
компетенций

Тенденции разви-

Т енденция к  обра­
зованию  попереч­
ны х связей

Т енденция к  орга­
низационному 
объединению  ор­
ганов управления

Т енденция к  об­
разованию  иерар­
хии  м еж ду ш та­
бам и на  ф ункцио­
нальной основе

Т енденция к 
мним ой функ- 
ционализации 
(увеличение цен ­
тральны х долж ­
ностей)

П лавны й переход 
к  м атричной ор­
ганизации

Т енденция к  воз­
вы ш ению  одного 
и з руководителей  
ф ункциональны х 
отделов и проект­
ны х групп  в ранг 
п ервого  среди  рав­
ных

Т енденция к пре­
образованию  мат­
ричной систем ы  в 
ли нейно-ш табную
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Б л а г о д а р я  т а к о м у  п о л о ж е н и ю  д ел  о б ес п еч и в аю т с я  че тк о е  р а зг р ан и ­
чен ие  и с л а ж е н н а я  к о о р д и н а ц и я  в  д ей с тв и я х  р у к о в о д и те л ей , п о в ы ш ен и е  и х  
о т в ет с тв е н н о сти  з а  р е зу л ь та т ы  д ея тел ь н о сти  в о зг л а в л я е м ы х  и м и  п о д р азд е ­
л ен и й , о п ер а ти в н о с ть  в  п р и н я т и и  р е ш е н и й . Я с н о с т ь  и  п р о с т о т а  о тн о ш ен и й  
м еж д у  р у к о в о д и те л ем  и  п о д ч и н е н н ы м и  о б е с п е ч и в а ю т  э ф ф е к ти в н о е  в ы ­
п о л н ен и е  к о м а н д .

Н ед о ста тк о м  о д н о л и н е й н о й  си с тем ы  с ч и т а е тс я  б о л ьш ая  и н ф о р м а ц и ­
о н н ая  н аг р у зк а  н а  и н с т а н ц и и , о гр о м н ы й  п о т о к  б у м а г , м н о ж ес тв е н н о ст ь  
ко н тактов  с  п о д ч и н е н н ы м и , вы ш е сто я щ и м и  и с м е ж н ы м и  ор ган и зац и ям и , 
т ак  к ак  н ео б х о д и м о  п о с т о я н н о  п о д д е р ж и в ат ь  и ер а р х и ч ес к и  с ло ж и в ш и й ся  
п оря док  р е ш е н и я  п р о б л е м , о т н о ся щ и х с я  к  к о м п е тен ц и и  к ак  о д н о го , т ак  и 
н ес к о л ьк и х  о тд ел о в . Э т о  со п р о в о ж д а етс я  з н а ч и тел ь н ы м и  зат р а там и , а  при  
б о л ьш о й  ц еп и  р а с п о р я ж е н и й  з н а ч и т ел ь н о  за м е д л я е т  о б м е н  и н ф о р м а ц и е й  и 
п р и н я ти е  р е ш е н и й . Т ак ж е  п р ед ъ я в л я ю т с я  п о в ы ш ен н ы е  т р е б о в а н и я  к  р у к о ­
в о ди тел ю , к о т о р ы й  д о л ж е н  и м е ть  о б ш и р н ы е  р а зн о сто р о н н и е  зн а н и я  и 
оп ы т п о  в се м  ф у н к ц и я м  у п р ав л е н и я  и  с ф е р ам  д ея т е л ь н о с т и , о с у щ е ст в л я ­
ем ы м  п о д ч и н е н н ы м и  е м у  р а б о тн и к ам и , ч то , в с в о ю  о ч е р ед ь , о г р ан и ч и в ае т  
м ас ш та б ы  в о зг л а в л я е м о г о  п о д р азд е л ен и я  и  в о зм о ж н о с т и  р у к о в о д и те л я  по  
эф ф е к ти в н о м у  у п р а в л е н и ю  и м . С х е м а  и д еа л ь н о г о  т и п а  о д н о л и н е й н о й  с и с ­
тем ы  -  н а  р и с у н к е  14.

Руководитель предприятия I

руководитель 
производственного 
подразделения А

руководитель 
производственного 
подразделения В

руководитель 
производственного 
подразделения С

М н о г о л и н е й н а я  с и с т е м а  (см . ри с. 15) о с н о в а н а  н а  п р и н ц и п е  п о д ч и ­
н ен н о сти  о д н о в р е м е н н о  н ес к о л ьк и м  и н ст а н ц и я м . П р ав о  д а в а т ь  у к азан и я  и 
о тв етс т в е н н о сть  о т д е л ь н ы х  рук о в о д и те л ей  о г р ан и ч е н ы  и х  ч е т к о  о п р е д е ­
л ен н ы м и  с ф е р ам и  д ея т е л ь н о с т и  (ф у н к ц и о н ал ь н о е  п р ав о  н а  д а ч у  у к азан и й ) , 
б л аго д ар я  ч е м у  о с у щ е с т в л я е т с я  спе ц и а л и за ц и я  д е я т е л ь н о с т и  р у к о в о д и т е ­
л ей  и  у л у ч ш а е т с я  к а ч е с т в о  п р и н и м ае м ы х  ре ш е н и й  и  д а в а е м ы х  ук азан и й . 
В а ж н ы м  п р е и м у щ е с т в о м  м н о го л и н ей н о й  с и с тем ы  я в л я е тся  к р ат ч ай ш и й , 
по  с р а в н е н и ю  с д р у г и м и  с и с тем ам и  уп р ав л е н и я , п у т ь  п р о х о ж д ен и я  р а с п о ­
р я ж е н и й  о т  р у к о в о д с т в а  к  н еп о с р ед ст в е н н ы м  и сп о л н и тел я м . Н ед о ста т к о м
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с ч и т ае тс я  т о , ч т о  и з -з а  о п ас н о сти  д у б л и р о в ан и я  ф у н к ц и й  л е г к о  в озн и к аю т  
с п о р ы  о  к о м п е тен ц и и , п р и су тс тв у е т  н еч етк о ст ь  в о т н о ш е н и и  о т в етс тв е н ­
н о сти . К  т о м у  ж е , в  о тл и ч и е  о т  п ред с та в л ен н о й  н а  р и с у н к е  15 с х ем ы  и д е­
аль н о го  т и п а  м н о г о л и н е й н о й  си с т ем ы , м н о г о л и н ей н о ст ь  н а  р е ал ьн ы х  
п р е д п р и я т и я х  и м е е т  и с к л ю ч и тел ь н о  л о к ал ь н ы й  х а р ак т ер , п р и су т с т в у е т  в 
о тд ел ь н о  в зя т ы х  п о д р а з д е л е н и я х  и  м еж д у  с м е ж н ы м и  у р о в н ям и  уп р ав л е ­
н и я , п о ск о л ь к у  м и н о в а ть  п р о м е ж у то ч н ы й  у р о в е н ь  п р и  о т д а ч е  р а сп о р я ж е ­
н и я  в  м н о г о л и н ей н о й  с и с тем е  н ев озм ож н о .

Рис. 15

И з к р ат к о г о  а н а л и за  о д н о л и н е й н о й  и  м н о г о л и н ей н о й  с и с т е м  у п р ав л е ­
н и я  м о ж н о  с д е л а т ь  в ы в о д , что  у к аж д о й  и з  н и х  е с т ь  с в о и  п р е и м у щ е с т в а  и 
н ед о с та тк и  (см . таб л . 10).

М о д и ф и к а ц и е й  о д н о л и н е й н о й  с и с т ем ы  п о ср е д ст в о м  в к л ю ч ен и я  э л е ­
м ен то в  м н о г о л и н ей н о сти  я в ля е тся  п о л у ч и в ш а я  ш и р о к о е  р а сп р о ст р а н ен и е  
н а  п р ед п р и я ти я х  Ф Р Г  л и н е й н о -ш т а б н а я  с и с т е м а , г д е  э л е м е н т ы  м н о г о л и ­
н ей н о сти  п р и в н о с и т  д о п о л н е н и е  л и н ей н о й  с и с т ем ы  у п р а в л е н и я  ш таб ам и . 
З а д а ч а  ш таб о в  с о с т о и т  в  п о д го то в к е  р е ш е н и я  у п р а в л е н ч е с к и х  и и с п о л н и ­
тел ь ск и х  з а д а ч  п у тем  р а зр а б о т к и  р а б о ч и х  д о к у м е н т о в , п р и го д н ы х  д л я  
п р и н я т и я  р е ш е н и я . П о д г о та в л и в а я  р е ш е н и я , ш таб ы , т е м  н е  м ен ее , не  и м е ­
ю т  п р а в а  д а в а т ь  у к азан и я . К л а сс и ч ес к и й  п р и м е р  л и н е й н о -ш т а б н о й  с и с те ­
м ы  -  это  о р г а н и з а ц и я  у п р ав л е н и я  в о й ск ам и . С тр о е в ы е  о ф и ц е р ы , я в л я ю ­



щ и е ся  л и н е й н ы м и  р у к о в о д и те л я м и , к о м а н д у ю т  вои н с к и м и  п о д р азд е л е ­
н и ям и . Ш т аб н ы е  о ф и ц е р ы , разр а б а ты ва ю щ и е  п л ан ы  в о ен н ы х  сраж ен ий , 
л и ш е н ы  п о л н о м о ч и й  к о м а н д о в а н и я , но  их  ра зр а б о тк а м и  п о л ьзу ю т ся  м н о ­
гие с тр о е в ы е  о ф и ц е р ы  и з  р а зн ы х  во и н с к и х  п од р азд е л ен и й . П о д го та в л и ­
в аем ы е ш таб ам и  р а б о ч и е  д о к у м е н ты  ста н о в ятс я  р у к о в о д с тв о м  к  д ей ств и ю  
т ол ьк о  п о сл е  и х  п о д п и с а н и я  ру к о в о д и те л ем  о р ган и зац и и .

Таблица 10

П р е и м у щ е с т в а  и н ед о ст а т к и  од н о л и н е й н о й  
и м н о г о л и н е й н о й  с и с т ем  у п р а в л е н и я

О д н о л и н ей н ая  си с тем а  
уп р ав л е н и я

М н о г о л и н е й н а я  с и стем а  
уп р ав л е н и я

П р еи м у щ е ств а •е д и н с т в о  и  ч е тк о ст ь  в 
р а сп о р я д и т е л ьс тв е

• п е р с о н а л ь н а я  о тв ет с тв е н ­
н о с т ь  р у к о в о д и те л я

• п о ст о я н ств о  в  п ол у ч ен и и  
и н ф о р м а ц и и  в ы ш е сто я ­
щ ей  и н ста н ц и е й

• в о зм о ж н о с ть  с п е ц и а л и ­
зац и и

•к о р о т к и й  п у ть  п р о х о ж ­
д е н и я  расп о р я ж ен и й  
(к о р о тк и е  с лу ж еб н ы е  
к ан а л ы )

Н ед о ста тк и •у д л и н е н н ы й  п уть п р о х о ­
ж д ен и я  расп о р я ж ен и й  
(д л и н н ы е  с л у ж еб н ы е  ка­
н ал ы )

•п е р е г р у зк а  в ы ш е сто я щ и х  
д о л ж н о ст е й

• н ео д н о зн а ч н о е  о п р ед е ­
л ен и е  с ф ер  к о м п е тен ­
ц и и  и о тв ет с тве н н о сти

• в о зм о ж н а  п о т ер я  о р и ­
е н та ц и и  р у к о в о д с тв о м  
п р ед п р и яти я

С х е м у  л и н е й н о -ш т а б н о й  с и стем ы  у п р ав л е н и я  с м о тр и т е  н а  р и су н к е  16. 
О тдел ы  п л а н и р о в а н и я  и  о р ган и зац и и , п р о ек тн ы й  и ю р и д и ч е ск и й  отд ел ы  
я в ля ю тся  в п р и в е д е н н о й  с х ем е  ш таб ам и .
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Рис. 16

П о п ы тк о й  к о м б и н и р о в а т ь  п р еи м у щ е ст в а  ф у н к ц и о н ал ь н о й  и  д и в и з и о ­
н ал ьн ой  о р г а н и з а ц и и  с та л а  м а т р и ч н а я  о р г а н и за ц и о н н а я  ст р у к т у р а . 
М а т р и ч н ы й  п р и н ц и п  с о с т о и т  в  то м , ч то б ы  с о зд ат ь  д в у х м е р н у ю  стр у к ту р у , 
гд е  н а  т р а д и ц и о н н у ю  в ер ти к ал ь н у ю  ф у н к ц и о н ал ь н у ю  с тр у к ту р у  н ал о ж ен а  
го р и зо н та л ь н ая , о р и е н т и р о в а н н а я  на  в ы п у с к ае м ы й  п р о д у к т . С х е м а  п о д о б ­
н ой  стр у к т у р ы  в н е ш н е  н ап о м и н а е т  р е ш е тк у  (см . ри с. 17). О т с ю д а  и н азв а ­

н и е  -  м атр и ч н ая  с тр у к т у р а .

Руководитель

Ф Р - 1 j  Ф Р-2  | | Ф Р -3  | Ф Р -4  j

ЛР -  1 (проект- 1) 

Л Р -2  (проект-2 ) 

ЛР -  3 (проект -  3)

Рис. 17

О тл и ч и те л ь н о й  че р то й  м а тр и ч н о й  стр у к ту р ы  я в л я е т с я  н а л и ч и е  т а к  
н азы в а ем ы х  п р о е к т н ы х  гр у п п , т . е . в р ем ен н ы х  о б р азо в ан и й , с о зд ав а ем ы х



д л я  р е ш е н и я  к о н к р ет н о й  за д а ч и , а  и м е н н о  д л я  р е ал и за ц и и  п р о ек т а , с в я зан ­
ного , н ап р и м ер , с  р а зр а б о т к о й  п р о д у кта . С о б р а н н ы е  в  гр у п п у  д л я  о с у щ е ­
ств л ен и я  с л о ж н о го  п р о е к т а  сам ы е  к в ал и ф и ц и р о в ан н ы е  с о тр у д н и к и  о р г а ­
н и за ц и и  к о н ц е н т р и р у ю т  с в о и  у с и л и я  н а  е д и н ст в е н н о м  п р о е к т е  (п р о д у к те ) , 
по  зав ер ш е н и и  к о то р о г о  г р у п п а  р а сф о р м и р о в ы в ае тся . Д ей ств у е т  п ри н ц и п  
д вой н ой  п о д ч и н е н н о сти  и с п о л н и тел е й : ч л е н ы  п ро ек тн о й  гр у п п ы  п о д ч и ­
н я ю тся  к а к  р у к о в о д и т е л ю  п р о е к т а  (Л Р ) , т ак  и  р у к о в о д и те л я м  т е х  ф у н к ­
ц и о н а л ьн ы х  о тд ел о в  (Ф Р ), в  к о т о р ы х  о н и  п о ст о я н н о  р а б о та ю т . П о л н о м о ­
чи я  м ен ед ж е р а  п о  п р о ек ту  (п р о д у к т у )  м о гу т  в ар ь и р о в а ть с я  о т  п о ч ти  в се ­
об ъ е м л ю щ е й  л и н ей н о й  в л ас ти  н ад  в се м и  д ет а л я м и  п р о ек т а  д о  п рак ти ческ и  
ш таб н ы х  п о л н о м о ч и й , н о  о н и  в се г д а  с вя зан ы  с  к о о р д и н а ц и е й  ви дов  д е я ­
тел ь н ости  в  ц ел я х  в ы п о л н е н и я  п р о ек та . Т ак  к а к  п р и  м а тр и ч н о й  о р ган и за ­
ц и он н ой  с тр у к ту р е  м ен ед ж е р  по  п ро ек т у  (п р о д у к т у )  д е л и т  п о л н о м о ч и я  с 
ф у н к ц и о н ал ь н ы м и  р у к о в о д и те л я м и , т о  с л а ж е н н о с т ь  х о д а  п р о и зв о д ст в ен ­
ного  п р о ц ес са  в зн а ч и тел ь н о й  с те п ен и  зав и с и т  о т  и х  х о р о ш е г о  в за и м о д е й ­
ствия.

П ер е х о д  к  м а т р и ч н о й  с т р у к ту р е  о х в ат ы в ае т  н е  в сю  о р ган и зац и ю , а 
л и ш ь ее  ч а сть , п р и ч ем  у с п е х  во  м н о г о м  зав и с и т  о т  н ал и ч и я  у  р у к о в о д и т е ­
лей  п ро ек т а  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  к ач ес т в  м е н е д ж е р а  и и х  с п о с о б н о с ти  вы ­
ступ и ть в ро л и  л и д е р а  п р о ек тн о й  гр у п п ы . Р у к о в о д и т е л ь  п р о е к т а  н ад е л я е т ­
ся т ак  н азы ва ем ы м и  п р о ек тн ы м и  п о л н о м о ч и я м и , о х в ат ы в аю щ и м и  о т в етс т ­
в ен н ость  з а  п л ан и р о в ан и е , с о ст ав л е н и е  г р а ф и к а  и  х о д  в ы п о л н е н и я  р а б о т , 
р а сх о д о ва н и е  в ы д е л ен н ы х  с р ед ств , а  т ак ж е  за  м а т е р и а л ь н о е  п оо щ р е н и е  
ра б о тн и к о в . Б о л ьш о е  з н а ч е н и е  п р и о б р е тае т  у м ен и е  р у к о в о д и т е л я  р а зр а б о ­
т ать  к о н ц е п ц и ю  у п р а в л е н и я  п р о ек т о м , р а с п р е д е л я т ь  зад ач и  м еж д у  ч л е н а ­
ми гр уп п ы , ч е т к о  н а м е т и т ь  п р и о р и т е т ы  и  к о н с т р у к т и в н о  п о д о й т и  к  р а зр е ­
ш ен и ю  к он ф ли к тов .

К  д о сто и н ст в а м  м ат р и ч н о й  стр у к ту р ы  о т н о с я т  ш и р о к и е  во зм о ж н о с т и  
по  к он ц е н тр ац и и  у с и л и й  и к о о р д и н а ц и и  р а б о т . З н а ч и т е л ь н а я  с те п ен ь  д е ­
ц ен трал и зац и и  п о зв о л я е т  б ы с т р о  п р и н и м ат ь  к о м п е т е н т н ы е  р е ш е н и я , о т в е ­
чаю щ и е  тр еб о в ан и я м  р ы н к а . С о п р о в о ж д аю щ ее  с о зд а н и е  п р о е к т н ы х  груп п  
расш и р е н и е  п р ав  с о тр у д н и к о в  н а  у ч а с т и е  в  у п р а в л е н и и  о п р ед е л я е т  б о л ее  
вы сок ое  и н ф о р м а ц и о н н о е  к а ч е с т в о  п р и н и м ае м ы х  р е ш е н и й . Д о п о л н и т е л ь ­
ную  г и б к о с т ь  м ат р и ч н о й  с тр у к ту р е  п р и д а е т  в о зм о ж н о с т ь  в  ее  р а м к а х  п а ­
р а л л е л ьн о  р а зр а б а т ы в а т ь  н ес к о л ь к о  п р о ек то в  б е з  и зм е н е н и я  п р и вы ч н о й  
орган и зац и и  у п р а в л е н и я . Н ед о ст а т к ам и  м а тр и ч н о й  о р г ан и зац и о н н о й  
струк туры  я в л я ю т с я  е е  с л о ж н о с т ь , в ы зы в а ю щ е е  к о н ф л и к ты  и п о д р ы в а ю ­
щ ее  п р и н ц и п  е д и н о н а ч а л и я  н ал о ж ен и е  д р у г  н а  д р у г а  в е р т и к а л ь н ы х  и  го р и ­
зо н та л ьн ы х  п о л н о м о ч и й , п р о б л е м ы  с  р а с п р е д е л е н и е м  р е су р с о в  м еж д у  
п р оек там и . О тт о г о  з н а ч и т е л ь н ы  з ат р а т ы  в р ем ен и , в ы зв ан н ы е  н е о б х о д и м о ­
сть ю  с о гл а со в а н и я  п р и н и м а е м ы х  ре ш е н и й  и с л о ж н о с т ь ю  р а зг р ан и ч е н и я  
к ом п е т ен ц и й , ч то  п р и в о д и т  к  у в ел и ч е н и ю  с о о т в е т с т в у ю щ и х  а д м и н и с т р а ­
т и в н ы х  р а сх о д о в . Г и б к и е  о р г ан и з ац и о н н ы е  с тр у к ту р ы  т и п а  м ат р и ч н о й  не



р а б о т а ю т  н а д л е ж а щ и м  о б р а з о м , есл и  о с та ю тся  б ез  и зм е н е н и я  д ей с тв у ю ­
щ и е  си с т ем ы  п л а н и р о в а н и я , к о н т р о л я  и  р а сп р ед е л е н и я  р е с у р с о в , есл и  не 
в в о д я т с я  н о в ы е  у с л о в и я  м ат е р и а л ь н о г о  сти м у л и р о в а н и я  у ч а стн и к о в  п р о ­
е кт о в , е сл и  к о н с е р в и р у е т с я  сти л ь  р у к о в о д с т в а  и  с д е р ж и в ае тся  е стес тв ен ­
н ое  с тр е м л ен и е  р а б о т н и к о в  к  сам о р азв и т и ю .

Н ах о д я сь  п о д  п о с т о я н н ы м  д ав л ен и е м  м е н я ю щ е го с я  о к р у ж е н и я , п р ед ­
п р и яти я  д о л ж н ы  с тр е м и т ь с я  ц ел е н ап р ав л е н н о  р у к о в о д и ть  ор ган и зац и о н ­
н ы м и  и зм е н е н и я м и , в  то м  ч и с л е  п р и н и м а я  в о  в н и м а н и е  с о вр е м е н н ы е  тен ­
д ен ц и и  р а зв и т и я  о р г а н и з а ц и о н н ы х  с и с т е м  уп р ав л е н и я .
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ЗА К Л Ю Ч Е Н И Е

Р е а л ь н о е  п р и о б р е т е н и е  п ред п р и ят и е м  с та ту са  п р ед п р и н и м ат е л ьс к о й  
с тр у к ту р ы  и  у с п е х  в а д а п та ц и и  к  т р еб о в ан и я м  в н у тр ен н его  и  м еж д у н ар о д ­
н ого  ры н ко в  п р е д п о л а г а е т  н ал и ч и е , к ак  м и н и м у м , а д е к в а т н ы х  в и д у  и м ас ­
ш таб у  п р ед п р и н и м ате л ь с к о й  д ея тел ь н о сти  о р ган и зац и о н н о -п р ав о в о й  ф о р ­
м ы , о р г ан и зац и о н н о й  с тр у к т у р ы  и  с и с тем  уп р ав л е н и я , а  т а к ж е  и х  с о о тв е т ­
ств и е  с о вр е м е н н ы м  т е н д е н ц и я м  р а зв и т и я  н ац и о н ал ь н о й  и  м и р о в о й  эк о н о ­
м ики . К  ч и с л у  т а к и х  те н д е н ц и й  о тн осятся:

-  н ас ы щ е н и е  в н у т р е н н и х  р ы н к о в  при  у с и л и в аю щ ей с я  к о н к у р ен ц и и ;
-  в о зр а ст а ю щ е е  эк о л о г и ч ес к о е  с о зн ан и е  о б щ е ств а ;
-  б ы стры й  тех н о л о г и ч е ск и й  п рогресс;
-  п о д о р о ж ан и е  эн е р ги и  и  сы рь я ;
-  с о к р а щ е н и е  и н н о в а ц и о н н ы х  ц и кл о в , о б у с л о в л и в а ю щ е е  в ы со к и е  

р а сх о д ы  н а  п о д го т о в и т ел ь н ы е  работы ;
-  в ы со к и е  р а сх о д ы  н а  п о д го то в и тел ь н ы е  р а б о ты  п о  в ы п у с к у  н овой  

п р о д у к ц и и  т р е б у ю т  б о л ьш и х  м ас ш та б о в  п р о и зв о д с т в а , д л я  к о то р ы х  
в н у т р ен н и е  р ы н к и  об ы ч н о  м ал ы .

О ч е р ед н о й  п ер е см о тр  у п р ав л е н ч ес к и х  п о сту л а то в  п р о и с х о д и т  как  
пои ск  п у тей  п р и сп о со б л е н и я  к  и зм е н и в ш ей ся  р ы н о ч н о й  с и т у а ц и и . Р е с у р ­
с о сб ер е ж е н и е , ф о р м и р о в а н и е  п р о и зв о д ств а  н а  б а з е  н о в ы х  тех н о л о г и ч е ск и х  
реш ен и й , д ал ь н е й ш а я  о р и ен т а ц и я  н а  п о т р еб и тел ь ск и й  сп р о с , н о в и зн у  и 
к ач ество  п ред л ож ен и я- с та л и  о с н о в о п о л ага ю щ и м и  и д е я м и  н о в о й  ф и л о со ­
ф ии м ен ед ж м е н та , п р ед п о л аг а ю щ ей  н ек о то р у ю  д е ц е н т р а л и за ц и ю  и  д е ­
ф о р м ал и зац и ю  с л о ж и в ш и х с я  в п о сл е д н и е  д е с я т и л е т и я  о р ган и зац и о н н ы х  
струк тур  и  у п р а в л е н ч е с к и х  п р о ц ед у р , б о л ее  ж е стк у ю  п р и в я з к у  о р г ан и за ­
ц и он н ы х  и зм е н е н и й  к  тех н о л о г и ч е ск и м  н о в о в в е д е н и я м . Х о т я  н еп о с р ед ст ­
вен н ой  зад ач ей  п р е д л а г а е м о й  чи та те л ю  ра б о ты  н е  я в л я е т с я  д е т а л ь н о е  и зу ­
чен ие  н о в ей ш и х  те н д е н ц и й  в  о б л асти  тео р и и  и  п р ак т и к и  у п р ав л е н и я  п р е д ­
при яти ем , п р ед с та в л ен н ы е  в  у ч е б н о м  п о со б и и  п о л о ж е н и я  о б  о б щ и х  о с н о ­
вах  п о стр о е н и я  и  ф у н к ц и о н и р о в ан и я  п р е д п р и я т и я  в  к а ч е с т в е  п р ед п р и н и ­
м ател ьской  стр у к т у р ы  п о зв о л я т  в ы д е л и ть  и п р и м е н и т ь  н ек о то р ы е  п о зи ­
ти в н о -п р и ем л ем ы е  д л я  р о с си й ск и х  у с л о в и й  э л е м е н т ы  о п ы т а  у п р ав л е н и я  
п ред п р и яти я м и  в Ф Р Г .
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Прилож ение

Генеральное правление
1 Центральное правление '  1

Департаменты Центральны
отделы

Централь­
ные отде­

ления

Производство энерп»
Техника передачи 
и распределения 

энергии

Комплексные 
системы ав­
томатизации

Приводы, 
распредели­
тельная и 

электроуста- 
новочная 
техника

Финансы
Отделение 

за рубежом

Техника эвтомати- Системы связи
Сети связи 

общего 
пользования

Охранная
сигнализация

Исследования 
и разработки

Отделение
внешних
связей

Автомобильнэя тех- Транспортная
техника

Медицинская
техника

Полупровод­
никовая
техника

Персонал Отделение
информации

Пассивные элек-
Самостоятельные

подразделения Производство 
и снабжение

Отделение

ты и лампы Элеетромеханиче- Аудио- и ви­
деосистемы ской политики

Департаменты с собственным
правовым статусом Плакирование Отделение

Сименс Никсдорф 
информационные 

системы AG
Оерам GmbH

и развитие 
предприятия

рекламы и 
дизайна

Централь­
ные службы

Региональные подразделения, 
лы. зарубежные дочерние общества, сбытовые компании, торгово- 

сбытовые базы, представительства

Управление 
регионами 

а Германии:

Мюнхен
Гамбург
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