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ВВЕДЕНИЕ 
 
Учебное пособие разработано с учетом требований следующих 

правовых и нормативных документов: 
– Федерального закона от 29.12.2012 года №273-Ф3 «Об обра-

зовании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями 
от 29.12.2017 г. №473-ФЗ); 

– Федерального государственного образовательного стандарта 
высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 Ме-
неджмент (уровень бакалавриата) (Зарегистрировано в Минюсте 
России 9февраля 2016 г., № 41028); 

– Приказа Минобрнауки России от 27.11.2015 г. №1383 «Об 
утверждении Положения о практике обучающихся, осваивающих 
основные профессиональные образовательные программы высшего 
образования» (Зарегистрировано в Минюсте России 18.12.2015 г. 
№49637) (в ред. Приказа Минобрнауки России от 15.12.2017 г. 
№1225 (Зарегистрировано в Минюсте РФ 16.01.2018 г. №49637); 

– Приказа Минобрнауки России от 05.04.2017 г. №301 «Об 
утверждении Порядка организации и осуществления образователь-
ной деятельности по образовательным программам высшего обра-
зования – программам бакалавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры (Зарегистрировано в Минюсте России 
14.07.2017 г. №47415); 

– Устава Университета; 
– Положения о практике обучающихся, осваивающих основные 

профессиональные образовательные программы высшего образова-
ния – программы бакалавриата, программы специалитета и про-
граммы магистратуры в федеральном государственном автономном 
образовательном учреждении высшего образования «Самарский 
национальный исследовательский университет имени академика 
С.П. Королева» (Самарский университет); 

– локальных актов Самарского университета. 
Практика – вид учебной деятельности, направленной на форми-

рование, закрепление, развитие практических навыков и компетен-
ции в процессе выполнения определенных видов работ, связанных 
с будущей профессиональной деятельностью. В практики, согласно 
ФГОС ВО, входят учебная и производственная, в том числе пред-
дипломная практики.  
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Студент, освоивший программу прикладного бакалавриата по 
направлению 38.03.02 Менеджмент, включающую практику, будет 
готов решать следующие профессиональные задачи: 

 организационно-управленческая деятельность: 
 участие в разработке и реализации корпоративной и конку-

рентной стратегии организации, а также функциональных 
стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 

 участие в разработке и реализации комплекса мероприятий 
операционного характера в соответствии со стратегией ор-
ганизации; 

 планирование деятельности организации и подразделений; 
 формирование организационной и управленческой струк-

туры организаций; 
 организация работы исполнителей (команды исполнителей) 

для осуществления конкретных проектов, видов деятельно-
сти, работ; 

 разработка и реализация проектов, направленных на разви-
тие организации (предприятия, органа государственного 
или муниципального управления); 

 контроль деятельности подразделений, команд (групп) ра-
ботников; 

 мотивирование и стимулирование персонала организации, 
направленное на достижение стратегических и оперативных 
целей; 

 участие в урегулировании организационных конфликтов на 
уровне подразделения и рабочей команды (группы); 

 информационно-аналитическая деятельность: 
 сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней 

и внутренней среды организации для принятия управленче-
ских решений; 

 построение и поддержка функционирования внутренней ин-
формационной системы организации для сбора информации 
с целью принятия решений, планирования деятельности и 
контроля; 

 создание и ведение баз данных по различным показателям 
функционирования организаций; 

 разработка и поддержка функционирования системы внут-
реннего документооборота организации, ведение баз дан-
ных по различным показателям функционирования органи-
заций; 
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 разработка системы внутреннего документооборота органи-
зации; 

 оценка эффективности проектов; 
 подготовка отчетов по результатам информационно-анали-

тической деятельности; 
 оценка эффективности управленческих решений; 
 предпринимательская деятельность: 
 разработка и реализация бизнес-планов создания нового 

бизнеса; 
 организация и ведение предпринимательской деятельности. 
В соответствии с поставленными задачами базами практики 

являются организации различной организационно-правовой формы 
(коммерческие, некоммерческие) и органы государственного и му-
ниципального управления, в которых студенты проходят практику 
в качестве исполнителей и координаторов по проведению органи-
зационно-технических мероприятий и администрированию реали-
зации оперативных управленческих решений, а также структуры, в 
которых студенты являются предпринимателями, создающими и 
развивающими собственное дело.  
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 

Порядок организации и проведения практики 
 
Организация проведения практики, предусмотренной ОПОП 

ВО, осуществляется Университетом на основе договоров с 
организациями, деятельность которых соответствует 
профессиональным компетенциям, осваиваемым в рамках ОПОП 
ВО (далее – профильная организация). Практика может быть 
проведена непосредственно в Университете.  

Инициаторами заключения договора о проведении практики 
обучающихся между Университетом и профильной организацией 
(далее – договором о проведении практики) являются: 
руководители образовательных программ, заведующие кафедрами, 
управление занятости и карьеры, обучающиеся и профильные 
организации. 

Для руководства практикой, проводимой в Университете, назна-
чается руководитель (руководители) практики от Университета из 
числа лиц, относящихся к профессорско-преподавательскому со-
ставу Университета. 

Для руководства практикой, проводимой в профильной органи-
зации, назначаются руководитель практики из числа лиц, относя-
щихся к профессорско-преподавательскому составу Университета 
(далее – руководитель практики от Университета), и руководитель 
практики из числа работников профильной организации (далее – ру-
ководитель практики от профильной организации). 

Направление на практику оформляется приказом ректора или 
иного уполномоченного им должностного лица с указанием закреп-
ления каждого обучающегося за организацией (структурным под-
разделением Университета или профильной организацией), а также 
с указанием вида (типа) и срока прохождения практики. 

Организация практик на всех этапах должна быть направлена на 
обеспечение своевременности и непрерывности их проведения в 
соответствии с учебными планами, индивидуальными учебными 
планами и утвержденными календарными учебными графиками по 
ОПОП ВО. 
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Обучающиеся, совмещающие обучение с трудовой 
деятельностью, вправе проходить практику по месту трудовой 
деятельности в случаях, если профессиональная деятельность, 
осуществляемая ими, соответствует требованиям к содержанию 
практики. 

На весь период прохождения практики на обучающихся 
распространяются правила охраны труда, техники безопасности, 
пожарной безопасности и правила внутреннего трудового 
распорядка, действующие в структурных подразделениях 
Университета и профильных организациях. На обучающихся, 
принятых в организации постоянно или временно на вакантные 
должности, распространяются нормы Трудового кодекса 
Российской Федерации. 

 
Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация 

результатов прохождения практики 
 
При осуществлении образовательной деятельности по ОПОП 

ВО Университет обеспечивает проведение практик, включая прове-
дение текущего контроля успеваемости и промежуточной аттеста-
ции обучающихся. 

При оценке результатов практики обучающегося учитывается 
выполнение им программы практики, выполнение 
индивидуального задания, трудовая дисциплина, уровень 
достижения планируемых результатов практики. Принимается во 
внимание характеристика (отзыв) руководителя практики от 
профильной организации.  

Неудовлетворительные результаты промежуточной аттестации 
по практике или непрохождение промежуточной аттестации по 
практике при отсутствии уважительных причин признаются акаде-
мической задолженностью. 

Обучающиеся, не выполнившие программу практики, 
направляются на практику повторно, в свободное от учебы время. 

 
Обязанности должностных лиц и обучающихся 

 
Заведующий кафедрой, реализующей программу практики: 
 определяет руководителя  практики от Университета; 
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 организует разработку программ практик, методических 
указаний для прохождения практик по ОПОП ВО в соответствии с 
требованиями стандарта; 

 инициирует заключение договоров на проведение практики 
обучающихся с профильными организациями; 

 не позднее чем за 14 дней до начала практики формирует 
электронное представление по кафедре в системе «ИМЦ: Управле-
ние вузом» о направлении на практику обучающихся с указанием 
закрепления каждого обучающегося за руководителями практики 
от Университета, за организацией (структурным подразделением 
Университета или профильной организацией), а также с указанием 
вида (типа) и срока прохождения практики, на основании 
информации предоставленной руководителем практики от 
Университета. 

 Директор института или иное уполномоченное им 
должностное лицо: 

 заключает договоры о проведении практики; 
  не позднее чем за 30 дней до начала практики проводит 

организационное собрание с руководителями практики от 
Университета, информирует руководителей практики о 
существующих договорах о проведении практики с профильными 
организациями, о сроках прохождения практики обучающимися и 
проведения промежуточной аттестации по результатам практики; 

 контролирует наличие программ практик, методических 
указаний для прохождения практик по ОПОП ВО, их соответствие 
требованиям стандарта; 

 не позднее чем за 10 дней до начала практики формирует 
электронный проект приказа о направлении обучающихся на 
практику по институту в системе «ИМЦ: Управление вузом» на ос-
новании представлений кафедр для согласования с начальником 
управления занятости и карьеры; 

 организует промежуточную аттестацию результатов 
прохождения практик; 

 устанавливает для обучающихся, имеющих академическую 
задолженность по практике, сроки повторной промежуточной атте-
стации и организует ее проведение; 

 обеспечивает и контролирует ввод оценок, полученных 
обучающимся в результате промежуточной аттестации результатов 
прохождения практики, в системе «ИМЦ: Управление вузом»; 
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 контролирует сохранение отчетов о прохождении практики 
и отзывов руководителей от профильных организаций всеми обуча-
ющимися, прошедшими промежуточную аттестацию результатов 
практики, в системе «Электронное портфолио обучающегося»; 

 подводит итоги организации практики обучающихся в 
институте  и анализ существующих баз практик; 

 по итогам практики разрабатывает предложения по 
совершенствованию процесса организации практик и баз 
проведения практик в институте. 

 Руководитель практики от Университета: 
 не позднее чем за 30 дней до начала практики проводит 

организационное собрание с обучающимися по вопросам: 
закрепления каждого обучающегося за организациями 
(профильными организациями или подразделениями 
Университета), заключения индивидуальных договоров о 
проведении практики и (или) дополнительных соглашений к 
договорам о проведении практики по инициативе обучающихся, 
оформления отчетности по результатам прохождения практики; 

 не позднее чем за 14 дней до начала практики предоставляет 
на кафедру, реализующую программу практики, информацию о 
направлении на практику обучающихся с указанием закрепления за 
организацией (структурным подразделением Университета или 
профильной организацией), а также с указанием вида (типа) и срока 
прохождения практики; 

 до начала практики обеспечивает обучающихся 
необходимой документацией: программой практики, направлением 
в профильную организацию (в случае запроса направления 
профильной организацией) (Приложение 1), формой отчета о 
прохождении практики (Приложение 2), копией договора о 
проведении практики; 

 разрабатывает индивидуальные задания для обучающихся, 
выполняемые в период практики (Приложение 3); 

 составляет рабочий график (план) проведения практики. 
При проведении практики в профильной организации руководите-
лем практики от Университета и руководителем практики от про-
фильной организации составляется совместный рабочий график 
(план) проведения практики (Приложение 4); 
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 участвует в распределении обучающихся по рабочим ме-
стам и видам работ в подразделениях Университета; 

 проводит инструктаж обучающихся по соблюдению требо-
ваний охраны труда (в том числе техники безопасности), пожарной 
безопасности в период прохождения практики, а также правил внут-
реннего трудового распорядка при организации практики в струк-
турных подразделениях Университета; 

 осуществляет контроль за соблюдением сроков проведения 
практики и соответствием ее содержания требованиям, установлен-
ным ОПОП ВО; 

 оказывает методическую помощь обучающимся при выпол-
нении ими индивидуальных заданий, а также при сборе материалов 
к выпускной квалификационной работе в ходе преддипломной 
практики; 

 проверяет и подписывает отчётную документацию по 
практике; 

 оценивает результаты прохождения практики обучающи-
мися; 

 верифицирует в своем личном кабинете электронные копии 
отчета о прохождении практики и отзыва руководителя от 
профильной организации каждого обучающегося, размещенные в 
системе «Электронное портфолио обучающегося». 

 Руководитель практики от профильной организации: 
 согласовывает индивидуальные задания, содержание и пла-

нируемые результаты практики; 
 предоставляет рабочие места обучающимся; 
 обеспечивает безопасные условия прохождения практики 

обучающимся, отвечающие санитарным правилам и требованиям 
охраны труда; 

 проводит инструктаж обучающихся по ознакомлению с тре-
бованиями охраны труда, техники безопасности, пожарной безопас-
ности, а также правилами внутреннего трудового распорядка; 

 совместно с руководителем практики от Университета со-
ставляет совместный рабочий график (план) проведения практики. 

 Обучающиеся в период практики: 
 выполняют индивидуальные задания, которые 

предусмотрены программой практики; 
 соблюдают правила внутреннего трудового распорядка; 
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 соблюдают требования охраны труда и пожарной 
безопасности; 

 оформляют отчетные документы по результатам практики; 
 загружают в системе «Электронное портфолио 

обучающегося» электронные копии отчета о прохождении 
практикии отзыва руководителя от профильной организации в 
формате pdf. 

 
Форма отчетности по практике 

 
Промежуточная аттестация по практике проводится в форме за-

чета с оценкой. 
Формами отчетности по практике являются: 
1. Письменный отчет по практике, отражающий результаты вы-

полнения индивидуального задания на практику в соответствии с 
рабочим графиком (планом) проведения практики, содержащий 
следующие элементы: 

Титульный лист. 
Индивидуальное задание на практику. 
Рабочий график (план) проведения практики. 
Описательная часть. Описательная часть отчета по практике вы-

полняется в письменном виде и должна отражать: сведения о фак-
тически проделанной работе с указанием методов выполнения и до-
стигнутых результатов; анализ выполненных заданий; предложения 
по улучшению работы отделов. 

Список используемой литературы. 
Приложения (при наличии). 
Объем отчета не должен превышать 40 страниц машинописного 

текста. Страницы текста и приложений должны соответствовать 
формату А4. Выполнение работ обязательно осуществлять в печат-
ном виде, через 1,5 интервала, шрифт Times New Roman,  
кегль 14. 

2. Устный доклад о практике. Доклад проводится в форме пре-
зентации, которая должна содержать не менее 12-15 слайдов с ис-
пользованием возможностей анимации и различного оформления. 
Приветствуется наличие в презентации звукового сопровождения 
(комментариев) и наглядных примеров (видеозаписей и фотоизоб-
ражений). В докладе озвучиваются поставленные цель и задачи 
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практики и способы и методы, применяемые для их решения. При-
водятся основные результаты проведенного исследования. Анализ 
данных представляется в виде таблиц, графиков, рисунков, диа-
грамм. В заключении демонстрируются выводы и предложения. 

Оценка по результатам прохождения практики включает себя: 
1) оценку, полученную в отзыве о прохождении практики; 
2) оценку письменного отчета о прохождении практики, которая 

дается руководителем практики от кафедры (университета); 
3) оценка устного доклада студента; 
4) оценка результатов собеседования. 
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2. УЧЕБНАЯ ПРАКТИКА 
 
Учебная практика является составной частью учебного 

процесса подготовки бакалавров. Во время практики происходит 
закрепление и конкретизация результатов теоретического 
обучения, приобретения студентами практических навыков и 
компетенций по избранной профессиональной деятельности. 

Целью практики является закрепление теоретических знаний, 
полученных при изучении дисциплин: история управленческой 
мысли, введение в профессию, экономика предприятия, этика 
бизнеса и деловое общение, основы предпринимательства, общая 
теория финансов, теория организации, современные концепции 
формирования производственных отношений, менеджмент малого 
бизнеса, микроэкономика, макроэкономика, теория менеджмента, 
управление человеческими ресурсами, организационное поведение, 
логистика, основы маркетинга, коммуникационный менеджмент, 
управление изменениями, мировая экономика; овладение и получе-
ние учащимися первоначального профессионального опыта; приоб-
ретение умений и навыков проведения анализа, организации и вы-
полнения организационно-управленческой работы, а также оформ-
ления ее результатов.  

Задачи учебной практики состоят в следующем: 
– приобретение навыков работы с документами, 

обеспечивающими функционирование организации для решения 
отдельных задач управления организацией по месту прохождения 
практики; 

– овладение методами самостоятельной организационно-управ-
ленческой работы; 

– закрепление на практике теоретических знаний по 
взаимодействию с внешней средой организации и ее анализу; 

– получение практических навыков по работе в коллективе, 
закрепление на практике теоретических знаний по управлению 
персоналом; 

– сбор необходимых материалов и документов для выполнения 
письменных работ и составления отчета по практике. 

Полнота и степень детализации этих задач регламентируются 
рабочей программой практики и индивидуальным заданием 
применительно к особенностям конкретных баз практики. 

Основные характеристики учебной практики представлены в 
таблице 2.1. 
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Таблица 2.1. Характеристики практики 

Наименования  
параметров,  

характеризующих 
практику 

Характеристика практики 

Вид практики Учебная 

Тип практики Практика по получению первичных 
профессиональных умений и навыков 

Способы проведения 
практики  

Стационарная (в г. Самара);  
Выездная (вне г. Самара) 

Форма проведения 
практики 

Дискретно по периодам проведения 
практик – путем чередования в кален-
дарном учебном графике периодов 
учебного времени для проведения 
практик с периодами учебного вре-
мени для проведения теоретических 
занятий 

 
Результаты обучения при прохождении настоящей практики, 

соотнесенные с планируемыми результатами освоения образова-
тельной программы, приведены в таблице 2.2 в соответствии с уста-
новленными в основной профессиональной образовательной про-
грамме высшего образования: 

 планируемыми результатами освоения образовательной 
программы – компетенциями выпускников, установленными обра-
зовательным стандартом, и компетенциями выпускников, установ-
ленными Самарским университетом (дополнительных профессио-
нальных компетенций); 

 планируемыми результатами обучения по практике, обеспе-
чивающими достижение планируемых результатов освоения обра-
зовательной программы. 
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Таблица 2.2. Перечень планируемых результатов обучения 
при прохождении практики, соотнесенных с планируемыми  

результатами освоения образовательной программы 

Шифр 
компе-
тенции 

Наименование 
компетенции 

Планируемые результаты обучения 
при прохождении практики 

ПК-1 
 

Владение навы-
ками использова-
ния основных тео-
рий мотивации, 
лидерства и вла-
сти для решения 
стратегических и 
оперативных 
управленческих 
задач, а также для 
организации груп-
повой работы на 
основе знания 
процессов группо-
вой динамики и 
принципов фор-
мирования ко-
манды, умение 
проводить аудит 
человеческих ре-
сурсов и осу-
ществлять диагно-
стику организаци-
онной культуры 

Знать: основные теории мотивации, ли-
дерства и власти для решения стратеги-
ческих и оперативных управленческих 
задач, а также для организации группо-
вой работы на основе знания процессов 
групповой динамики и принципов фор-
мирования структурных подразделений, 
распределения функций, прав и ответ-
ственности между ними, а также знания 
принципов формирования организаци-
онной культуры; 
Уметь: использовать основные теории 
мотивации, лидерства и власти для ре-
шения стратегических и оперативных 
управленческих задач, а также для орга-
низации и диагностики групповой ра-
боты и анализа организационной куль-
туры; 
Владеть: навыками использования ос-
новных теорий мотивации, лидерства и 
власти для решения стратегических и 
оперативных управленческих задач, а 
также для организации и диагностики 
групповой работы на основе знания про-
цессов групповой динамики и принци-
пов формирования команды, а также 
элементов организационной культуры  
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Продолжение табл.  2.2 

ПК-2 
 

Владение различ-
ными способами 
разрешения кон-
фликтных ситуа-
ций при проекти-
ровании межлич-
ностных, группо-
вых и организаци-
онных коммуни-
каций на основе 
современных тех-
нологий управле-
ния персоналом, в 
том числе в меж-
культурной среде 

Знать: современные технологии управле-
ния персоналом, принципы управления 
организационным поведением сотрудни-
ков, различные способы разрешения кон-
фликтных ситуаций; 
Уметь: управлять организационным по-
ведением сотрудников, использовать раз-
личные способы разрешения конфликт-
ных ситуаций на основе современных тех-
нологий управления персоналом, в том 
числе в межкультурной среде; 
Владеть: различными способами разре-
шения конфликтных ситуаций при проек-
тировании межличностных, групповых и 
организационных коммуникаций на ос-
нове современных технологий управле-
ния персоналом, в том числе в межкуль-
турной среде  

 
   ПК-7 

 

Владение навы-
ками поэтапного 
контроля реализа-
ции бизнес-пла-
нов и условий за-
ключаемых согла-
шений, договоров 
и контрактов, уме-
нием координиро-
вать деятельность 
исполнителей с 
помощью  

Знать: принципы формирования логисти-
ческой системы, контроля реализации 
бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов, ко-
ординации деятельности исполнителей с 
помощью методического инструментария 
реализации управленческих решений в 
области функционального менеджмента 
для достижения высокой согласованности 
при выполнении конкретных проектов и 
работ; 
Уметь: анализировать особенности логи-
стической системы, контроля реализации 
бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений,   договоров   и   контрактов, 
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Продолжение табл. 2.2 

 

методического 
инструментария 
реализации управ-
ленческих реше-
ний в области 
функционального 
менеджмента для 
достижения высо-
кой согласованно-
сти при выполне-
нии конкретных 
проектов и работ 

координировать деятельность исполните-
лей с помощью методического инструмен-
тария реализации управленческих решений 
в области функционального менеджмента 
для достижения высокой согласованности 
при выполнении конкретных проектов и ра-
бот; 
Владеть: навыками анализа логистической 
системы, поэтапного контроля реализации 
бизнес-планов и условий заключаемых со-
глашений, договоров и контрактов, коорди-
нации деятельности исполнителей с помо-
щью методического инструментария реали-
зации управленческих решений в области 
функционального менеджмента для дости-
жения высокой согласованности при вы-
полнении конкретных проектов и работ 

    
   ПК-8 

 

Владением навы-
ками докумен-
тального оформ-
ления решений в 
управлении опе-
рационной (про-
изводственной) 
деятельности ор-
ганизаций при 
внедрении техно-
логических, про-
дуктовых иннова-
ций или организа-
ционных измене-
ний 

Знать: особенности документального 
оформления решений в управлении опера-
ционной (производственной) деятельности 
организаций; 
Уметь: оформлять решения о внедрении 
технологических, продуктовых инноваций 
или организационных изменений докумен-
тально; 
Владеть: навыками документального 
оформления решений в управлении опера-
ционной (производственной) деятельности 
организаций 
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Продолжение табл. 2.2 

 ПК-11 
 

Владение навы-
ками анализа ин-
формации о функ-
ционировании си-
стемы внутрен-
него документо-
оборота организа-
ции, ведения баз 
данных по различ-
ным показателям 
и формирования 
информационного 
обеспечения 
участников орга-
низационных про-
ектов 

Знать: принципы формирования системы 
информационного обеспечения и доку-
ментооборота организации, ведения баз 
данных по различным показателям и фор-
мирования информационного обеспече-
ния участников организационных проек-
тов; 
Уметь: анализировать систему информа-
ционного обеспечения и документообо-
рота организации, различные базы дан-
ных по различным показателям; 
Владеть: навыками анализа информации 
о функционировании системы внутрен-
него документооборота организации, ве-
дения баз данных по различным показате-
лям и информационного обеспечения 
участников организационных проектов 

 
 ПК-12 
 

Умение организо-
вать и поддержи-
вать связи с дело-
выми партнерами, 
используя си-
стемы сбора необ-
ходимой инфор-
мации для расши-
рения внешних 
связей и обмена 
опытом при реа-
лизации проектов, 

Знать: структуру внешней среды, прин-
ципы формирования системы сбора необ-
ходимой информации для расширения 
внешних связей и обмена опытом при ре-
ализации проектов, направленных на раз-
витие организации (предприятия, органа 
государственного или муниципального 
управления); 
Уметь: анализировать, организовать и 
поддерживать связи с деловыми партне-
рами, используя системы сбора необходи-
мой информации для расширения внеш-
них связей и обмена опытом при реализа-
ции проектов, направленных на развитие 
организации    (предприятия,     органа        
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Окончание табл. 2.2 

 

направленных на 
развитие органи-
зации (предприя-
тия, органа госу-
дарственного или 
муниципального 
управления) 

государственного или муниципального 
управления); 
Владеть: навыками анализа, организа-
ции и поддержания связей с деловыми 
партнерами, используя системы сбора 
необходимой информации для расшире-
ния внешних связей и обмена опытом 
при реализации проектов, направленных 
на развитие организации (предприятия, 
органа государственного или муници-
пального управления) 

 ПК-20 
 

Владение навы-
ками подготовки 
организационных 
и распорядитель-
ных документов, 
необходимых для 
создания новых 
предприниматель-
ских структур 

Знать: особенности функционирования 
российских предприятий в соответствии 
с Гражданским кодексом РФ и феде-
ральными законами, специфику подго-
товки организационных и распоряди-
тельных документов, необходимых для 
создания новых предпринимательских 
структур; 
Уметь: подготавливать организацион-
ные и распорядительные документы, 
связанные с функционированием или 
созданием новых предпринимательских 
структур; 
Владеть: навыками подготовки органи-
зационных и распорядительных доку-
ментов, необходимых для функциони-
рования или создания новых предприни-
мательских структур 

 
Объем учебной практики и ее продолжительность приведены  

в таблице 2.3. 
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Таблица 2.3. Объем и продолжительность учебной практики 

Наименования показателей,  
характеризующих объем  

и продолжительность практики 

Значение показателей объема 
и продолжительности  

практики 
Семестр 4 
Количество зачетных единиц 3 
Количество недель 2 
Количество академических ча-
сов 

108 

 
Содержание учебной практики по этапам ее прохождения при-

ведено в таблице 2.4. 
 

Таблица 2.4. Содержание учебной практики по этапам 

Наименование 
этапа практики Содержание практики по этапам 

Начальный 

Прохождение инструктажа обучающимися по 
ознакомлению с требованиями охраны труда, 
техники безопасности, пожарной безопасно-
сти, а также правилами внутреннего трудового 
распорядка организации. 
Распределение обучающихся по рабочим ме-
стам и видам работ в организации. 
Составление и выдача обучающемуся индиви-
дуального задания и рабочего графика (плана) 
проведения практики. 
Согласование индивидуального задания обуча-
ющегося и рабочего графика (плана) проведе-
ния практики с руководителем практики от 
профильной организации (при прохождении 
практики в профильной организации) 
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Продолжение табл. 2.4 

Основной 

Сбор и анализ данных, материалов; проведение 
работ и исследований в соответствии с индивиду-
альным заданием обучающегося и рабочим графи-
ком (планом) проведения практики. 
 Дать характеристику масштабам деятельности 

и специализации объекта исследования. 
 Проанализировать организационную структуру 

объекта исследования.  
 Описать основные цели и задачи деятельности 

структурных подразделений, их функции, права 
и ответственность. 

 Проанализировать элементы организационной 
культуры объекта исследования. 

 Проанализировать особенности организацион-
ного поведения объекта исследования. 

 Проанализировать особенности логистической 
системы объекта исследования. 

 Ознакомиться с технологией принятия управ-
ленческих решений. 

 Проанализировать систему документального 
оформления решений в управлении операцион-
ной (производственной) деятельности объекта 
исследования.  

 Охарактеризовать систему информационного 
обеспечения и документооборота объекта ис-
следования. 

 Проанализировать связи объекта исследования 
с внешней средой: характер взаимоотношений с 
поставщиками (продолжительность, эффектив-
ность их сотрудничества), финансовыми учре-
ждениями и другими деловыми партнерами.  

 Указать организационно-правовую форму объ-
екта исследования. Рассмотреть   особенности 
его функционирования в соответствии с Граж-
данским кодексом РФ и федеральными зако-
нами. 
Формулирование выводов по итогам практики 
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Окончание табл. 2.4 

Заключительный 

Написание, оформление и сдача на проверку 
руководителю практики от университета пись-
менного отчета о проведении практики. 
Получение отзыва от руководителя практики 
от профильной организации. 
Подготовка устного отчета о прохождении 
практики

 
Контрольные вопросы к собеседованию  

по учебной практике 
 

1. Опишите цели и задачи прохождения практики. 
2. Какие источники информации были использованы Вами для 

проведения экономических расчётов? 
3. Какие методы и методики управления Вы использовали, 

участвуя в управленческой деятельности организации (ее экономи-
ческих служб или подразделений)? 

4. Охарактеризуйте состояние социально-экономических по-
казателей деятельности организации. 

5. Какие управленческие и организационные проблемы пред-
приятия на момент прохождения практики были выявлены? 

6. Какие рекомендации по решению управленческих и органи-
зационных проблем предприятия Вами были предложены? 

7. Какие инструменты Вы использовали при анализе организа-
ционной структуры объекта исследования?  

8. Какие элементы организационной культуры объекта иссле-
дования Вы исследовали? 

9. В чем особенность организационного поведения объекта ис-
следования? 

10. Каковы особенности логистической системы объекта иссле-
дования? 

11. Какова технология принятия управленческих решений в ор-
ганизации? 

12. Как построена система документального оформления реше-
ний в управлении операционной (производственной) деятельности 
объекта исследования?  
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13. Как построена система информационного обеспечения и до-

кументооборота объекта исследования? 
14. Какие связи объекта исследования с внешней средой были 

Вами проанализированы? 
15. Какая организационно-правовая форма объекта исследова-

ния и какова   особенность его функционирования в соответствии с 
Гражданским кодексом РФ и федеральными законами? 

16. Какие результаты Вами были получены при прохождении 
практики? 
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3. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА 
 
Производственная  практика является составной частью 

учебного процесса подготовки бакалавров. Во время практики 
происходит закрепление и конкретизация результатов 
теоретического обучения, приобретения студентами профессио-
нальных умений и опыта профессиональной деятельности и 
компетенций по избранной профессиональной деятельности. 

Целью практики является закрепление и углубление 
теоретических знаний обучающихся по вопросам управления 
организацией в целом, отдельных функциональных подсистем 
управления; приобретение опыта самостоятельной 
профессиональной деятельности в области управления 
организацией, подразделениями, командами, проектами, сетями. 

Задачами производственной практики являются: 
– овладение конкретными методами управления организацией, 

подразделениями, командами, проектами, сетями на базе практики, 
исходя из ее целей и задач; 

– получение опыта проведения информационно-аналитической 
работы на базе практики и формирование по ее результатам 
управленческих и предпринимательских решений; 

– приобретение практических навыков решения 
организационно-экономических и управленческих задач в рамках 
стратегического управления, предпринимательской деятельности и 
управления проектами организации в условиях нестабильности 
внешней среды; 

– приобретение практических навыков анализа финансового 
состояния предприятия; 

– сбор необходимых материалов и документов для подготовки 
отчета по практике и выполнения выпускной квалификационной 
работы. 

 Полнота и степень детализации этих задач 
регламентируется рабочей программой практики и 
индивидуальным заданием применительно к особенностям 
конкретных баз практики. 

 Основные характеристики производственной практики 
представлены в таблице 3.1 
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Таблица 3.1. Характеристики практики 
Наименования

параметров, характеризующих 
практику

Характеристика практики 

Вид практики Производственная 

Тип практики 
Практика по получению про-
фессиональных умений и опыта 
профессиональной деятельно-
сти 

Способы проведения прак-
тики  

Стационарная (в г. Самара);  
Выездная (вне г. Самара) 

Форма проведения практики 

Дискретно по периодам прове-
дения практик – путем чередо-
вания в календарном учебном 
графике периодов учебного вре-
мени для проведения практик с 
периодами учебного времени 
для проведения теоретических 
занятий 

 
Результаты обучения при прохождении настоящей практики, 

соотнесенные с планируемыми результатами освоения образова-
тельной программы, приведены в таблице 3.2 в соответствии с уста-
новленными в основной профессиональной образовательной про-
грамме высшего образования: 

 планируемыми результатами освоения образовательной 
программы – компетенциями выпускников, установленными обра-
зовательным стандартом, и компетенциями выпускников, установ-
ленными Самарским университетом (дополнительных профессио-
нальных компетенций); 

 планируемыми результатами обучения по практике, обеспе-
чивающими достижение планируемых результатов освоения обра-
зовательной программы. 
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Таблица 3.2. Перечень планируемых результатов обучения 
при прохождении практики, соотнесенных с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы 

Шифр 
компетен-

ции 
Наименование компетенции 

Планируемые
результаты 

обучения при 
прохождении 

практики

ПК-3 
 

Знать: содержание стратегиче-
ского анализа, этапы разработки 
и осуществления стратегии ор-
ганизации, направленной на 
обеспечение конкурентоспособ-
ности; 
Уметь: осуществлять стратеги-
ческий анализ и анализ конку-
рентоспособности организации, 
формировать предложения по 
разработке и осуществлению 
стратегии организации, направ-
ленной на обеспечение конку-
рентоспособности; 
Владеть: навыками стратегиче-
ского анализа, разработки и осу-
ществления стратегии организа-
ции, направленной на обеспече-
ние конкурентоспособности

1. Провести стра-
тегический ана-
лиз деятельности 
объекта исследо-
вания. 
2. Проанализиро-
вать конкуренто-
способность объ-
екта исследова-
ния  и выработать 
стратегическое 
направление по 
повышению кон-
курентоспособ-
ности объекта ис-
следования 

ПК-4 

Знать: основные методы 
оценки активов, управления 
оборотным капиталом, приня-
тия инвестиционных решений, 
решений по финансированию, 
формированию дивидендной 
политики и структуры капитала, 
в том числе, при принятии ре-
шений, связанных с операциями 
на мировых рынках в условиях 
глобализации;

1. Проанализиро-
вать финансовую 
деятельность и 
оценить финан-
совое состояние 
объекта исследо-
вания 
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Продолжение табл. 3.2 

ПК-4 
 

Уметь: применять основные 
методы финансового менедж-
мента для оценки активов, 
управления оборотным капита-
лом, принятия инвестиционных 
решений, решений по финанси-
рованию, формированию диви-
дендной политики и структуры 
капитала, в том числе при при-
нятии решений, связанных с 
операциями на мировых рынках 
в условиях глобализации; 
Владеть: основными методами 
оценки активов, управления 
оборотным капиталом, приня-
тия инвестиционных решений, 
решений по финансированию, 
формированию дивидендной 
политики и структуры капитала 
в рамках финансового менедж-
мента, в том числе при приня-
тии решений, связанных с опе-
рациями на мировых рынках в 
условиях глобализации 

 

 
ПК-5 

 

Знать: содержание функцио-
нальных стратегий компаний; 
Уметь: анализировать функци-
ональные стратегии компаний; 
Владеть: навыками анализа 
функциональных стратегий 
компаний и взаимосвязей 
между ними с целью подго-
товки сбалансированных управ-
ленческих решений 

1. Проанализиро-
вать функцио-
нальные страте-
гии объекта ис-
следования взаи-
мосвязи между 
ними 
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Продолжение табл. 3.2 

 
ПК-6 

 

Знать: методы планирования и 
реализации проекта, программы 
внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или 
программы организационных 
изменений; 
Уметь: использовать методы 
планирования и реализации про-
екта, программы внедрения тех-
нологических и продуктовых ин-
новаций или программы органи-
зационных изменений; 
Владеть: навыками участия в 
проекте, программе внедрения 
технологических и продуктовых 
инноваций или программе орга-
низационных изменений, в том 
числе в качестве руководителя

1. Сформировать 
предложения по 
разработке про-
екта или про-
граммы, связан-
ных с внедре-
нием технологи-
ческих и продук-
товых инноваций 
или программы 
организацион-
ных изменений 
 

ПК-10 
 

Знать: методы количественного 
и качественного анализа инфор-
мации при принятии экономиче-
ских, финансовых и организаци-
онно-управленческих решений; 
Уметь: анализировать количе-
ственную и качественную ин-
формацию при принятии эконо-
мических, финансовых и органи-
зационно-управленческих реше-
ний;  
Владеть: навыками количе-
ственного и качественного ана-
лиза информации при принятии 
управленческих решений, по-
строения экономических, фи-
нансовых и организационно-
управленческих моделей путем 
их адаптации к конкретным за-
дачам управления

1.Обосновать 
необходимость 
предложений пу-
тем проведения 
количественного 
и качественного 
анализа органи-
зационно-эконо-
мических и фи-
нансовых доку-
ментов, регла-
ментирующих 
деятельность 
объекта исследо-
вания 
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Окончание табл. 3.2 

ПК-16 
 

Знать: методы финансового 
планирования, прогнозирова-
ния и оценки инвестиционных 
проектов; 
Уметь: осуществлять финансо-
вое планирования и прогнози-
рование, а также оценку инве-
стиционных проектов; 
Владеть: навыками оценки ин-
вестиционных проектов, финан-
сового планирования и прогно-
зирования с учетом роли финан-
совых рынков и институтов

1.Составить 
план-прогноз ре-
ализации органи-
зационных изме-
нений, дать 
оценку инвести-
ционному про-
екту 
 
 

ПК-17 
 

Знать: методы оценки экономи-
ческих и социальных условий 
осуществления предпринима-
тельской деятельности, методы 
маркетингового анализа рынка 
для выявления новых рыночных 
возможностей и формирования 
новых бизнес-моделей; 
Уметь: оценивать экономиче-
ские и социальные условия осу-
ществления предприниматель-
ской деятельности, осуществ-
лять маркетинговый анализ 
рынка для выявления новых ры-
ночных возможностей и форми-
ровать новые бизнес-модели;  
Владеть: навыками оценки эко-
номических и социальных усло-
вий осуществления предприни-
мательской деятельности, про-
ведения маркетингового ана-
лиза рынка для выявления но-
вых рыночных возможностей и 
формировать новые бизнес-мо-
дели

1. Провести мар-
кетинговый ана-
лиз рынка объ-
екта исследова-
ния и возможно-
стей реализации 
плана организа-
ционных измене-
ний 
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Объем производственной практики и ее продолжительность 
приведены в таблице 3.3. 

 
Таблица 3.3. Объем и продолжительность производственной  

практики 

Наименования показателей, 
характеризующих объем 

и продолжительность практики 

Значение показателей объема 
и продолжительности 

практики 
Семестр 6
Количество зачетных единиц 3
Количество недель 2
Количество академических ча-
сов 

108

 
Содержание производственной практики по этапам ее прохож-

дения приведены в таблице 3.4. 
 

Таблица 3.4. Содержание производственной практики по этапам 

Наименование 
этапа практики Содержание практики по этапам 

Начальный 

Прохождение инструктажа обучающимися по 
ознакомлению с требованиями охраны труда, 
техники безопасности, пожарной безопасно-
сти, а также правилами внутреннего трудового 
распорядка организации. 
Распределение обучающихся по рабочим ме-
стам и видам работ в организации. 
Составление и выдача обучающемуся индиви-
дуального задания и рабочего графика (плана) 
проведения практики. 
Согласование индивидуального задания обуча-
ющегося и рабочего графика (плана) проведе-
ния практики с руководителем практики от 
профильной организации (при прохождении 
практики в профильной организации)
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Окончание табл. 3.4 

Основной 

Сбор и анализ данных, материалов; проведение ра-
бот и исследований в соответствии с индивидуаль-
ным заданием обучающегося и рабочим графиком 
(планом) проведения практики: 
 Провести стратегический анализ деятельности 
объекта исследования. 
 Проанализировать конкурентоспособность объ-
екта исследования и выработать стратегическое 
направление по повышению конкурентоспособно-
сти объекта исследования. 
 Проанализировать финансовую деятельность и 
оценить финансовое состояние объекта исследова-
ния. 
 Проанализировать функциональные стратегии 
объекта исследования и взаимосвязи между ними; 
 Сформировать предложения по разработке про-
екта или программы, связанных с внедрением тех-
нологических и продуктовых инноваций или про-
граммы организационных изменений. 
 Обосновать необходимость предложений путем 
проведения количественного и качественного ана-
лиза организационно-экономических и финансо-
вых документов, регламентирующих деятельность 
объекта исследования. 
 Составить план-прогноз реализации организа-
ционных изменений, дать оценку инвестицион-
ному проекту. 
 Провести маркетинговый анализ рынка объекта 
исследования и возможностей реализации плана 
организационных изменений.   
Формулирование выводов по итогам практики

Заключительный 

Написание, оформление и сдача на проверку руко-
водителю практики от университета письменного 
отчета о проведении практики 
Получение отзыва от руководителя практики от 
профильной организации. 
Подготовка устного отчета о прохождении прак-
тики
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Контрольные вопросы к собеседованию 
по производственной практике 

 
1. Опишите цели и задачи прохождения практики. 
2. Какие источники информации были использованы Вами для 

проведения экономических расчётов? 
3. Какие методы и методики управления Вы использовали, 

участвуя в управленческой деятельности организации (ее экономи-
ческих служб или подразделений)? 

4. Охарактеризуйте состояние социально-экономических по-
казателей деятельности организации.  

5. Какие управленческие и организационные проблемы пред-
приятия на момент прохождения практики были выявлены? 

6. Какие рекомендации по решению управленческих и органи-
зационных проблем предприятия Вами были предложены? 

7. Какие элементы анализа рынка, на котором работает пред-
приятие, Вы использовали? 

8. Какие элементы стратегического анализа деятельности 
предприятия Вы использовали? 

9. Как вы оцениваете уровень конкурентоспособности пред-
приятия? 

10.  Какие стратегические направления по повышению конку-
рентоспособности предприятия вы предлагаете? 

11. Как вы оцениваете финансовое состояние предприятия? 
12. Каковы особенности функциональных стратегий предприя-

тия? 
13. В чем заключаются ваши предложения по разработке про-

екта или программы, связанных с внедрением технологических и 
продуктовых инноваций или программы организационных измене-
ний? 

14. Обоснуйте необходимость ваших предложений. 
15. Какие результаты Вами были получены при прохождении 

практики? 
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4. ПРЕДДИПЛОМНАЯ ПРАКТИКА 
 
Преддипломная практика является составной и завершающей 

частью учебного процесса подготовки бакалавров. Во время 
практики происходит закрепление и конкретизация результатов 
теоретического обучения, приобретения студентами практических 
навыков и профессиональных компетенций. 

Целью преддипломной практики является закрепление и 
углубление теоретических знаний в вопросах комплексного 
подхода к управлению организацией; приобретение обучающимися 
практических навыков решения организационно-экономических и 
управленческих задач в организации; практическое освоение 
профессиональных компетенций; приобретение опыта 
самостоятельной профессиональной деятельности в области 
управления организацией; сбор необходимых материалов и 
документов для выполнения выпускной квалификационной работы 
по выбранной тематике. 

Задачами преддипломной практики являются: 
– использование информационно-аналитической базы 

организации для определения особенностей ее функционирования 
и проведения экономического и финансового анализа; 

– разработка рекомендаций по совершенствованию системы 
управления организацией, предпринимательской деятельности; 

– закрепление практических навыков разработки и оценки 
бизнес-планов организации. 

 Полнота и степень детализации этих задач 
регламентируются рабочей программой преддипломной практики и 
индивидуальным заданием применительно к выбранной теме ВКР 
с учетом особенностей базы практики. 

 Основные характеристики преддипломной практики 
представлены в таблице 4.1. 

 
Таблица 4.1. Характеристики практики 

Наименования 
параметров, характеризующих 

практику
Характеристика практики 

Вид практики Производственная 
Тип практики Преддипломная 
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Окончание табл. 4.1 
Способы проведения прак-
тики  

Стационарная (в г. Самара); 
Выездная (вне г. Самара)

Форма проведения практики 

Дискретно по периодам прове-
дения практик – путем чередо-
вания в календарном учебном 
графике периодов учебного вре-
мени для проведения практик с 
периодами учебного времени 
для проведения теоретических 
занятий

 
Результаты обучения при прохождении настоящей практики, 

соотнесенные с планируемыми результатами освоения образова-
тельной программы, приведены в таблице 4.2 в соответствии с уста-
новленными в основной профессиональной образовательной про-
грамме высшего образования: 

 планируемыми результатами освоения образовательной 
программы – компетенциями выпускников, установленными обра-
зовательным стандартом, и компетенциями выпускников, установ-
ленными Самарским университетом (дополнительных профессио-
нальных компетенций); 

 планируемыми результатами обучения по практике, обеспе-
чивающими достижение планируемых результатов освоения обра-
зовательной программы. 
 

Таблица 4.2. Перечень планируемых результатов обучения  
при прохождении практики, соотнесенных с планируемыми  

результатами освоения образовательной программы 

Шифр 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Планируемые  
результаты обучения при 
прохождении практики 

ПК-9 
 

Способность оцени-
вать воздействие мак-
роэкономической 
среды на функциони-
рование организаций 
и  органов государ-  

Знать: структуру 
рынка и конкурентной 
среды отрасли, фак-
торы макроэкономиче-
ской  среды,   воздей-  
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Продолжение табл. 4.2 

ПК-9 

ственного и муници-
пального управления, 
выявлять и анализи-
ровать рыночные и 
специфические 
риски, а также анали-
зировать поведение 
потребителей эконо-
мических благ и фор-
мирование спроса на 
основе знания эконо-
мических основ пове-
дения организаций, 
структур рынков и 
конкурентной среды 
отрасли 

ствующие на функцио-
нирование организаций 
и органов государ-
ственного и муници-
пального управления, 
рыночные и специфи-
ческие риски, экономи-
ческие основы поведе-
ния потребителей эко-
номических благ и ор-
ганизаций; 
Уметь: анализировать 
структуру рынка и кон-
курентной среды от-
расли, факторы макро-
экономической среды, 
воздействующие на 
функционирование ор-
ганизаций и органов 
государственного и му-
ниципального управле-
ния, рыночные и специ-
фические риски, пове-
дение потребителей 
экономических благ и 
организаций; 
Владеть: навыками 
анализа структуры 
рынка и конкурентной 
среды отрасли, факто-
ров макроэкономиче-
ской среды, воздей-
ствующих на функцио-
нирование организаций 
и органов государ-
ственного и муници-
пального управления, 
рыночных и специфи-
ческих рисков, поведе-
ния потребителей эко-
номических благ и ор-
ганизаций



37 
 

Продолжение табл. 4.2 

ПК-13 
 

Умение моделиро-
вать бизнес-процессы 
и использовать ме-
тоды реорганизации 
бизнес-процессов в 
практической дея-
тельности организа-
ций 

Знать: содержание хо-
зяйственной деятель-
ности, бизнес-процес-
сов и методов реорга-
низации организаций; 
Уметь: анализировать 
и моделировать биз-
нес-процессы и ис-
пользовать методы ре-
организации организа-
ций; 
Владеть: навыками 
анализа, моделирова-
ния и реорганизации 
бизнес-процессов ор-
ганизаций 

 
ПК-14 

 

Умение применять 
основные принципы 
и стандарты финансо-
вого учета для фор-
мирования учетной 
политики и финансо-
вой отчетности орга-
низации, навыков 
управления затра-
тами и принятия ре-
шений на основе дан-
ных управленческого 
учета 

Знать: принципы и 
стандарты финансо-
вого учета для форми-
рования учетной поли-
тики и финансовой от-
четности организации, 
управления затратами 
и принятия решений на 
основе данных управ-
ленческого учета; 
Уметь: анализировать 
финансовую, управ-
ленческую и налого-
вую отчетность; оце-
нивать финансовые по-
казатели и финансовые 
результаты деятельно-
сти для формирования 
учетной политики, 
принятия решений на 
основе управленче-
ского учета;  
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Продолжение табл. 4.2 

ПК-14 

Владеть: навыками 
анализа финансовой, 
управленческой и 
налоговой отчетности; 
оценки финансовых 
показателей и финан-
совых результатов дея-
тельности объекта ис-
следования для форми-
рования учетной поли-
тики, принятия реше-
ний на основе данных 
управленческого учета

ПК-15 
 

Умение проводить 
анализ рыночных и 
специфических рис-
ков для принятия 
управленческих ре-
шений, в том числе 
при принятии реше-
ний об инвестирова-
нии и финансирова-
нии 

Знать: содержание 
рыночных и специфи-
ческих рисков деятель-
ности для принятия 
управленческих реше-
ний, в том числе при 
принятии решений об 
инвестировании и фи-
нансировании; 
Уметь: анализировать 
рыночные и специфи-
ческие риски деятель-
ности для принятия 
управленческих реше-
ний, в том числе при 
принятии решений об 
инвестировании и фи-
нансировании; 
Владеть: навыками 
анализа рыночных и 
специфических рисков 
деятельности для при-
нятия управленческих 
решений, в том числе 
при принятии решений 
об инвестировании и 
финансировании
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Окончание табл. 4.2 

ПК-18 
 

Владение навыками 
бизнес-планирования 
создания и развития 
новых организаций 
(направлений дея-
тельности, продук-
тов) 

Знать: элементы биз-
нес-планирования со-
здания и развития но-
вых организаций 
(направлений деятель-
ности, продуктов); 
Уметь: анализировать 
и разрабатывать цель, 
задачи для развития 
организаций, новых 
направлений деятель-
ности, продуктов; 
Владеть: навыками 
бизнес-планирования 
создания и развития 
новых организаций 
(направлений деятель-
ности, продуктов) 

 
ПК-19 

 

Владение навыками 
координации пред-
принимательской де-
ятельности в целях 
обеспечения согласо-
ванности выполнения 
бизнес-плана всеми 
участниками 

Знать: содержание,
методическое, ресурс-
ное, информационное 
обеспечение выполне-
ния планов; 
Уметь: анализировать 
методическое, ресурс-
ное, информационное 
обеспечение в целях 
согласованности всеми 
участниками выполне-
ния планов; 
Владеть: навыками ко-
ординации предприни-
мательской деятельно-
сти в целях обеспече-
ния согласованности 
выполнения бизнес-
плана всеми участни-
ками 
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Объем преддипломной практики и ее продолжительность при-
ведены в таблице 4.3. 

 
Таблица 4.3. Объем и продолжительность преддипломной  

практики 

Наименования показателей, 
характеризующих объем 

и продолжительность практики 

Значение показателей объема 
и продолжительности 

практики 
Семестр 8
Количество зачетных единиц 6
Количество недель 4
Количество академических ча-
сов 

216

 
Содержание преддипломной практики по этапам ее прохожде-

ния приведены в таблице 4.4. 
 

Таблица 4.4. Содержание преддипломной практики по этапам 
 

Наименование 
этапа практики Содержание практики по этапам 

Начальный 

Прохождение инструктажа обучающимися 
по ознакомлению с требованиями охраны 
труда, техники безопасности, пожарной без-
опасности, а также правилами внутреннего 
трудового распорядка организации. 
Распределение обучающихся по рабочим ме-
стам и видам работ в организации. 
Составление и выдача обучающемуся инди-
видуального задания и рабочего графика 
(плана) проведения практики. 
Согласование индивидуального задания обу-
чающегося и рабочего графика (плана) прове-
дения практики с руководителем практики от 
профильной организации (при прохождении 
практики в профильной организации) 
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Окончание табл. 4.4 

Основной 

Сбор и анализ данных, материалов; проведение 
работ и исследований в соответствии с индиви-
дуальным заданием обучающегося и рабочим 
графиком (планом) проведения практики: 
 Проанализировать рынок, на котором рабо-
тает объект исследования: описать факторы 
макроэкономической среды, воздействующие 
на деятельность потребителей; основных кон-
курентов, риски деятельности объекта исследо-
вания на рынке. 
 Анализ хозяйственной деятельности, биз-
нес-процессов объекта исследования, предло-
жения по их реорганизации.  
 Анализ финансовой, управленческой и 
налоговой отчетности; оценка финансовых по-
казателей и финансовых результатов деятель-
ности объекта исследования для формирования 
учетной политики, принятия решений на ос-
нове данных управленческого учета. 
 Анализ рыночных и специфических рисков 
деятельности объекта исследования. 
 Определение направлений развития объекта 
исследования (направлений деятельности, про-
дуктов).  
 Сформировать цель, задачи развития объ-
екта исследования (направлений деятельности, 
продуктов). 
 Проанализировать методическое, ресурс-
ное, информационное обеспечение в целях со-
гласованности всеми участниками выполнения 
планов объекта исследования. 
Формулирование выводов по итогам практики

Заключительный 

Написание, оформление и сдача на проверку 
руководителю практики от университета пись-
менного отчета о проведении практики. 
Получение отзыва от руководителя практики 
от профильной организации. 
Подготовка устного отчета о прохождении 
практики
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Контрольные вопросы к собеседованию 

по преддипломной практике 
 

1. Опишите цели и задачи прохождения практики. 
2. Какие источники информации были использованы Вами для 

проведения экономических расчётов? 
3. Какие методы и методики управления Вы использовали, 

участвуя в управленческой деятельности организации (ее экономи-
ческих служб или подразделений)? 

4. Охарактеризуйте состояние социально-экономических по-
казателей деятельности организации.  

5. Какие управленческие и организационные проблемы пред-
приятия на момент прохождения практики были выявлены? 

6. Какие рекомендации по решению управленческих и органи-
зационных проблем предприятия Вами были предложены? 

7. Какие элементы анализа рынка, на котором работает пред-
приятие, Вы использовали? 

8. Проанализируйте бизнес-процессы предприятия. 
9. Какие предложения по реорганизации бизнес-процессов 

Вами были предложены? 
10. Дайте оценку финансовых показателей и финансовых ре-

зультатов деятельности предприятия. 
11. Проанализируйте рыночные и специфические риски дея-

тельности предприятия. 
12. Определите направления развития предприятия.   
13. Сформулируйте цель, задачи развития предприятия. 
14. Проанализируйте методическое, ресурсное, информацион-

ное обеспечение планов развития предприятия. 
15. Какие результаты Вами были получены при прохождении 

практики? 
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5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 
И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ 

 
Основная литература 

 
1. Аньшин, В.М. Управление проектами: фундаментальный 

курс : учебник / В.М. Аньшин, А.В. Алешин, К.А. Багратиони ; под 
ред. В.М. Аньшина, О.М. Ильиной. – Москва : Издательский дом 
Высшей школы экономики, 2013. – URL: http://biblioclub.ru/ 
index.php?page=book&id=227270 

2. Григорьев, М. Н. Логистика: конспект лекций / М. Н. Гри-
горьев. – Москва : Юрайт, 2016. – URL: www.biblio-
online.ru/book/B4ED3783-3534-4FB5-9E00-C19CCD9C9598. 

3. Ерошенко, П.Д. Риски и неопределенность в менеджменте: 
определение, показатели, методы оценки и снижения / П.Д. Еро-
шенко. – Москва : Лаборатория книги, 2012. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=140816 

4. Калиева, О.М. Маркетинг: учебное пособие / О.М. Калиева, 
М.С. Разумова, В.Н. Марченко ; Министерство образования и науки 
Российской Федерации. – Оренбург: Оренбургский государствен-
ный университет, 2012. – URL: http://biblioclub.ru/ 
index.php?page=book&id=258818 

5. Орехов, С.А. Корпоративный менеджмент : учебное посо-
бие / С.А. Орехов, В.А. Селезнев, Н.В. Тихомирова; под общ. ред. 
С.А. Орехова. – 4-е изд., перераб. – Москва : Дашков и К°, 2017. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452584 

6. Отварухина Н.С. Современный стратегический анализ : 
учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / Н. С. От-
варухина, В. Р. Веснин. – Москва : Юрайт, 2018. – URL:  https://bib-
lio-online.ru/book/D2A502F1-1DEF-4FF5-8207-
DAB145523747/sovremennyy-strategicheskiy-analiz 

7. Петров, А. Н. Менеджмент: учебник для бакалавров /  
А. Н. Петров; отв. ред. А. Н. Петров. – 2-е изд., испр. и доп. – 
Москва: Юрайт, 2016. – URL: https://biblio-online.ru/viewer/ 
813FA891-5644-494A-8C68-E4B8B285D8E3 

8. Попов, С.А. Стратегический менеджмент: актуальный курс 
: учебник для бакалавриата и магистратуры / С. А. Попов. – Москва: 
Юрайт, 2018. – URL: https://biblio-online.ru/book/DBE70720-9A58-
4122-88AE-AEAF1C2750AF/strategicheskiy-menedzhment-
aktualnyy-kurs 
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9. Румянцева Е.Е. Финансовый менеджмент : учебник и 
практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. Е. Румянцева. — 
Москва : Юрайт, 2018. – URL: https://biblio-
online.ru/book/8E26E177-498E-4F47-9B1F-
859DB93BA375/finansovyy-menedzhment 

10. Управление проектами: учебник и практикум для академи-
ческого бакалавриата / А.И. Балашов, Е.М. Рогова, М.В. Тихонова, 
Е.А. Ткаченко; под общ. ред. Е.М. Роговой. – Москва: Юрайт, 2018. 
– URL: https://biblio-online.ru/viewer/3E4A8BB0-AF83-41F8-B6C9-
D8BD411AA056#page/2 

 
 

 Дополнительная литература 
 
1. Дыбская, В. В. Логистика. В 2 ч. Часть 1 : учебник для бака-

лавриата и магистратуры / В. В. Дыбская, В. И. Сергеев ; под общ. 
ред. В. И. Сергеева. – Москва : Юрайт, 2017. – URL:  www.biblio-
online.ru/book/909F6D53-20DD-447A-9C06-42C7888C3658. 

2. Информационный менеджмент: учебное пособие /  
Н.Д. Эриашвили, Г.Г. Чараев, О.В. Сараджева [и др.]; под ред. 
Н.Д. Эриашвили, Е.Н. Барикаева. – 2-е изд., перераб. и доп. – 
Москва: Юнити-Дана, 2015. – URL: http://biblioclub.ru/ 
index.php?page=book&id=426579 

3. Коноваленко, М.Ю. Деловые коммуникации: учебник и 
практикум для академического бакалавриата / М.Ю. Коноваленко. 
– 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: Юрайт, 2018. – 476 с. – URL: 
https://biblio-online.ru/viewer/378DC398-7211-4498-89EA-
C40088563C0D/delovye-kommunikacii#page/2 

4. Конфликтология : учебник / под ред. В.П. Ратникова. – 3-е 
изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити-Дана, 2015. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115393 

5. Кузнецова, Е.В. Управление портфелем проектов как ин-
струмент реализации корпоративной стратегии : учебник для бака-
лавриата и магистратуры / Е. В. Кузнецова. – 2-е изд., перераб. и 
доп. – Москва : Юрайт, 2018. – URL: https://biblio-
online.ru/book/3BEAE01F-A756-4C01-8E38-05C6B7559479/ uprav-
lenie-portfelem-proektov-kak-instrument-realizacii-korporativnoy-
strategii 
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6. Литвиненко, М.И. Консолидированная финансовая отчет-
ность в соответствии с новыми стандартами : учеб. пособие для ба-
калавриата и магистратуры [Электронный ресурс] / М.И. Литви-
ненко. – Москва : Юрайт, 2017. – URL: https://biblio-
online.ru/viewer/3F504393-7C3C-4C50-9AAB-
18B0227EDB17/konsolidirovannaya-finansovaya-otchetnost-v-
sootvetstvii-s-novymi-standartami#page/2 

7. Лукасевич, И.Я. Финансовый менеджмент. В 2 ч. Часть 1. 
Основные понятия, методы и концепции : учебник и практикум для 
бакалавриата и магистратуры / И. Я. Лукасевич. – 4-е изд., пер. и 
доп. – Москва : Юрайт, 2018. – URL:  https://biblio-
online.ru/book/D2C40ABC-F455-4020-A57B-
B42D1C16549B/finansovyy-menedzhment-v-2-ch-chast-1-osnovnye-
ponyatiya-metody-i-koncepcii  

8. Лукасевич, И.Я. Финансовый менеджмент. В 2 ч. Часть 2. 
Инвестиционная и финансовая политика фирмы : учебник и прак-
тикум для бакалавриата и магистратуры / И. Я. Лукасевич. – 4-е 
изд., перераб. и доп. – Москва : Юрайт, 2018. – URL: https://biblio-
online.ru/book/6C5F94C1-422D-4E3D-B589-A0E62F58C199/fi-
nansovyy-menedzhment-v-2-ch-chast-2-investicionnaya-i-finansovaya-
politika-firmy 

9. Межов, И.С. Инвестиции. Оценка эффективности и приня-
тие решений : учебник / И.С. Межов, С.И. Межов. – Новосибирск : 
НГТУ, 2011. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page= 
book&id=135599 

10. Развитие потенциала сотрудников: профессиональные ком-
петенции, лидерство, коммуникации / О. Жигилий, А. Глотова,        
Э. Борчанинова [и др.] ; под ред. М. Савина. – 5-е изд. – Москва : 
Альпина Паблишерз, 2016. – URL: http://biblioclub.ru/index.php? 
page=book&id=81814 

11. Розанова, Н.М. Конкурентные стратегии современной 
фирмы: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры /  
Н. М. Розанова. – Москва : Юрайт, 2018. URL: https://biblio-
online.ru/book/58556D8B-5191-46BD-A5DF-
94F0A9087E65/konkurentnye-strategii-sovremennoy-firmy 

12. Трофимова, М.В. Менеджмент в сфере информационных 
технологий: учебное пособие / М.В. Трофимова ; Министерство об-
разования и науки Российской Федерации, Федеральное государ-
ственное автономное образовательное учреждение высшего про-
фессионального образования «Северо-Кавказский федеральный 
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университет». – Ставрополь : СКФУ, 2015. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=457765 

13. Фролов, Ю.В. Стратегический менеджмент. Формирование 
стратегии и проектирование бизнес-процессов : учебное пособие 
для бакалавриата и магистратуры / Ю. В. Фролов, Р. В. Серышев ; 
под ред. Ю. В. Фролова. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва: Юрайт, 
2018. URL: https://biblio-online.ru/book/5B7DC58F-D519-4166-8637-
3B04DCDD2648/strategicheskiy-menedzhment-formirovanie-strategii-
i-proektirovanie-biznes-processov 

 
Журналы и периодические издания 

 
1. Harvard Business Review Россия (www.hbr-r.ru). 
2. Вестник ассоциации менеджеров (www.vam.amr.ru).  
3. Вопросы экономики (www.vopreco.ru).  
4. Корпоративная культура (www.c-culture.ru).  
5. Справочно-правовая система «ГАРАНТ» (www.garant.ru). 
6. Федеральная служба государственной статистики 

(www.fsgs.ru). 
 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 
сети «Интернет», необходимых для освоения практики 

 
№ 
п/п Наименование ресурса Адрес 

1 Национальная электронная 
библиотека российского ин-
декса научного цитирования 
НЭБ «E-library»

http://e-library.ru
 

2 Электронная библиотека 
РФФИ 

http://www.rfbr.ru/rffi/ru/

3 Словари и энциклопедии он-
лайн 

http://dic.academic.ru/
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Перечень информационных справочных систем 
и профессиональных баз данных, необходимых  

для освоения практики 
 

№ 
п/п Адрес сайта Тип дополнительного 

информационного ресурса 
1 ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
 

Договор с 01.01.2013 г. – 
31.12.2013 г. 
Договор с 05.05.2014 г. – 
31.05.2015 г. 
Договор с 01.09.2015 г. –  
31.10.2016 г. 
Договор с 06.10.2016 г. – 
31.10.2017г. 
Договор с 1.11.2017 г. – 
31.10.2018 г. 

2 Электронно-библиотечная 
система «ЭБС ЮРАЙТ»  
 

Договор с 23.09.2016 г. – 
30.09.2017 г. 
Договор с 01.11.2016 г. – 
30.11.2017 г. 
Договор с 21.06.2017 г. – 
30.06.2018 г. 
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА ПРАКТИКИ 
 
Материально-техническая база, необходимая для проведения 

практики, обеспечена специальными помещениями – учебными 
аудиториями для проведения групповых и индивидуальных кон-
сультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а 
также помещениями для самостоятельной работы и помещениями 
для хранения и профилактического обслуживания учебного обору-
дования. 

Для выполнения практики студент должен быть обеспечен ра-
бочим местом в подразделении организации, где он проходит прак-
тику. По возможности оно может быть оснащено компьютером. 

Контактная работа, текущий контроль и промежуточная атте-
стация с руководителем практики от университета проходит в ауди-
тории, оснащенной презентационной техникой (проектор, экран, 
компьютер/ноутбук), учебной мебелью: столы, стулья для обучаю-
щихся; стол, стул для преподавателя. 

Для самостоятельной работы студента предоставляется компь-
ютерный класс, оснащенный компьютерной техникой с возможно-
стью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду Самарского 
университета.  

При проведении промежуточной аттестации по практике ис-
пользуется презентационная техника (проектор, экран, компью-
тер/ноутбук), учебно-наглядные пособия (презентационные мате-
риалы). 

Организовано асинхронное взаимодействие обучающегося и ру-
ководителя практики от университета с использованием электрон-
ной информационной образовательной среды университета через 
систему личных кабинетов обучающихся и преподавателей. Обуча-
ющийся размещает в личном кабинете письменный отчет по прак-
тике и отзыв руководителя практики от профильной организации в 
случае, если практика проводилась в профильной организации. 

Руководитель практики от университета проверяет и верифици-
рует размещенные отчетные документы, отзыв руководителя прак-
тики от профильной организации и проставляет оценку по резуль-
татам промежуточной аттестации в ведомость. После этого отчет 
обучающегося, отзыв, оценка по результатам промежуточной атте-
стации и результаты освоения ОПОП ВО сохраняются в электрон-
ном портфолио обучающегося. 
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Приложение 1 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
«САМАРСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ  

УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ АКАДЕМИКА С. П. КОРОЛЕВА» 
(САМАРСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ) 

 
НАПРАВЛЕНИЕ 

на ___________________________________ практику 
(указать вид практики) 

 
Студент_________института __________________курс____группа________ 
направляется для прохождения ________________практики в профильную организацию 

                                                               вид практики 
___________________________________________________________________________ 
                                                 (наименование организации) 
на срок с «___»______________20__г.  по   «___» _________________20__г. 
Основание: договор от «___» _______________20__ г.  № ________ 
Приказ ректора Самарского университета от «___» ______________20__ г. №_________ 
          М.П.              Проректор _______________   /                            / 

 
(по прибытии на место практики сдается администрации организации) 

                                                                   Линия отреза 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

«САМАРСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ  
УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ АКАДЕМИКА С. П. КОРОЛЕВА» 

(САМАРСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ) 
 

Управление занятости и карьеры 
Отдел по организации практик, стажировок и итоговой аттестации 

Московское шоссе, д. 34, г. Самара, 443086 
 

ИЗВЕЩЕНИЕ 
о прохождении студентом _________________________ практики 

(указать вид практики) 
Студент____________________________________________________________________ 
института (факультета)_______________________________курса____группы_________ 
Прибыл «____» __________20__ г. в г.__________________________________________ 
в_________________________________________________________________________ 

(наименование организации) 
Приступил к прохождению ______________ практики в ___________________________ 

                                                          вид практики                      (наименование организации) 
Убыл «___» _________20__ г. в Самарский университет. 
Руководитель практики от профильной организации  ____________    /______________/ 
        Админи-

страция организации (предприятия) ____________            /_____________/ 
      

Студент-практикант                                ________________           /______________/ 
        М.П. 
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Приложение 2 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

«САМАРСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ  
УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ АКАДЕМИКА С.П. КОРОЛЕВА» 

(САМАРСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ) 
 

Институт __________________________________ 
Факультет ________________________________ 

Кафедра _____________________________ 
 
 

ОТЧЕТ ПО ПРАКТИКЕ 
Вид практики__________________________________________ 

(учебная, производственная) 
 

Тип практики _____________________________________ 
(в соответствии с ОПОП ВО) 

 
Сроки прохождения практики: с __.__.20__ г. по __.__.20__ г.  

(в соответствии с календарным учебным графиком) 
 

по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 
(уровень бакалавриата) 

 
Студент группы № ___________________________ И.О. Фамилия  
Руководитель практики  
от университета, степень, звание _______________ И.О. Фамилия  
Руководитель практики  
от организации ______________________________ И.О. Фамилия  
 
Дата сдачи __.__.20__ г. 
Дата защиты __.__.20__ г. 
 
Оценка _____________ 

 
Самара 20__ 
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Приложение 3 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

«САМАРСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ  
УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ АКАДЕМИКА С.П. КОРОЛЕВА» 

(САМАРСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ) 
 

Институт __________________________________ 
Кафедра _____________________________ 

 
 

Индивидуальное задание на практику 
 

Студенту _______________________________группы____________ 
Направление на практику оформлено приказом по университету от 
__.__.20__ г. №______в __________________________________________, 
(наименование профильной организации или структурного подразделения 

университета) 
в соответствии с договором о направлении на практику от __.__.20__ г. 
№_____. 
 

Планируемые результаты освое-
ния образовательной программы 

(компетенции) 

Планируемые ре-
зультаты практики 

Содержание 
задания 

  
  
  

Дата выдачи задания __.__.20__ г. 
Срок представления на кафедру отчета о практике __.__.20__ г. 
Руководитель практики  
от университета,  
должность, степень, звание  ________________ И.О. Фамилия/_________/ 
Руководитель практики  
от профильной организации, 
должность                                     _____________ И.О. Фамилия/_________/ 
Задание принял к исполнению 
студент группы № ___________ ____________ И.О. Фамилия/_________/ 



53 
 

Приложение 4 

Рабочий график (план) проведения практики 

Дата (пе-
риод) Содержание задания Результаты практики 

   
   
   
   
   
   
   
   
   

 

Руководитель практики  
от университета,  
должность, степень, звание__________________________   И.О. Фамилия 
Руководитель практики  
от профильной организации, 
должность _________________________________________ И.О. Фамилия 
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Приложение 5 

ОТЗЫВ 
О ПРОХОЖДЕНИИ ПРАКТИКИ 

Вид практики __________________________________________ 
(учебная, производственная) 

Тип практики _____________________________________ 
(в соответствии с ОПОП ВО) 

 
Сроки прохождения практики: с __.__.20__ г. по __.__.20__ г.  

(в соответствии с календарным учебным графиком) 
 

по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 
(уровень бакалавриата) 

студентом группы № ______ 
____________________________________________________ 

Фамилия, имя, отчество 
 

№ 
п/п Критерии оценки 

Оценка  
(по 5-балльной 

шкале) 

1 Общая систематичность и ответственность ра-
боты в ходе практики  

2 Достижение планируемых результатов прак-
тики  

3 Корректность в сборе, анализе и интерпретации 
представляемых данных  

4 
Степень личного участия и самостоятельности 
практиканта в представляемом отчете о прак-
тике  

 

5 Качество оформления отчетной документации  
 ИТОГОВАЯ ОЦЕНКА*  

 
Руководитель практики  
от профильной организации 
должность   _________________ И.О. Фамилия /_______/ 
М.П. 

                                                            
* Итоговая оценка выставляется как средняя арифметическая оценок по 

пяти критериям оценки  
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