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ПРЕДПРИЯТИЯХ

Д.Ю . Иванов

Анализ существующих систем оплаты труда на различных объектах 

машиностроения и специфики их хозяйственной деятельности позволяет 

сделать вывод о необходимости построения различных классов систем 

материального стимулирования обеспечиваю щ их эффективность 

функционирования предприятий в зависимости от производственно- 

экономических потребностей, стоящих перед организацией. Опираясь на 

теоретические подходы к экономико-математическому моделированию 

систем материального стимулирования [1]- предлагается следующая 

методология проектирования оптимально-согласованных систем оплаты 

труда на машиностроительных предприятиях, учитывающая 

производственные особенности предприятий машиностроения, и 

экономические условия хозяйствования, продиктованны е внешней средой 

(рынком).

На первом этапе методология проектирования оптимально

согласованных систем материального стимулирования на предприятиях 

машиностроительного комплекса ставит своей целью проведение анализа 

методов организации производственного процесса на конкретном 

предприятии.



В настоящее время применяемые методы организации 

производственного процесса можно разделить на три вида: поточные 

(конвейерные), партионные и единичные.

Рассмотренные методы организации производственного процесса 

позволяют конкретизировать параметры системы стимулирования. 

Другими словами, определить за что именно необходимо стимулировать 

работников. Таким образом, под действием работника необходимо 

понимать вектор у  = ( у 1,у 2,...,у 1,—,у„ )  , компоненты которого

представляют собой параметры, по которым оценивается деятельность 

исполнителя при той или иной форме организации производственного или 

технологического процесса.

Однако необходимо отметить, что при поточном (конвейерном) 

методе организации производственного процесса к основным параметрам 

стимулирования следует относить: интенсивность операций,

трудоемкость операций, уровень выполнения нормированного задания, 

качество выполняемых операций. При партионной форме организации на 

первый план выходят такие показатели трудовой деятельности как: 

выработка с учет ом напряж енности плановых заданий, качество работ, 

культура труда. Единичный метод организации производства в целях 

повышения эффективности деятельности всего предприятия должен 

предусматривать стимулирование за: напряж енность норм труда и 

условия труда, выполнение нормированного задания по объему 

производства продукции, выполнение норматива по доле дефектной 

продукции, выполнение норматива по культуре труда.

Следующий этап методологии проектирования оптимально

согласованных систем материального стимулирования на 

машиностроительных предприятиях требует анализа рыночной среды, в 

которой функционирует предприятие и на его основе конкретизации 

целевой функции руководства. В настоящее время можно выделить три



рыночных ситуации, в которых могут находиться машиностроительные 

предприятия.

Первый случай связан с необходимостью реализации 

производственной программы в условиях относительно стабильного спроса 

на продукцию и, как следствие, фиксированных плановых заданий. Здесь 

ярким примером являются предприятия авиа и ракетостроения, имеющие 

фиксированные заказы от потребителей. В этом случае руководство, 

располагая конкретной производственной программой, реш ает задачу по 

формированию фонда оплаты труда и в его рамках построения системы 

материального стимулирования, обеспечивающую заинтересованность 

работников в точном выполнении установленных производственных 

нормативов. Другими словами оптимальные плановые задания известны, 

требуется обеспечить их точное выполнение. Назовем эту ситуацию 

«Производство в условиях стабильного спроса». Экономико- 

математическую модель принятия решения руководством о выборе 

системы материального стимулирования в данном случае можно 

представить в следующем виде:

Ф (а)  = Arg max {<j(y) -  с (у)}—> х
у

сг(у) < а (х )  = crma*

где Ф (о)- целевая функция руководства, а(у)-  затраты на оплату труда 

исполнителя, с (уЬ  стоимостной эквивалент затрат исполнителя, х— вектор 

плановых заданий исполнителю.

Представленная модель отражает необходимость выбора такой 

системы материального стимулирования, которая бы нацеливала 

исполнителя на точное выполнение планового задания, с учетом его затрат 

и ограничения на фонд оплаты труда.

Вторая ситуация возникает в том случае, если при наличии 

относительно стабильного спроса поступают кратковременные 

Дополнительные заказы. Это особенно характерно для предприятий



специального машиностроения. Очевидно, что при этом необходимо 

решение задачи построения системы материального стимулирования, 

обеспечивающей заинтересованность исполнителей в перевыполнении 

ранее установленных плановых заданий с учетом экономических интересов 

предприятия. Другими словами возникает ситуация «Интенсификация 

производства». Экономико-математическая модель принятия решения 

руководством принимает вид:

Ф (у ) = И  (у ) -  сг(у) ->  шах

сг(у)<сттах

х < у <  у тт

где Н(у)~  доход руководства от деятельности исполнителя.

Таким образом, стоит задача синтеза системы материального 

стимулирования, обеспечивающей как перевыполнение установленных 

плановых заданий, так и максимизирующей прибыль предприятия.

Третий случай подразумевает частое изменение спроса на 

продукцию. Изменение спроса, влияет на плановые задания, они могут 

увеличиваться или уменьшаться, что в свою очередь влияет на 

интенсивность труда рабочих. Данные условия хозяйствования особенно 

характерны для предприятий автомобилестроительной отрасли. В этом 

случае перед руководством стоит задача построения системы 

материального стимулирования, обеспечивающей адекватное 

вознаграждение исполнителей за различные трудовые усилия и 

учитывающей экономические интересы всего предприятия. Таким образом, 

имеем ситуацию «Производство в условиях нестабильного спроса». В 

данном случае экономические интересы руководства описываются 

следующей моделью:

Ф (у) = Я  (у ) -- а {у )  -> max

Arg max { <r(y) -  с (у)}= х
у

а(у)<а(х) = а тгх



Предложенная модель ставит своей целью построение такой системы 

материального стимулирования, которая бы обеспечивала выполнение 

плановых заданий, учитывала затраты работников на их выполнение, 

обеспечивала бюджетное ограничение на оплату труда и максимизировала 

прибыль предприятия.
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Риск и доход —  базовые понятия и ключевые проблемы финансово

хозяйственной деятельности предприятия. Целью коммерческой 

организации является получение прибыли в результате производства и 

реализации продукции (работ, услуг), а также осуществления других видов 

деятельности. Поэтому конечный финансовый результат деятельности 

предприятия связан с предпринимательским риском, в котором 

объединяются многочисленные частные риски. Предпринимательский риск 

заключается в возможности недостижения: цели, ожидаемых результатов 

реализации принятого решения или осуществления запланированной 

деятельности вследствие объективно существующей неопределенности. 

Риск реализуется через потерю предпринимателем своих ресурсов, 

недополучение доходов или появление дополнительных расходов. 

Управленческие риски предприятия делятся на:

•  Хозяйственные риски:


