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Camapckuu 20cyo0apcmeeHHblll YHUgepcumem

KIACCUOPUKALIUA PUHAHCOBOI'O KOHTPOJIA
IO HAITPABJIEHUAM KOHTPOJIA

B cratbe oTmewaeTcs, 4TO B CBSA3M C OTKAa30M OT TEOPHUU HAPOJHO-
XO35IUCTBEHHOT0 KOHTpOJs, pazpaboranHoit B CCCP s miaHoBOM 3KOHO-
MUKH, B Poccuu ceroins mpoaomKaeTcs mporecc pa3padboTKu HOBOU TEOpUU
(MHAHCOBOTO KOHTPOJISI B YCIOBUSIX PHIHOYHOM 3KOHOMHKHU. PaccmaTpuBaert-
csi mpobJiieMa HEeCOBEPIICHCTBA CYIIECTBYIOUIEH KiIacCHU(pUKAILMKU BUIIOB (u-
HAHCOBOTO KoHTpouis. [IpennaraeTcss U3MEHUTH MOJAXObI K KiIaccupUKauu
BUJI0B (DMHAHCOBOI'O KOHTPOJISI HA MpPUMEpPEe TPYNIUPOBKUA €r0 BUAOB MO Ha-
MIPaBJICHUSM KOHTPOJISL.

KiioueBbie ciaoBa: (QUHAHCOBBIM KOHTPOJb, TOCYAApCTBEHHBIN (u-
HAHCOBBIM KOHTPOJb, OOILIECTBEHHBIH (DMHAHCOBBIA KOHTPOJIb, 3aUHTEPECO-

BaHHBIN IIOJIB30BATCIIb, KHaCCI/I(l)I/IKaHI/ISI BHIOB.

[IpoGaembl coBpeMeHHOro (hruHaHCOBOTO KOHTpoJisi B Poccuiickoii ®e-
Jepallid UMEIOT, MPEKIEC BCETO, UCTOPUUYECKHUE KOPHU. B CBsA3M ¢ mepexogom
K PBIHOYHBIM OTHONICHUSIM OKa3ajJoCh, YTO HAy4yHas TEOPUS HAPOJHO-
XO35IUCTBEHHOTO KOHTPOJIA HE OTBEYAET pealivsiM KanuTaiuima. JlencTBu-
TEJIbHO, OCHOBOM JAHHOW T€OPHM SIBJISITIOCH BCEHAPOJHOE Y4aCTHE B MPOIEC-
cax KOHTpPOJIS, TAK KaK CPEACTBa MPOU3BOJICTBA, A TAKKE MPOU3BEIACHHBIN HA
HUX TPOAYKT IO HJCE SBIISUIMNCH BCEHAPOJAHOU COOCTBEHHOCTHIO, a TOCyaap-
CTBO TOJILKO OJIMLIETBOPSIIO BOJIFO HAPOJA.

C mpuxo0M B CTpaHy 4aCTHON COOCTBEHHOCTH 00 y4aCTHUHM BCEX UJie-
HOB 00IIIeCTBa B IpoIleccax KOHTPOJIA MPHUILIOCh 3a0bITh. Bo-TiepBhIX, cpe-
CTBa MPOMU3BOJCTBA M NMPOU3BEIACHHBIA NMPOAYKT TENEPh MPHUHAJJIICKAIN HE
BCEM, a TOJIbKO YaCTHBIM COOCTBeHHHKaM. Kak cieicTBue 1enM HaeMHBIX
MEHEDKEpOB M PaOOTHHKOB, KaK MPaBUJIO, PACXOMATCS C IEIIMHU COOCTBEH-

HUKOB. BO-BTOpBIX, pacnpeneracHue MPOU3BEICHHBIX OJar MEXIy udieHaMu
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BCEro 00IIeCTBa HOCUT XaOTUYHBIN XapaKTep, HUKAK HE CBSI3aHHBIN C YKOHO-
MUYECKOHN JeATEIbHOCTBIO CYOBEKTOB phIHKA. [103TOMY MHOTHE, KTO HE J0-
MyIIEH K CUCTEME pachpejiesieHus: OJiar, MbITal0TCA 3aBJIaJIeTh UMU €IIe Ha
ATare MPOU3BOJICTBA.

IlepeHoc Ha POCCHUUCKYIO MOYBY TEOPUH ayIAuTa, KOTOpas HAa IMPOTSIKE-
HUU YK€ MHOTHX JIeT pa3padaThiBacTCsi B PA3BUTHIX KaIUTAIUCTUYECKUX
CTpaHax, CTAJIKUBAETCS C MPOOJIEMON HEKeJaHUsI OTEUECTBEHHBIX OM3HECMe-
HOB IIPEAOCTABIATh HA MPOBEPKY JTOKYMEHTHI CTOPOHHUM JIFOJSIM, ITyCTh Aa-
€ W OTPAHUYCHHBIM JIOTOBOPOM O COOJIIOJCHUHM KOH(UIICHIIMAIBHOCTH, a
TaKXe JEKJIAPUPOBAHHBIMU HAIIMOHAJIBHBIMU CTaHAApTaMU ayJIuTa ITUYE-
ckuMH npuHIUnamu. [1o3ToMy ayauT ceroHs BocTpeOOBaH TOJIBKO B OCHOB-
HOM B KaueCTBE MHCTPYMEHTA IO MOATBEP>KICHUIO IOCTOBEPHOCTU ITyOJIHY-
HOM OTYETHOCTH, YTO camMO MO cebe HeMaso, HO HEAOCTAaTOYHO IJisi TOrO,
9TOOBI TOBOPUTH O PA3BUTOM (PMHAHCOBOM KOHTPOJIE, KOTOPBIM OBI SBIISIICS
MOMOIIHUKOM COOCTBEHHUKA WJIM HAEMHOTO PYKOBOIUTEIS.

Hayxka ceroanst cocpeorounnack B OCHOBHOM Ha ¢opMax M METOJax
WCIIOJIHEHHS MPAKTUYECKOMN NeATeIbHOCTU OPraHOB, OCYIIECTBIAIOMMNX (Hu-
HaHCOBBIA KOHTpOJb. CKOpee BCEro, CKa3aJloCh BIUSHHUE TEOPUU AyJIATA, T/IE
ayIuToOp — IN1aBHOE jAeicTByromiee auio. Ho Benb Teopust ayaura pazpadbaroi-
BaJIaCh UMEHHO JUIS1 OCYLIECTBICHUSI KOMMEPUECKOMN EITEIBHOCTH Ay IUTOP-
CKUMHU (UpPMaMu U, KOHEYHO, TJIaBHOE B HEM — MMEHHO MOBEJICHUE ayAUTOpa.
Lenu u 3agaun ayIUTOPCKOM MPOBEPKU OMNPEAECISAIUCH 3aUHTEPECOBAHHBIM
MOJIb30BATEIEM — COOCTBEHHHKOM HJIM HA€MHBIM YIPABISIOMINM B MOMEHT
MOJAMUCAHMS JOTOBOPA C ayJUTOPCKON (PUpMOH, rie oH oTpaxkal, KaKyl HH-
(opMalnio OH XOUET MOJYYUTh B Pe3ybTaTe ayJuTa U B Kakoil popme.

Bce 31 BesiHUSL OTpa3WiIkCh U HA TEOPETUYECKUX MOJIOKEHUSIX (prHAHCO-
BOTO KOHTpOJIS, KOTOpbIE pa3zpabaTeiBatoTCs cerofns. Teopus (puHaHCOBOTO
KOHTPOJISl OYEHb MAJIO YAETSeT BHUMAHUsI OCHOBHOMY €T0 CYOBEKTY — 3auHTE-
pECOBaHHOMY TOJIB30BaTeN0. OCOOEHHO ATO 3aMETHO Ha MpUMEpEe KIIacCU(u-
Kaluu (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS, KOTOpasi 0JKHA OTOOpakaThb BHYTPEHHEE €ro
cofiepkaHue, CTpykTypy. lIpennoxeHHble TpyNmUpOBKH BUAOB (DMHAHCOBOTO

KOHTPOJIL OTPAXKAIOT ACATEIBHOCTh OPTraHOB, OCYIIECTBIISIIOIINX KOHTPOJIb. Ta-
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Kas Kjaccu(ukaiys He MHTEpECHa 3aMHTEPECOBAHHOMY TOJIb30BATENIO0, TaK KaK
OH HE BUJWT B HEW OTPAXKEHUS CBOEH EATEIbHOCTH, a BeJlb UMEHHO OH MPUHHU-
MAaeT YIpaBJICHUYECKUE PEIICHHsI, B TOM YKCJIE€ U HA OPraHu3aluio (PUHAHCOBOTO
KOHTPOJISL.

B kauecTBe mpuMepa TOro, Kak MOXKHO KJIacCU(PHUIIMPOBATH (PUHAHCO-
BbIIl KOHTPOJIb C TOUKH 3PEHUS 3aMHTEPECOBAHHOTO TOJIb30BATEINSI, MBI TIPE/I-
JaraeéM pacCcMOTpPETh KIACCU(PUKAIMIO BUIOB MO MNPU3HAKY HaIpaBICHUS
KoHTpoJisi. JlaHHas kimaccuukanus OTpakaeT HHTEpeC IOJb30BaTeNsl Ha
KOHKPETHOM dTare opraHuzanuu (UHaHCOBOro KOHTpoiis. [lo nanHOMY mpu-
3HAKY MO>KHO BBIICNIUTD CIACAYIOIINE BUABI ((PMHAHCOBOT'O KOHTPOJIS:

— KOMIUIEKCHBIN KOHTPOJIb,

— KOHTPOJIb OTJEIBHBIX BOIIPOCOB;

— KOHTPOJIb COOTBETCTBHUS,

— KOHTPOJIb KOHTPOJIs1 (KOHTPOJLTUHT, HAJ130D);

— KOHTPOJIb pPe3yJbTaTOB JEATEIbHOCTH.

PaccmoTpum nonpoOHee npeyiokeHHY0 KilacCU(pUKAITUO.

[lo HamiemMy MHEHHUIO, ONTUMAIBHBIM SIBISETCS KOMILIEKCHBINM KOH-
TPOJib, KOTOPBIA OXBAaThIBaJ OBl BCE BOMPOCHI (POPMHUPOBAHUS M UCIIOIB30-
BaHUS JCHEKHBIX (POHIOB MpPEeANPUITUS HAaYMHAS OT 3aTpaT Ha mpuolOpere-
HUE CBIPbsi, MATEPUAJTIOB U 3aKaH4YMBas mpoleccamu (GOPMUPOBAHUA U HUC-
MOJIb30BaHUSI MPUOBUIA TpeAnpustTus. [loIKOHTPOIBHBIMU JOJKHBI OBITH
BCE MPOIIECCHI, TaK WM MHAYe CBsI3aHHBIC ¢ puHaHcamu. Hayka npennaraet
cerojiHa OOJBIION CHEKTp METOAMK U (POPM OCYIIECTBICHHSI TaKOr0 KOH-
TPOJII OT HEPAPXUUYECKOTO KOHTPOJSI W HHBEHTApU3AIUU O PHUCK-
MEHE)KMEHTA U PEBU3UM.

OpHako co3gaHue TaKOM BCEOOBEMITIONIEH CHUCTEMbI (PMHAHCOBOTO KOH-
TPOJISL MOXKET OBITH CBSI3aHO C OOJBIIMMH 3aTpaTamH, KOTOPbIE HE TO YTOOBI
HEOIPaBIaHHbI (MbI CYMTACM, YTO 3aTPAThl HA KOHTPOJIb BCET/Ia ONPAB/IaHHBI),
a IMpOCTO OOJBIIKE ISl JAHHOTO MpeAnpusiTrsa. Toraa onpaBiaH MOIX0, KO-
raa ocoboMy KOHTPOJIIO TMOABEPraloTCs OTACIbHBIE BOMPOCHI JAEATEILHOCTH
MPEANPUSATUS C COXPAHEHUEM JJII BCETO OCTAIBLHOTO HEepapXuuecKux (hopm

KOHTPOJIA.
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Hampumep, co3ganue coOCTBEHHOM CyKO0bl (PMHAHCOBOTO KOHTPOJS
Ha HEOOJIBILIOM MPEANPUITHH, KaK MpaBUJIo, HelelecooOpa3Ho. Torma or-
paBIaHHBIMU OYIyT OpraHU3alMsl CUCTEMbI PUCK-MEHEIXKMEHTA U MEePUOIH-
YECKOE IMPUBJICUCHUE KOMMEPUYECKOrO ayJIuTa i, HAIpPUMEpP, TPOBEPKU H
OLICHKU A(PEKTUBHOCTU U PE3yTbTATUBHOCTU MPUHATONW CHUCTEMbI BHYTPEH-
HEro KOHTPOJIA.

JIOCTaTOYHO 4YacTO MHTEPEC 3aMHTEPECOBAHHOIO IOJB30BATEIS COCpe-
JOTOYEH Ha OTACJIbHBIX BOMpPOCaX ACSITeNbHOCTH 00beKTa KOHTpouist. Tak, Ha-
pUMep, FOCYAapCTBEHHBIN OO0/ KETHBIN KOHTPOJb B Poccuiickoit denepanmu
CETrO/IHS HAIpaBJICH Ha COOJIOJIEHUE BCEMU YYAaCTHUKAMU €IUHOTO OIOKET-
Horo mnpotecca. [Ipu 3Tom oOpaiieHo ocoboe BHUMaHUE Ha TIepeMelIeHue Je-
HEXHBIX MOTOKOB, K COXAJICHUIO, OCTAIOTCA HEMOJKOHTPOJIBHBIMH BOIPOCHI
11e7IECO00Pa3HOCTH U 0OOCHOBAHHOCTH PACXOJI0BAHUS CPEICTB OIOIKETOB.

B uHTepecax moBblllieHUs NEHCTBEHHOCTH (DMHAHCOBOT'O KOHTPOJIS 3a-
MHTEPECOBAHHBIN MOJb30BATEIb MOXKET BPEMEHHO COCPEIOTOYHUTH €r0 yCH-
JUsl HA KaKOM-TO OJHOM HarpaBieHuu. [1o qocTuxeHnn 3ariaHupOBaHHOTO
pe3ynbTaTa BHIOUPAETCS MHASI CTPATETHsl OCYIIECTBICHHS (PUHAHCOBOTO KOH-
TPOJIA.

MHuorue coBpeMeHHBIE MPOOJIEMbI U MOJOXKECHHSI TEOPUHU ayauTa pac-
CMAaTpPUBAOTCS YEpe3 MPU3MY KIACCUUYECKUX SKOHOMHUYECKHX TEOpPHUM: TEO-
pUH aJIeKBaTHOCTH, TCOPUU KOHTPOJUIMHIA, TCOPUH KOHCANTHHTra (WA TEOo-
puu arenTos) [1].

Teopust anexBaTHOCTH. J[aHHAs TEOPUS UCXOAUT U3 TOTO, YTO AYJUTO-
Py IOCTAaTOYHO yKa3aTh Ha CTENEHb aJ€KBATHOCTU JAHHBIX OYyXTalTepCKOIo
ydeTa, yTBEepXkaasi TeM caMbiM COOCTBEHHHMKAa BO MHEHHH, 4YTO OyXraiarep-
CKUW OTYET COCTaBJECH MPABWIbHO, U OH MOXET ObITh YBEpEH B IpEACTaB-
JICHHBIX TAHHBIX.

[TocnegoBaTenu TEOpUM aIEKBATHOCTH BUJEIU 3aJady ayJIuTa B pac-
KPBITUM BOJIbHBIX WJIM HEBOJIBHBIX OIIMOOK, MPOHUKIINX B MPOBEPSEMbIN
(aymupyeMslii) OTUeT.

Teopust KOHTpOJUIMHTA. B COOTBETCTBHUM C HEW LIENb ayAUTa CMEIIAETCS

C «MCPTBBIX JOKYMCHTOB» Ha <«OKHMBYIO OPraHHM3allHI0>» BHYTPCHHCTO KOHTPO-
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7 B mpoBepsemoit pupme. 3mech pedb uaeT 00 aHanmm3e 3h(PEKTUBHOCTH
ATOTO KOHTPOJISl. AYIUTOPCKUE MPOLEAYypbl CTOPOHHUKAMH STON TEOpUU
(pakTUUYECKH CBOASTCS K KOCBEHHBIM METOAaM, PACKPBIBAIOIIUM ClIa0ble Mec-
Ta B ymnpapiieHUud (GUPMOH, U MOITOMY BHUMAHHE ayJUTOPa, IO UX MHEHHUIO,
cieayeT oopamaTh UMEHHO Ha HUX.

Teopuss koHcanTuHra cBsizaHa C 3(PPEKTUBHOCTBIO JEATEILHOCTH
npeanpuaTusa. TpakTOBKa ayJiuTa B COOTBETCTBHUHM C 3TOM TEOPUEU CBOIAUT
€ro 3aJja4¥ He K MOATBEPHKICHUIO OTYETHOCTHU U aHAJU3Y €€ aJeKBAaTHOCTU U
Jake HE K BBISBJICHUIO JEHCTBEHHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJS, a K aHATU3Y
s dexTuBHOCTH PabOTHI camoro mnpeAanpusTus. Bmecte ¢ Ttem 3¢ dexTus-
HOCTb PabOThI MPEANPUATHS ONPENIETSAETCA ONEPATUBHOCTHIO PAabOTHI €ro co-
TPYJHUKOB M MpEXkae BCero aaMuHUCTpauuu. [loaToMy aynut moHUMaeTcs
Kak ofHa U3 (popM KOHCANTHHIa COOCTBEHHUKOB, KOTOPBIM MO3BOJISIET MOBBI-
CUTh KaueCTBO paOOThl HAHATHIX UMU aJIMUHUCTPATOPOB.

Mpsl npennaraemM Takke BKIIOYUTH B KJIacCU(DHUKAIMIO JTaHHBIC BHUJBI
(MHAHCOBOTO KOHTPOJIA IMOJ CJIECAYIOIUM HAUMEHOBAaHUEM: KOHTPOJb COOT-
BETCTBHSI, KOHTPOJIb KOHTPOJIS (WJIM KOHTPOJUIMHT, WA HAI30p), KOHTPOJb
PE3YNbTATOB JAEATEIBHOCTH, TEM OoJiee, YTO, HAapUMEDP, KOHTPOJIb KOHTPOJIS
WM HA/A30p 3a OpraHu3alKeil BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJIS TJIaBHBIX
pacriopsiquTencii (pacopsiuTeNeid) U mojyvareneid cpeAcTB (eaepasbHOro
Oro/pkeTa ceroHs O(UIIMAIbHO CTOUT B KaU€CTBE OCHOBHOM 3aJ]a4 OPraHOB
denepanbHOro 610 KETHOTO (PUHAHCOBOT'O KOHTPOJIS.

Takum oOpazom, mpenyiokeHHasi KiacCU(pUKaIus MOMOXKET COCPEIOTO-
YUTHCS 3aMHTEPECOBAHHOMY IOJIb30BATEIIO HA JJOCTUKEHUN KOHKPETHOM, aKTy-
IBHOM 1LIeHM ero padOoThl Ha JAHHOM JTale €ro JAEATEIbHOCTH, ONTUMATbHO
pachpeieIuTh PeCypchl Kak (DMHAHCOBBIE, TaK M JIIOJICKHE, BBIOpPATh Hanbosee
noaxosmue (GpopMbl U METOIBI OCYHIECTBICHUSI (DUHAHCOBOTO KOHTPOJIA Ha

MIPETPUSITHH.
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