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К ВОПРОСУ О ПРОЕКТАХ 

 

В статье проанализированы существующие на сегодняшний 

день определения понятия «проект». Выделены основные характе-

ристики, присущие проектам. Проанализированы фазы жизненного 

цикла проекта. Рассмотрен процесс создания проекта и сам проект 

как система. И сделан вывод о том, что проект является сложным 

элементом развития любой организации. 
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Одной из черт современного мира является  колоссальный 

рост числа проектов во всех сферах.  Проектами занимаются от-

дельные люди, предприятия, государственные организации, фонды, 

регионы, правительства различных стран. 

   Можно сказать, что управление с помощью создания про-

екта чаще всего более эффективно, а порой является единственным 

способом получения необходимого результата. Чаще всего проекты  

существуют в строительстве, во внедрении информационных тех-

нологий, разработке новых продуктов и процессов в различных 

секторах экономики. Мировая практика последних десятилетий  
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показывает, что проектный подход имеет возможность эффектив-

ного применения при запуске разнообразных организационных 

новшеств,  а так же подготовки к выходу на новые рынки [4, с. 57]. 

Актуальность данной работы определяется исключитель-

ными возможностями технологии проектирования при развитии 

предприятия, которая при умелом использовании позволит создать 

востребованную опцию, для которой будет характерная не только 

быстрая окупаемость, но и значительное увеличение прибыли ор-

ганизации. 

В современном экономическом обществе проектом принято 

называть систему действий и мер, направленных на достижение 

определенного предметного социально-экономического замысла. 

Этим замыслом может выступать процесс обновления производ-

ства, освоение новых мест добычи полезных ископаемых или вы-

пуск, с последующей реализацией новых товаров на рынке [2,         

с. 405]. 

Наиболее популярное определение дано американским Ин-

ститутом проектного управления и трактуется оно следующим об-

разом: Проект − это временное предприятие, предназначенное для 

создания уникальных продуктов, услуг или результатов.  

Проекту всегда присущи следующие три характеристики:  

1. обозначенные даты начала и окончания проекта (каждый 

проект имеет свое начало и является конечным, это важная отличи-

тельная черта проектной деятельности, позволяющая не смешивать 

ее с рутинной, операционной работой организации); 

2. уникальность. Уровень уникальности полученного в про-

екте результата часто значительно изменяется по ходу осуществле-

ния проектной деятельности вообще; 

3. наличие конкретных целей, на достижение которых 

направлен проект. В основе первопричин разработки проекта, как 

правило, лежит определенная проблема, которую необходимо ре-

шить, или наоборот - благоприятная рыночная ситуация, в которой 

необходимо приложить большие усилия для опережения конкурен-
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тов. Наиболее эффективным признается тот проект, в котором уда-

лось полностью достигнуть поставленных целей при учете ограни-

ченного ресурсного обеспечения [7, стр. 28]. 

Сущность понятия проект заключается в    сложной системе  

зависимых,   вытекающих  один   из  другого процессов, объеди-

ненных ресурсами, сроками и стадиями исполнения. В формирова-

нии проекта   задействовано   большое   количество   участников, 

наделенных   разными   функциями   на   пути   достижения   по-

ставленной проектом цели. 

Достичь цель проекта можно разными методами. Для срав-

нения таких методов  нужны определенные критерии успешности 

достижения поставленных целей. Традиционно в число главных  

критериев оценки разных вариантов исполнения проекта входит 

стоимость проекта, а так же срок его исполнения.  

Жизненный цикл проекта и образуется от совокупности 

всех ступеней развития . Жизненный цикл как принято надо разде-

лять на фазы, а фазы - на стадии, стадии - на этапы. В итоге  проект 

проходит четыре фазы своего развития: 

1) концепция,-> 2) разработка,-> 3) реализация,-> 4) завер-

шение.  

Рассмотрим подробно содержание отдельных фаз проекта. 

Фаза начальная  ―разработка концепции‖  требует ряд сле-

дующих работ:   

1. Анализ и сбор исходных данных  существующего состо-

яния (предварительное обследование) 

2.  Выявление потребности в проекте; 

3.  Определение результата это цели, задачи, результаты; 

4. Основные требования, ограничительные условия,  уро-

вень риска.  

5. Утверждение концепции и получение одобрения для сле-

дующей фазы. 

При соблюдение всех работ в начальной фазе проекта, 

можно переходить к следующей фазе разработке, это фаза требует 
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в дальнейшем следующие работы. Во первых нужно назначить ру-

ководителя данного проекта и сформировать команду, установить 

деловые контакты и изучить цель, мотивацию и требование заказ-

чика и владельцев этого проекта и других ключевых лиц. Необхо-

димо разработать содержание проекта. Далее Структурное плани-

рование бюджета проекта, график работ и обеспечения и опреде-

лить риски. 

Далее за фазой разработки следует стадия реализации про-

екта, для этой стадии проекта нужно выполнить следующие рабо-

ты: организация и проведение торгов, заключение контактов. Далее 

надо совершить полный ввод в действие разработанной системы 

управления проектами, следующие действие это ввод в действие 

средств и способов коммуникации и связи участников данного 

проекта, мотивация команды. Более детальное проектирование и 

технические спецификации, установление системы информацион-

ного контроля за исполнением работ, управление запасами, постав-

ками, покупками.  

Следующая фаза завершения проекта, на этой стадии про-

екта надо выполнить следующие работы: планирование процесса 

завершения проекта, проверка окончательного продукта проекта и 

подготовка кадров для эксплуатации этого проекта, подготовка до-

кументов и сдача заказчику объекта, оценка результатов проекта и 

подведение итогов. Закрытие работ проекта и расформирование 

команды. 

Процесс создания проекта целесообразно рассматривать как 

своего рода систему. С этой точки зрения, проект – это совокуп-

ность определенных элементов (объектов материального и немате-

риального характера) и связей между ними, обеспечивающая до-

стижение поставленных целей.  

Как систему проект определяют следующие характерные 

черты:  

1. Сложная структура иерархий. Современные экономиче-

ские системы характерны тем, что в них могут одновременно 
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функционировать несколько разных иерархий, которые взаимодей-

ствуют между собой по более сложной системе, нежели простое 

иерархическое подчинение. Реализация любого проекта независи-

мо от его масштаба, часто требует совместных действий предста-

вителей разных уровней иерархических структур [8, стр. 210].  

2. Воздействие  субъективных и объективных факторов 

находящихся во взаимосвязи с проектом.  

3. Процессы, возникнувшие не планово, а случайно, и их 

динамическое изменение.  

4. Целостность системы. Подразумевает присутствие у про-

екта неких свойств, которые не характерны элементам целых си-

стем, рассматриваемым отдельно от системной совокупности.  

5. Сложность информационных процессов, которые выра-

жаются в  многочисленных взаимосвязях между элементами си-

стемы.  

6. Наличие множества целей, которые могут не иметь ниче-

го общего с целями обособленных элементов. В качестве примера 

можно привести ситуацию, при которой высокие затраты на обес-

печение аппарата управления влекут за собой необходимость его 

сокращения. Однако с другой стороны, если управленческий аппа-

рат будет малочисленным, он не сможет обеспечить эффективное 

управление компанией, что приведет к потерям финансов.  

7. Элементы проекта носят многофункциональный харак-

тер. К примеру, элемент управления включает в себя не только 

оперативное регулирование, но и планирование, анализ и контроль 

над осуществляемым проектом.  

Указанные свойства проекта как системы определяют необ-

ходимость в системном подходе к разработке и управлению проек-

тами, которые предполагают рассматривать элементы проекта и их 

функционирование во взаимосвязи и взаимозависимости.  

Проект является сложным элементом развития любой орга-

низации, который состоит из идейной основы, направленной на 

совершенствование функционирования предприятия, и действий по 
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предварению выдвинутой идеи в жизнь. Для успешной реализации 

того или иного проекта важно рассматривать его как систему и 

осуществлять последовательно, с учетом издержек и выдвигаемых 

требований к результату. 

В основу любого проекта ставятся возникшие проблемы, 

ресурсы, потенциал предприятия и управление ими. Из этого не 

вытекает, что конкурентоспособность предприятия в долгосрочной 

перспективе зависит только от верного выбора ресурсов и умения 

реализовывать свой потенциал действеннее предприятий-

конкурентов. Имеются иные факторы, как внутренние, так и внеш-

ние, влияющие на конкурентоспособность предприятия, но они 

теряют свою значимость в достижении поставленной цели при от-

сутствии ресурсов предприятия. 

Процесс реализации проекта может быть разделен на два 

больших этапа: 

а) процесс проектирования – выработка проекта или группы 

проектов разного уровня и типа; 

б) процесс управления проектами – реализация определен-

ного проекта во времени, его корректировка в свете новых обстоя-

тельств [3, с. 55]. 

Проект является сложным элементом развития любой орга-

низации, который состоит из идейной основы, направленной на 

совершенствование функционирования предприятия, и действий по 

предварению выдвинутой идеи в жизнь. Для успешной реализации 

того или иного проекта важно рассматривать его как систему и 

осуществлять последовательно, с учетом издержек и выдвигаемых 

требований к результату. 

В изменчивой среде при влиянии множества внешних фак-

торов необходимы новые виды принятия и реализации управленче-

ских решений. 

Таким образом, мы приходим к выводу, что внедрение про-

ектов на сегодняшний день является перспективным видом управ-

ленческой деятельности, поскольку предполагает под собой реали-
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зацию мероприятий в четких рамках финансовых, материальных, 

технических, технологических возможностей и полномочий. 
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ВЫДАЛ ЗАЙМ – ЗАПЛАТИ НАЛОГ 

 

В данной статье представлена информация, раскрывающая 

вопросы налогообложения, по предоставлению займов на льготных 

условиях в рамках кредитных отношений. В статье проанализиро-

вана система, позволяющая произвести расчет выгоды от получен-

ного займа и получить показатель налога, который необходимо 
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