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МЕТОДЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ В СФЕРЕ УСЛУГ 

Аннотация. Проблема повышения эффективности использования основных 
средств занимает одно из центральных мест в деятельности предприятия. Имея 
ясное представление о роли основных средств в производственном процессе, 
факторах, влияющих на использование основных средств, можно выявить мето-
ды, направления, при помощи которых повышается эффективность использова-
ния основных средств. 
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METHODS OF INCREASING THE EFFICIENCY  
OF THE USE OF FIXED ASSETS IN THE SERVICE SECTOR 

Abstract. The problem of increasing the efficiency of the use of fixed assets occu-
pies one of the central places in the company's activities. Having a clear understanding 
of the role of fixed assets in the production process, the factors affecting the use of fixed 
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assets, it is possible to identify methods, directions by which the efficiency of the use of 
fixed assets is increased. 

Keywords: fixed assets, profit, sales, efficiency, service sector. 
 
В современных рыночных условиях предприятия вынуждены адап-

тироваться к условиям политической и социально-экономической неста-
бильности и вести поиск решений проблем и угроз своему функциониро-
ванию.  

В большей степени жизненно важные интересы компании – это ос-
новные средства, за счет которых осуществляется деятельность предпри-
ятия. При использовании основных средств в изношенном состоянии 
снижается качество и конкурентоспособность производимой продукции 
организации, что сокращает объем выпущенной продукции, уменьшается 
прибыль от продаж, и, в итоге, прибыль. 

Осуществление эффективной деятельности организации может про-
исходить только при наличии определенных экономических ресурсов, 
которые задействованы в сфере производства продукции или оказания 
услуг. 

В современных условиях возникает серьезная актуальность в вопро-
сах управления имуществом организации.  

Система рыночного ценообразования заставила предприятия искать 
пути рационального использования всего своего потенциала. Именно от 
того, насколько эффективными окажутся решения, направленные на 
улучшение использования основных элементов производственного про-
цесса, настолько стабильным будет и положение самого предприятия. 

Для обеспечения устойчивого положения на рынке любое предприя-
тие стремится к максимальному снижению затрат на производство своей 
продукции. Направления снижения затрат на производство кулинарной 
продукции весьма разнообразны. Один из наиболее эффективных путей 
рационализации затрат на выпуск продукции связан с повышением эф-
фективности использования основных производственных фондов. 

В целом пути улучшения использования основных средств носят 
экстенсивный и интенсивный характер. 



15

Экстенсивный путь улучшения использования основных средств 
предполагает, с одной стороны, увеличение времени работы действующе-
го оборудования в календарный период (в течение смены, суток, месяца, 
квартала, года), а с другой – увеличение количества и удельного веса дей-
ствующего оборудования в составе всего оборудования, имеющегося на 
предприятии.  

Увеличение времени работы оборудования достигается за счет: 
– постоянного поддержания пропорциональности («сопряженно-

сти») между производственными мощностями отдельных групп оборудо-
вания на каждом производственном участке, между цехами предприятия 
в целом; 

– соблюдения предусмотренной технологии производства и пра-
вильной эксплуатации оборудования, совершенствования организации 
производства и труда, что способствует недопущению простоев и аварий, 
улучшению ухода за основными средствами, осуществлению своевремен-
ного и качественного ремонта, сокращающего простои оборудования в 
ремонте и увеличивающего межремонтный период; 

– проведения мероприятий, повышающих удельный вес основных
производственных операций в затратах рабочего времени, сокращения 
сезонности, повышения сменности работы предприятий. 

Интенсивный путь улучшения основных средств основного вида де-
ятельности обеспечивается путем совершенствования технологических 
процессов, включая: 

– организацию непрерывно-поточного производства на базе опти-
мальной концентрации производства однородной продукции; 

– выбор сырья, его подготовку к производству в соответствии с тре-
бованиями заданной технологии и качества выпускаемой продукции; 

– обеспечение равномерной, ритмичной работы предприятий, цехов
и производственных участков, проведение ряда других мероприятий, 
позволяющих повысить скорость обработки предметов труда и увеличить 
производство продукции в единицу времени, на единицу оборудования 
или на 1 м2 производственной площади. 
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Интенсивный путь улучшения использования основных средств дей-
ствующих предприятий предполагает ориентацию на их техническое пе-
ревооружение, повышение темпов обновления основных средств [1]. 

Опыт работы предприятий сферы услуг, в частности, общественного 
питания показывает, что быстрое техническое переоснащение действую-
щего производства наиболее важно для тех из них, где имеет место зна-
чительный износ основных средств. 

Следовательно, улучшение использования действующих основных 
средств предприятий общественного питания, в том числе вновь введен-
ных в эксплуатацию, является результатом: 

– сокращения простоев в работе оборудования; 
– реализации мероприятий по повышению загрузки основных 

средств в процессе их эксплуатации; 
– замедления и уменьшения последствий физического и морального 

износов [3]. 
Итак, в целом пути улучшения использования основных средств но-

сят экстенсивный и интенсивный характер.  
К экстенсивному улучшению использования основных средств мож-

но отнести: повышение цен на выпускаемую продукцию; увеличение вре-
мени работы оборудования; обеспечение «сопряженности» производ-
ственных мощностей цехов и участков; создание благоприятных условий 
труда на рабочих местах производственных подразделений [2]. 

К интенсивному улучшению использования основных средств мож-
но отнести: совершенствование технологических процессов; сокращение 
производственного цикла; формирование прогрессивной технологиче-
ской структуры основных фондов; увеличение единичной мощности обо-
рудования. 

Таким образом, основные средства играют значимую роль в органи-
зации общественного питания и производстве кулинарной продукции. 

Таким образом, улучшение использования действующих основных 
средств в условиях сферы услуг может быть достигнуто благодаря:  

1) повышению интенсивности использования производственных 
мощностей и основных средств; 
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2) повышению экстенсивности их нагрузки.
Интенсивное улучшение использования основных средств предпола-

гает повышение степени загрузки оборудования в единицу времени. Это 
может быть достигнуто при модернизации действующих машин и меха-
низмов, установлении оптимального режима их работы.  

Работа при оптимальном режиме технологического процесса обес-
печивает увеличение выпуска продукции без изменения состава основ-
ных средств, без роста численности работающих и при снижении расхода 
материальных ресурсов на единицу продукции.  

Интенсивность использования основных средств может быть повы-
шена также путем совершенствования технологических процессов; орга-
низации непрерывно-поточного производства на базе оптимальной кон-
центрации производства однородной продукции; выбора сырья, его под-
готовки к производству в соответствии с требованиями заданной техно-
логии и качества выпускаемой продукции; путем обеспечения равномер-
ной, ритмичной работы цехов и производственных участков, проведения 
ряда других мероприятий.  

Улучшение экстенсивного использования основных средств предпола-
гает, с одной стороны, увеличение времени работы действующего оборудо-
вания в календарный период (в течение смены, суток, месяца, квартала, года) 
и с другой стороны, увеличение количества и удельного веса действующего 
оборудования в составе всего оборудования, имеющегося на предприятии. 

Увеличение времени работы оборудования может быть достигнуто 
за счет: 

1) улучшения ухода за основными средствами, соблюдения преду-
смотренной технологии производства, совершенствования организации 
производства и труда, что способствует правильной эксплуатации обору-
дования, недопущению простоев и аварий, осуществлению своевремен-
ного и качественного ремонта, сокращающего простои оборудования в 
ремонте и увеличивающего межремонтный период; 

2) проведения мероприятий, повышающих удельный вес основных
производственных операций в затратах рабочего времени, сокращения 
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сезонности в работе предприятия, повышения сменности работы пред-
приятия;  

3) сокращения и ликвидации внутрисменных простоев оборудова-
ния путем повышения качества ремонтного обслуживания оборудования, 
своевременного обеспечения основного производства рабочей силой, 
сырьем, комплектующими. 
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