
124 

К ВОПРОСУ ОБ ИННОВАЦИОННОМ ПОТЕНЦИАЛЕ  

ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННОЙ СФЕРЫ 
 

Лапа Елена Александровна, 
старший преподаватель кафедры общего и стратегического  

менеджмента, Самарский университет, Россия, г. Самара 

Мещерякова Елена Владимировна, 
магистрант, Самарский университет, Россия, г. Самара 

Калабина Ксения Алексеевна, 
магистрант, Самарский университет, Россия, г. Самара 

 

Аннотация. На современном этапе экономического развития турист-

ско-рекреационная сфера является приоритетной и стратегически значи-

мой, что способствует активизации инновационной деятельности в данной 

области. Инновационная деятельность в туристско-рекреационной сфере 

(ТРС) выступает в различных формах, которые имеют свои особенности, 

влияющие на ее развитие.  
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Термины «инновационный потенциал ТРС», а также «иннова-

ционный потенциал ТРК» и «инновационный потенциал хозяйст-
вующих субъектов ТРС» недавно вошел в научный обиход. По 
мнению А.В. Дроздова, данная терминология содержит некоторую 
размытость, потому им предлагается использовать для его содержа-
ния объективную и субъективную трактовки. Объективная связана с 
объектом исследования, потенциал которого нужно охарактеризо-
вать, а субъективная определяется целью или задачами, для кото-
рых планируется использовать данный потенциал. Инновационный 
потенциал структурно входит в общий потенциал ТРС, характери-
зуя инновационные, маркетинговые, организационные ресурсы и 
направления деятельности ТРК. 

Из работ И.В. Зорина, В.А. Дроздова, А.С. Кускова, В.С. Квар-
тальнова, Л.Г. Лукьяновой [1,12, 13, 14] следует, что под инноваци-
онным потенциалом понимается общее наличие природных, антро-
погенных и природно-антропогенных ресурсов региона, которые 
можно применять в инновационной деятельности ТРС с учетом 
тенденций их развития для наиболее полного удовлетворения по-
требностей туристов. Как видно из определения, в нем отражена 
только ресурсная составляющая. 

Согласно теоретическим исследованиям, приведенным в моно-
графии Т.В. Зязиной и В.Н. Жердевам [4], исследование инноваци-
онного потенциала ТРС нужно проводить по трем уровням: соци-
ально-экономическому, физико-географическому, экологическому. 

Большое значение при оценке инновационного потенциала 
ТРС играют: 

– суммарный объем ресурсов ТРС, характеризующих возмож-
ный объем имеющихся туристско-рекреационных ресурсов, кото-
рые можно использовать для инновационной деятельности, на дан-
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ной территории в данный момент времени и выраженных в единых 
единицах измерения. Необходимо заметить, что инновационный 
потенциал ТРС является переменной величиной;  

– величина инновационного потенциала, представляющая со-
бой максимально возможный объем предоставления инновацион-
ных туристских услуг при данном качестве и количестве уже 
имеющихся туристских ресурсов в условиях, которые обеспечивают 
наиболее полную их реализацию по времени и результативности. 
Показатель характеризует максимально возможную отдачу от ис-
пользования инновационного туристского потенциала;  

– параметры реализации инновационного туристского потен-
циала, отражающие достигнутый уровень его реализации и харак-
теризующие фактическую отдачу от использования инновационных 
туристских ресурсов. 

Инновационный потенциал хозяйствующих субъектов ТРС оп-
ределяется ресурсной составляющей и содержит основные элемен-
ты, имеющие различное функциональное использование, выра-
жающиеся в стоимостных показателях [10, с. 140]: 

– научные ресурсы являются основой инновационного потен-
циала, определяют его базу НИОКР и влияют на объемы инноваци-
онной деятельности. Они представляют генерацию научных идей 
для инновационной деятельности, включают образовательные орга-
низации, НИИ по изучению данных видов экономической деятель-
ности, консалтинговые и инновационные центры, технопарки и пр. 

– материальные ресурсы определяют технико-технологичес- 
кую базу инновационного потенциала, влияющую на объемы и ин-
тенсивность инновационной деятельности»; 

– информационные ресурсы (базы данных, алгоритмы, модели, 
программы, проекты и т.д.) переводят материальные факторы из 
латентного состояния в активное. Данный вид ресурсов практиче-
ски неисчерпаем; 

– финансовые (инвестиционные) ресурсы входят в состав ин-
новационного потенциала как органическое единство имеющихся 
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ресурсов и неиспользованных возможностей, т. е. их альтернатив-
ного вложения. Они характеризуются совокупностью финансовых 
источников, запасов финансовых возможностей и могут применять-
ся для реализации конкретных целей;  

– интеллектуальные ресурсы выступают креативной основой 
организации и являются совокупностью общественно целесообраз-
ных общечеловеческих и производственных навыков, способностей, 
знаний, которыми владеет человек. 

Особое место в структуре инновационного потенциала хозяй-
ствующего субъекта ТРС занимает инфраструктурное обеспечение 
инновационной деятельности – инфраструктурные ресурсы. Орга-
низационно они включают в себя информационное обеспечение; 
экономические, финансовые, правовые консультационные услуги; 
системы связи; консалтинг в сфере маркетинга и рекламы.  

Инфраструктурные ресурсы предполагают услуги по предос-
тавлению инновационных ресурсов: для информационных ресурсов 
– средства связи и передачи данных; для материальных ресурсов – 
логистику, транспорт, банки, маркетинг и рекламу и пр.; для инсти-
туциональных ресурсов – организацию государственных программ, 
организацию пляжей, создание мест отдыха и пр.; для инвестици-
онных ресурсов – финансовые, экономические, правовые консуль-
тационные услуги, услуги банков и пр. [7]. 

Таким образом, сделаем группировку ресурсных показателей: 
– ресурсы, обеспечивающие научную деятельность; 
– материальные ресурсы; 
– институциональные ресурсы; 
– инвестиционные ресурсы. 
Разработка комплексной системы оценки ресурсной состав-

ляющей инновационного потенциала ТРК необходима для:  
– формирования стратегии и целей инновационной политики 

кластера, а также политики и стратегии региона в сфере развития 
туризма;  
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– создания информационной базы для качественного принятия 
управленческих решений руководством ТРК и региональными ор-
ганами власти;  

– анализа и статистического учета, а также межрегионального 
или международного сопоставления имеющихся результатов в ТРС;  

– привлечения и информирования стейкхолдеров, потенциаль-
ных потребителей услуг ТРС, общественности и других заинтересо-
ванных лиц.  

Комплексную оценку ресурсной составляющей инновационно-
го потенциала ТРК целесообразно осуществить с использованием 
экономического инструментария оценки и методов, которые позво-
ляют выбрать сопоставимые показатели. Количественным значени-
ем инновационного потенциала ТРК может служить число тури-
стов, воспользовавшихся услугами ТРК без ущерба историко-
культурным объектам, окружающей среде, качеству отдыха. Также 
возможна и стоимостная оценка инновационного потенциала ТРК, в 
первую очередь его туристских ресурсов. 
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