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Программа развития ПАО «Транснефть» входит в состав 

Долгосрочной программы развития ПАО «Транснефть» и включа-

ет в себя инвестиционные проекты по развитию системы трубо-

проводов, а также мероприятия по реконструкции и техническому 

перевооружению объектов магистральных трубопроводов ПАО 

«Транснефть» [2, с.31]. 

Капитальные вложения в рамках Программы направлены на 

поддержание работоспособности и эффективного технического 
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состояния основных производственных фондов Компании, обес-

печивающих транспортировку нефти и нефтепродуктов по системе 

«Транснефть» в объемах, заявленными потребителями, с соблюде-

нием норм экологической и промышленной безопасности [1, с. 14]. 

Инвестиционная программа ПАО «Транснефть» направлена 

на реализацию стратегических задач в части развития инфраструк-

туры системы магистральных трубопроводов, диверсификации 

нефтяных и нефтепродуктовых потоков, укрепления позиции на 

традиционных рынках сбыта, увеличения поставок нефти на рос-

сийские нефтеперерабатывающие заводы, обеспечения надежно-

сти эксплуатации объектов трубопроводного транспорта [3, с. 62]. 

Функции Инвестора-Застройщика по инвестиционным проек-

там и объектам строительства, технического перевооружения, рекон-

струкции или капитального ремонта, выполняет организация, которая 

осуществляет (является эксплуатирующей организацией) или в даль-

нейшем будет осуществлять эксплуатацию построенных (реконстру-

ированных, отремонтированных) объектов [4, с. 73]. 

 Инвесторами-Застройщиками для обеспечения управления 

инвестиционными проектами и объектами строительства, техниче-

ского перевооружения, реконструкции или капитального ремонта 

необходимо изменять организационные схемы управления реали-

зацией проектов и объектов в зависимости от внутренних и внеш-

них факторов: 

• Без привлечения Технического заказчика; 

• С привлечением Технического заказчика. 

Перечислим факторы, которые указывают на необходимость 

аутсорсинга в области реализации инвестиционных программ: 

1. Снижение непрофильной нагрузки на ОСТ, основной 

функцией (видом деятельности) которых является обеcпечение 

транспортировки нефти и нефтепродуктов по системе магистраль-

ных трубопроводов; 

2. Территориальное расположение объектов в зоне деятель-

ности существующего Технического заказчика; 

3. Целесообразность строительства, технического перево-

оружения, реконструкции и капитального ремонта объектов, тех-

нологически связанных с объектами, строительство, техническое 

перевооружение, реконструкция и капитальный ремонт которых 

уже осуществляется с привлечением Технического заказчика.  
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Эффективные изменения будут гарантировать, что людские, 

финансовые и материальные ресурсы компании будут использова-

ны лучше, чем ранее. 

При организационной схеме управления (с привлечением 

технического заказчика) инвестиционными проектами и объекта-

ми строительства, технического перевооружения, реконструкции 

или капитального ремонта функции Технического заказчика при 

строительстве, реконструкции, техническом перевооружении и 

капитальном ремонте объектов выполняет привлеченная специа-

лизированная организация из числа организаций системы «Транс-

нефть», либо иное стороннее юридическое лицо [5, с. 39].  

Решение о привлечении к управлению инвестиционными 

проектами и объектами строительства, технического перевоору-

жения, реконструкции и капитального ремонта Технического за-

казчика в лице организаций системы «Транснефть» или в лице 

сторонней организации, принимается с учетом принятия решения 

о необходимости создания в структуре системы «Транснефть» 

юридического лица, специализирующегося на выполнении функ-

ций Технического заказчика. 

При реализации инвестиционных проектов и объектов строи-

тельства, технического перевооружения, реконструкции или капи-

тального ремонта в рамках договоров на технологическое присоеди-

нение, тарифных соглашений, соглашений о создании 

промышленного производства и иных соглашений, условиями кото-

рых определено привлечение участника соглашения или иной, в том 

числе специализированной организации, к выполнению функций 

Технического заказчика, дополнительных решений ПАО «Транс-

нефть» об определении организационной схемы управления проек-

том (объектом) не требуется [6, с. 71]. 

Принятие решения об управлении инвестиционными проек-

тами и объектами строительства, технического перевооружения, 

реконструкции или капитального ремонта с привлечением Техни-

ческого заказчика должно основыватся на следующих принципах: 

1. Снижение непрофильной нагрузки на ОСТ, основной 

функцией (видом деятельности) которых является обеcпечение 

транспортировки нефти и нефтепродуктов по системе магистраль-

ных трубопроводов; 
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2. Территориальное расположение объектов в зоне деятель-

ности существующего Технического заказчика; 

3. Целесообразность строительства, технического перево-

оружения, реконструкции и капитального ремонта объектов, тех-

нологически связанных с объектами, строительство, техническое 

перевооружение, реконструкция и капитальный ремонт которых 

уже осуществляется с привлечением Технического заказчика.  

Привлечение к выполнению функций Технического заказчи-

ка по управлению инвестиционными проектами и объектами стро-

ительства, технического перевооружения, реконструкции или ка-

питального ремонта из числа организаций системы «Транснефть» 

осуществляется путем заключения между Инвестором-

Застройщиком и привлекаемым Техническим заказчиком агент-

ского договора по типовой форме, применяемой в системе 

«Транснефть». 

При этом взаимодействие Инвестора-Застройщика и Техни-

ческого заказчика из числа ОСТ при исполнении агентского дого-

вора осуществляется в соответствии с требованиями, установлен-

ными соответствующими нормативными документами ПАО 

«Транснефть» и условиями заключенного договора. 

Привлечение к выполнению функций Технического заказчи-

ка по управлению инвестиционными проектами и объектами стро-

ительства, технического перевооружения, реконструкции или ка-

питального ремонта сторонних организаций, не входящих в 

систему «Транснефть», осуществляется в рамках отдельно разра-

батываемых для каждого проекта (объекта) договоров. Проект до-

говора на привлечение Технического заказчика из числа сторон-

них организаций, не входящих в систему «Транснефть», должен 

подлежать обязательному согласованию в ПАО «Транснефть». 

Взаимодействие Инвестора-Застройщика и Технического за-

казчика из числа сторонних организаций осуществляется в рамках 

условий заключенного договора. 

Своевременность осознания необходимости изменений 

высшим руководством организации предполагает наличие некото-

рого порога реагирования на ситуацию во внешней среде. Если 

порог реагирования слишком высок, это означает, что в организа-

ции велика инерция сознания членов организации, нежелание из-

менять порядок реализации проектов даже при наличии явных 
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предпосылок для этого. Руководители слишком уверены в силах 

компании и ее ресурсе. Для ПАО «Транснефть» высокий порог 

реагирования является характерной чертой и, по сути, является 

признаком ее стабильности [8, с. 94]. 

Для того чтобы снизить порог реагирования, повысить гиб-

кость и способность к опережающим изменениям, необходимо 

осуществить ряд важных организационных условий: 

а) проведение всестороннего анализа этапов реализации ин-

вестиционных проектов, который включает в себя самооценку, 

изучение характеристик внешней среды и сравнение собственной 

организации с другими компонентами внешней среды. При этом 

особое внимание следует обращать на импульсы, поступающие из 

внешней среды (успех компаний нефтегазового кластера РФ в ча-

сти привлечения сторонних организаций для выполнения непро-

фильных работ). 

б) создание целостного видения ситуации, т.е. руководство 

организации должно представлять себе не только возможности 

своей фирмы, но и всю совокупность связей во внешней среде; 

пони-мать, как организация входит во внешнюю среду, каким об-

разом она может занять более высокое место в структуре, как она 

может усилить свои позиции. 

Основной трудностью при внедрении данной инновации яв-

ляется не освоение новых ролевых требований и ожиданий (при 

достаточно высоком профессионализме и наличии навыков у ра-

ботников этот вопрос решается чисто технически), а принятие но-

вых норм и ценностей, осознание того, что новые нормы, органи-

зационные перестройки и новые условия деятельности полезны, 

безопасны и значимы для достижения целей в рамках программ 

стратегического развития [9, с. 88]. 

Ряд работ, которые могут выполнять сторонние компании, 

при этом, расширяется, тем самым способствуя развитию компа-

нии: 

1. Разработка и утверждение графика реализации инвести-

ционного проекта, разработка концепции реализации инвестици-

онного проекта; 

2. Разработка и утверждение графиков реализации инвести-

ционного проекта; 

3. Подготовка и проведение предпроектного обследования; 
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4. Оформление прав на земельные участки под проектно-

изыскательские; 

5. Проведение археологических полевых работ; 

6. Инженерные изыскания; 

7. Получение технических условий на пересечение с ком-

муникациями, переустройство существующих линейных объектов; 

8. Получение технических условий на пересечение с ком-

муникациями; 

9. Получение технических условий на присоединение к се-

тям связи общего пользования; 

10. Получение санитарно-эпидемиологического заключения 

на проектную документацию объектов и сетей связи; 

11. Проведение экспертиз проектов; 

12. Оценка воздействия на окружающую среду; 

13. Разработка ПД (РД) секций Технических советов ОСТ и 

ПАО «Транснефть»; 

14. Проведение публичного технологического и ценового 

аудита. 

При этом на ПАО «Транснефть» останутся основные задачи 

такие как: 

1. Проведение закупок СМР, услуг и заключение контрак-

тов; 

2. Подготовка производства и организация СМР; 

3. Организация СМР; 

4. Выполнение СМР; 

5. Формирование и приемка документации по объектам ин-

вестиционной программы. 

Учитывая изложенное, данное организационное изменение 

позволит переложить обязанности по непрофильным направлени-

ям сотрудников компании, тем самым повысив эффективность их 

работы, в то время как делегирования профильной работы на сто-

ронние организации позволит повысить качество реализации про-

грамм стратегического развития предприятия в целом. 
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