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Annotation. Purpose. Research of essence of innovative climate, innova-
tive appeal and innovative potential. Method. General scientific methods of the 
analysis, synthesis, abstraction and also dialectic method. Result. The studied 
phenomena are interconnected among themselves and reflect various parties of 
manifestation of external and internal innovative environments of the enterprise, 
rendering crucial importance on formation of these of Wednesdays. Conclusion. 
It is offered to consider innovative climate, innovative appeal and innovative 
potential characteristics of external and internal environments of the enterprise. 

Keywords: innovations, innovative climate, innovative appeal, innovative 
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В Стратегии научно-технологического развития Российской 
Федерации, утвержденной Указом Президента Российской Федера-
ции № 642 от 01.12.2016 г. (далее – Стратегия НТР) в числе факто-
ров, замедляющих научно-технологическое развитие страны, назва-
ны следующие:  

– сохраняется проблема невосприимчивости экономики и об-
щества к инновациям, что препятствует практическому примене-
нию результатов исследований и разработок; 

– слабое взаимодействие сектора исследований и разработок с ре-
альным сектором экономики, разомкнутость инновационного цикла в 
России приводят к утечке из страны наиболее инновационного челове-
ческого капитала в страны с более развитыми экономиками; 

– несогласованность приоритетов и инструментов поддержки 
научно-технологического развития страны на национальном, регио-
нальном, отраслевом и корпоративном уровнях не позволяет сфор-
мировать производственные цепочки создания добавленной стои-
мости высокотехнологичной продукции и услуг, обеспечить наи-
больший мультипликативный эффект от использования создавае-
мых технологий1. 

                                                      
1 Указ президента Российской Федерации от 01.12.2016 № 642 «О Стратегии науч-
но-технологического развития Российской Федерации». – Электрон. текстовые 
данн. – Режим доступа: http://www.kremlin.ru/acts/bank/41449 (дата обращения: 
03.08.2019). – Загл. с экрана. – П. 11.  
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В рамках снижения их влияния либо даже их устранения в до-
кументе сформулированы основные задачи российского государст-
ва, среди которых есть и такие как: 

– формирование эффективной системы коммуникаций в облас-
ти науки, технологий и инноваций, которая обеспечила бы воспри-
имчивость экономики и общества к инновациям, создав условия для 
развития наукоемкого бизнеса; 

– формирование эффективной современной системы управле-
ния в области науки, технологий и инноваций, которая обеспечила 
бы повышение инвестиционной привлекательности сферы исследо-
ваний и разработок, а также эффективность капиталовложений в 
указанную сферу, результативность и востребованность исследова-
ний и разработок1.  

Если попробовать перевести выше названные задачи на про-
стой и понятный неспециалисту язык, то можно сказать, что госу-
дарство стремиться к тому, что бы бизнес захотел использовать в 
своей деятельности инновационные инструменты развития, осно-
ванные на передовых достижениях отечественной науки и техники. 

Стратегия НТР утверждает, что современная государственная 
научно-техническая политика находится на втором этапе развития, 
который стартовал с начала 2000-х годов и который сформулирован 
как «этап перехода России к инновационной экономике, который 
сопровождается существенным увеличением объема финансирова-
ния науки»2.  

Что же за прошедший период удалось сделать? Коллектив ав-
торов под руководством доктора экономических наук Идрисова 
Г.И., на основании экспертно-аналитического доклада «Новая тех-
нологическая революция: вызовы и возможности для России», под-

                                                      
1 Указ президента Российской Федерации от 01.12.2016 № 642 «О Стратегии науч-
но-технологического развития Российской Федерации». – Электрон. текстовые 
данн. – Режим доступа: http://www.kremlin.ru/acts/bank/41449 (дата обращения: 
03.08.2019). – Загл. с экрана. – п. 29. 
2 Там же, п. 10. 
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готовленного фондом «Центр стратегических разработок» (ЦСР; 
Москва), утверждает, что за прошедшее с начала второго этапа вре-
мя в Российской Федерации реализовывались целенаправленные 
меры по развитию национальной инновационной системы и среды 
инноваций, которые в основном касались:  

– формирования системы правового и нормативного регулиро-
вания научно-технологической и инновационной деятельности; 

– создания инфраструктуры инноваций и компетенций иннова-
ционной деятельности; 

– развития инновационного бизнеса и инновационного потен-
циала промышленности регионов; 

– расширения участия России в мировой инновационной сис-
теме.  

Результатом проведенных мероприятий они считают: 
1. Формирование системы финансирования инновационных 

проектов в рамках государственных программ Российской Федера-
ции и федеральных целевых программ (ФЦП). 

2. Создание системы институтов развития в сфере иннова-
ций, обеспечивающей грантовое и заемное финансирование инно-
вационных проектов для технологических предпринимателей и 
предприятий. 

3. Формирование стратегии перехода на инновационную мо-
дель развития некоторых отраслей промышленности, вынужден-
ных прибегать к таким мерам в связи с необходимостью повышения 
своей конкурентоспособности, прежде всего, в рамках создания но-
вых продуктов в связи с политикой импортозамещения. 

4. Формирование программ инновационного развития (ПИР) 
государственных корпораций и компаний с государственным уча-
стием, ведущих деятельность в наукоемких отраслях. 

5. Совершенствование законодательства в сфере применения 
наилучших доступных технологий [3]. 
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Если сублимировать результаты, то можно сказать, что госу-
дарство значительно продвинулось в вопросах внедрения новшеств 
в рамках государственного управления и в государственных и сме-
шанных корпорациях с государственным участием. Политика санк-
ций западных государств в отношении Российской Федерации сти-
мулировало внедрение инноваций в отраслях, которые вынуждены 
были заменять западные продукты на российских рынках. В сфере 
государственного регулирования инновационной деятельности ка-
ких-либо заметных результатов не достигнуто, а создание системы 
институтов, обеспечивающих грантовое и заемное финансирование, 
по нашему мнению вызывает много вопросов.  

Таким образом, формирование стремления у предпринимате-
лей к внедрению инноваций в настоящее время находится в зача-
точном состоянии. По нашему мнению, это задача решается с по-
мощью тщательно формирования инновационной привлекательно-
сти страны или региона, в котором находится предприниматель.  

Большинство рыночных механизмов исторически складыва-
лись в ходе организации экономических отношений как способ ми-
нимизации предпринимательских рисков. Учитывая, что в процессе 
своей деятельности предприниматель остается со своими рисками 
один на один и ни кто не обязан ему помогать выбираться из за-
труднительных положений, он еще на этапе выбора направления 
деятельности или внесения в неё каких-либо изменений, прежде 
всего инновационного характера, стремиться предугадать и мини-
мизировать возможные отрицательные последствия таких измене-
ний при помощи возможностей, которые предлагает инвестицион-
ный или инновационный механизм.  

По своей сути инвестиционный и инновационный механизмы 
очень близки. Инновационный механизм базируется, прежде всего, 
на инвестициях и на венчурном капитале, а не на займах. Именно 
поэтому, заемный механизм в инновационной деятельности вызы-
вает много вопросов. Если грантовый механизм может в достаточ-
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ной степени стимулировать инновационную деятельность, хотя его 
действие сильно ограничено размерами грантовых фондов, то заем-
ный механизм вызывает дополнительные риски у предпринимате-
лей, что не способствует развитию инноваций. 

Для инвестиционного механизма достаточно подробно описа-
ны условия, при которых он наиболее эффективен. Это, прежде все-
го, инвестиционные климат, привлекательность и потенциал. Науч-
ное сообщество определилось и с едиными подходами к их понима-
нию. В общих чертах их можно описать следующим образом. Инве-
стиционный климат – это условия, созданные в стране, регионе и 
т.п., при которых возникает минимальное количество рисков, до-
полнительно к рискам свойственным инвестиционной деятельно-
сти, связанных с государственным управлением, географическими, 
экономическими культурными и т.п. условиями региона. Инвести-
ционная привлекательность – это сложившиеся в стране, регионе 
или на предприятии условия, при которых вложения в объекты ин-
вестиций максимально выгодны инвестору. И, наконец, инвестици-
онный потенциал – это условия, при которых в стране, регионе, на 
предприятии имеет место достаточное количество, как инвесторов, 
так и объектов инвестирования. Все это можно воспринимать как 
характеристики внешней и внутренней инвестиционной среды.  

В инновационной деятельности пока не все так конкретно и 
понятно. Наиболее исследованным является понятие инновацион-
ного потенциала предприятия. Обобщая несколько наиболее рас-
пространенных определений инновационного потенциала профес-
сор В.Я. Цветков утверждает, что инновационный потенциал – со-
вокупность явных и скрытых научных, технологических и интел-
лектуальных: ресурсов, способностей и возможностей, – которые 
при их выявлении и формировании создают инновации или иннова-
ционные ресурсы [7]. 

Понятие инновационного климата не так интенсивно исследу-
ется. Наиболее часто встречается определение, данное профессором 
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А.Ю. Егоровым. Он предлагает рассматривать инновационный 
климат в двух аспектах. С одной стороны: инновационный климат – 
это сложившиеся за определенный период времени условия в окру-
жении организации, влияющие на эффективность ее инновационной 
деятельности. С другой стороны: инновационный климат – это со-
стояние внешней среды организации, содействующее или противо-
действующее достижению перспективной цели. Проявляется он че-
рез влияние на инновационный потенциал [2].  

При этом инновационный климат в основном исследуется с 
двух позиций. Во-первых, он часто ассоциируется с внешней средой 
инновационного предприятия [5]. Во-вторых, он может рассматри-
ваться исключительно в контексте способа привлечения иностран-
ных технологий или иных иностранных инноваций [6].  

С инновационной привлекательностью еще меньше ясности. 
Анализ публикаций отечественных исследователей показывает, что 
они стоят в основном на позициях буквального понимания термина 
«привлекательность», то есть формирования интереса у различных 
инвесторов или потребителей в инновациях. Так Е.А. Атаманова 
пишет, что инновационная привлекательность – это такая концен-
трация интересов в области инновационной деятельности, при ко-
торой начинается их эффективное пресечение [1]. А.С. Пуряев счи-
тает, что инновационная привлекательность это системный показа-
тель конкурентоспособности субъекта на инновационном рынке, 
формируемый руководством субъекта силой целенаправленного 
убеждения потенциальных инвесторов для ускорения достижения 
целей субъекта при получении максимального эффекта [4]. 

К сожалению все три понятия в отечественной науке рассмат-
риваются как отдельные и взаимосвязи между ними практически не 
прослеживаются. По нашему мнению, их необходимо рассматри-
вать как три неотъемлемых характеристики внешней и внутренней 
инновационной среды, по аналогии с инвестиционной средой, но с 
учетом специфики инновационной деятельности.  
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Если подходить с этих позиций, то инновационный климат – 
это условия, при которых внешняя и внутренняя среды минимально 
дополняют инновационные риски своими рисками (связанными с 
государственным управлением, интересами более крупного бизнеса 
и т.д., а также с консервативностью руководства компании, отсут-
ствием инновационной стратегии и т.п.).  

Инновационная привлекательность – создание условий, при 
которых у субъекта инновационной деятельности (под которым мы 
понимаем, прежде всего, предпринимателя (собственника) или на-
емного управляющего предприятием (топ-менеджера) формируется 
интерес к ней, превалирующий над другими вариантами вложения 
материальных ценностей. Это может быть связано с тем, что госу-
дарство или иные экономические субъекты, заинтересованные в 
инновационном развитии, берут на себя минимизацию предприни-
мательских рисков при осуществлении инновационной деятельно-
сти (обеспечивая, например рынок сбыта инновационной продук-
ции, или выступая партнером), или компенсируя потери от их нега-
тивного воздействия (предоставляя льготы и компенсации), или 
стимулируя венчурный механизм. Инвестиционная привлекатель-
ность внутренней среды предприятия или организации характери-
зуется условиями, которые позволяют реализоваться инновацион-
ным устремлениям работников или наемных руководителей всех 
уровней, система стимулирования их инновационного поведения и 
т.д.  

А инновационный потенциал, как было сказано в определении 
профессора В.Я. Цветкова – совокупность скрытых или явных воз-
можностей страны, региона или субъекта инновационной деятель-
ности. 

При этом все характеристики взаимосвязаны между собой и 
оказывают взаимное влияние друг на друга. Так при самом благо-
приятном инновационном климате низкие потенциал и привлека-
тельность приведут к ничтожной инновационной активности, хотя 
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благоприятный климат со временем, скорее всего, приведет к росту 
значения двух других характеристик. Как, например, это наблюда-
ется в Китае. Или, например Япония, при изначально низком ре-
сурсном потенциале, смогла стать передовой инновационной дер-
жавой за счет формирования инновационного климата и инноваци-
онной привлекательности своей экономики.  

При этом необходимо понимать, что указанными характери-
стиками в той или иной степени должен обладать каждый из эле-
ментов как внешней, так и внутренней сред страны, региона, пред-
приятия. Именно совокупность характеристик каждого элемента 
будет складывать характеристику среды в целом. 

Таким образом, рассмотрение инновационного климата, инно-
вационной привлекательности и инновационного потенциала как 
неотъемлемых и взаимосвязанных характеристик внешней и внут-
ренней среды предприятия или организации, помогает определиться 
с их ролью и значением в инновационной экономике.  
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