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Аннотация. Статья посвящена исследованию проблем современной 

трансформации российской банковской системы. Проведен анализ 

трансформации регионального банковского сектора, показавший 

«вымывание» с банковского рынка региональных кредитных организаций. 

Сформулированы основные проблемы, вызванные трансформационными 

процессами.  
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Abstract. The article is devoted to the study of the problems of modern 
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Важнейшей характеристикой российского банковского сектора 

является его институциональная структура. В специальной экономической 

литературе используются различные трактовки этого понятия, однако 

наибольшее распространение имеет понятие институциональной структуры 

банковского сектора в узком и широком смысле. 

В широком смысле кроме институтов-учреждений в содержание 

понятия включаются институты-правила, что подразумевает трактовку 
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понятия с позиций законодательства и нормативно-правовой базы. 

Например, такие правовые институты, как банковская система в 

законодательной трактовке, уровни банковской системы, и другие. 

В узком смысле институциональная структура понимается как 

совокупность институтов-организаций. Применительно к банковскому 

сектору такими институтами могут выступать центральные банки, 

коммерческие банки, банковские группы и холдинги, институты, 

составляющие инфраструктуру банковского рынка – бюро кредитных 

историй, система страхования вкладов и многие другие. 

В данной статье рассматриваются некоторые современные проблемы 

развития банковских институтов в узком смысле данной категории – таких 

институтов-организаций, как госбанки, региональные банки, 

универсальные и специализированные банки. Последние годы многие 

исследователи активно изучают различные процессы трансформации 

банковской системы, при этом, на наш взгляд, недостаточно полно 

рассматриваются вопросы региональной трансформации кредитных 

организаций. Так активизация исследований банковской трансформации 

была связана с изменением действующего законодательства и введением 

разделения на банки с универсальной лицензией, и банки с базовой 

лицензией [2]. Это дало основания ряду исследователей считать данный 

процесс институциональной трансформацией банковского сектора с 

разделением кредитных организаций на федеральные и региональные банки 

[1]. Принимая в целом справедливость данной позиции, отметим, что 

появление банков с универсальной и базовой лицензией можно 

рассматривать в качестве одной из многих характеристик, другой важной 

характеристикой трансформации банковской системы в региональном 

аспекте. 

Региональная трансформация банковского сектора в значительной 

степени зависит от общих тенденций развития российской банковской 

системы. Активизация процессов трансформации банковского сектора 

наблюдается с 2013-2014г.г., что вызвано несколькими факторами. Одними 

из важнейших факторов являются как окончательное преодоление 

российской экономикой и банковской системой последствий кризиса 2008-

2009г.г., так и смена руководства регулятора – Банка России - в марте 2013г., 

что позволило запустить процессы оптимизации банковского сектора.  

Основной тенденцией стало значительное сокращение количества 

действующих кредитных организаций: если на начало 2013г. их 

насчитывалось 956 [4], то в 2018 году количество действующих составило 

561 кредитная организация [4], а к 2021г. сократилось до 406 [5]. На наш 

взгляд, данная тенденция имеет в большей степени позитивное значение, 
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поскольку подавляющее большинство кредитных организаций с 

отозванными Банком России лицензиями допускали систематические 

нарушения банковского законодательства, в частности по противодействию 

легализации незаконных доходов [3], нарушения обязательных нормативов, 

проводили рискованную кредитную политику, оказались на момент отзыва 

лицензии с отрицательным капиталом. 

Некоторые из крупных и крупнейших кредитных организаций, 

оказались в сложном финансовом положении, поэтому, учитывая их 

социальную и системную значимость, к ним были применены процедуры 

финансового оздоровления (санация), причем санатором по ряду 

крупнейших банков стал Центральный банк Российской Федерации. В 

качестве примера можно привести ФК Банк Открытие, Бин Банк, который 

влился в первый и другие кредитные организации. Следствием данных 

процессов стало значительное увеличение количества и активов кредитных 

организаций с долей государства в уставном капитале.  

Вместе с тем, трансформация банковского сектора в результате 

сокращения количества кредитных организаций, имея в целом 

положительные результаты, сопровождается последствиями, которым 

невозможно дать однозначную оценку. Речь идет о региональной 

трансформации банков. Наблюдавшаяся диспропорциональность 

регионального распределения кредитных организаций, при которой 

подавляющее большинство банков сосредоточено в г. Москва и 

Центральном Федеральном округе, получила дальнейшее развитие (таблица 

1). 

Таблица 1 - Территориальное распределение кредитных организаций РФ 
Федеральные 

округа 

2017 2018 2019 2020 2021 

кол-

во 

% к 

итогу 

кол-

во 

% к 

итогу 

кол-

во 

% к 

итогу 

кол-

во 

% к 

итогу 

кол-

во 

% к 

итогу 

Центральный  358 56,6 319 56,9 272 56,2 254 57,5 229 56,4 

в т.ч.Москва и 

область 

321 50,8 284 50,6 245 50,6 233 52,7 211 52,0 

Северо-

Западный 

49 7,8 43 7,7 41 8,5 36 8,1 35 8,6 

Южный 38 6,0 35 6,2 25 5,2 24 5,4 21 5,2 

Северо-

Кавказский 

17 2,7 17 3,0 12 2,5 10 2,3 8 2,0 

Приволжский 77 12,2 71 12,7 67 13,8 57 12,9 55 13,5 

Уральский 29 4,6 26 4,6 23 4,8 23 5,2 23 5,7 

Сибирский 37 5,9 32 5,7 28 5,8 23 5,2 20 4,9 

Дальневосточн

ый 

18 2,8 18 3,2 16 3,3 15 3,4 15 3,7 



157 

 

 

 

 

Всего по 

России 

632 100 561 100 484 100 442 100 406 100 

В анализируемом периоде при общем значительном сокращении 

количества кредитных организаций с 632 до 406 единиц, региональная 

структура банковского сектора в целом остается стабильной и 

характеризуется преобладающим сосредоточением банков в центральном 

федеральном округе и г. Москва – более 56% кредитных организаций. Еще 

более высокая концентрация в центре наблюдается в структуре банковских 

активов (рисунок 1. 

 
Рисунок 1 - Территориальное распределение банковских активов РФ 

На долю Центрального федерального округа за счет г. Москва 

приходится более 78% банковских активов, при этом Центральный и 

Северо-Западный округа в совокупности сконцентрировали более 96% 

банковских активов (в основном за счет городов Москва и Санкт-

Петербург). Таким образом, на долю всех остальных российских регионов 

приходится менее 4% банковских активов, что уже говорит о фактической 

деградации региональных банков. 

Рассмотрим подробнее динамику трансформации банковского сектора 

на примере Самарской области. Активное сокращение количества 

региональных банков наблюдается с 2013г. Если на 1 января 2013г. на 

территории Самарского региона было зарегистрировано 11 кредитных 

организаций с активами 239,3 млрд. рублей, то на начало 2021г. их осталось 

только 7 с совокупными активами 119,4 млрд рублей (рисунок 2). 
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Рисунок 2 - Динамика количества и размера активов кредитных 

организаций, зарегистрированных в Самарской области 

 Значительный рост региональных банковских активов на 1 января 

2019г. был вызван значительным ростом активов банка АВБ в связи с его 

деятельностью в сфере интересов военно-промышленного комплекса РФ, 

однако этой кредитной организации так и не удалось восстановить свой 

капитал, поэтому регулятор отозвал лицензию у этого банка, вследствие 

чего активы Самарских банков резко снизились на начало 2020г..  

Завершение процесса трансформации регионального банковского 

сектора связано с реорганизацией бизнеса ПАО Росбанк, который является 

100% дочкой французской банковской группы Сосьете Женераль Восток. 

Русфинанс Банк являлся 100% дочерним банком ПАО Росбанк и 

специализировался на развитии розничного бизнеса. В рамках 

реорганизации произошло слияние путем присоединения Русфинанс Банка 

к ПАО Росбанк, в результате чего активы региональных банков снизились 

до 119,4 млрд. рублей на начало 2021г. Таким образом, изменение бизнес-

модели кредитных организаций является также важным фактором 

трансформации регионального банковского сектора. Помимо этого, в 2021г. 

была отозвана лицензия еще у одной региональной кредитной организации 

– банка Спутник, а банк Солидарность в настоящее время находится в 

процессе финансового оздоровления. Таким образом, региональные банки 

деградировали и не оказывают практически никакого влияния на 

финансирование региональной экономики и потребительского сектора. 

Обобщая результаты проведенного исследования, можно 

сформулировать следующие основные выводы: 

- современная трансформация регионального банковского сектора 

характеризуется усилением позиций федеральных кредитных организаций; 
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- процессы трансформации банковской системы сопровождаются 

сокращением количества региональных банков, что ограничивает 

возможности регионального регулирования банковского рынка, и не 

способствуют диверсификации источников финансирования региональной 

экономики; 

- в современных трансформационных процессах содержатся 

негативные элементы, подавляющие конкуренцию на региональном рынке 

банковских услуг, что в конечном итоге уменьшает устойчивость 

банковской системы, ведет к ее монополизации, снижает ее способность 

выполнять основную функцию – финансировать развитие экономики. 
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Аннотация. Рассмотрены особенности формирования финансов 

государственных корпораций, природа их образования, выполняемые 

функции. На примере ГК «Ростех» изучена структура системы управления 

финансами, выявлены основные проблемные вопросы управления 
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