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Аннотация. В статье исследуется роль банков в экономическом 

развитии региона. Определяются существующие проблемы действующих 

региональных банковских систем. Выделены условия, которые позволят 

уменьшить влияние негативных сторон и улучшить функционирование 
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are highlighted. The conditions that allow reducing the negative aspects and 

improving the functioning of regional banking systems are highlighted. 
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В целом развитие государства определяется совокупностью состояний 

каждого из регионов. Необходимым условием и одной из характеристик, 

оказывающих влияние на региональное развитие является наличие 

региональных банков. Развитие рынка региональных банков оказывает 

влияние на регион, его экономическое состояние и перспективы развития. 

Выявление основных тенденций и проблем развития региональных 

банков позволяет сделать процесс регулируемым и влиять на ситуацию, тем 

самым оказывая положительное влияние финансовую обеспеченность 

регионов для достижения обозначенных целей регионального развития в 

разрезе социально-экономического положения регионов. В нынешних 

реалиях региональные банки адаптируются к проводимой стратегии 

социально-экономического развития регионов. Банковская система страны 

находится в тесной связи с экономикой каждого из регионов, и их общее 

взаимодействие может привести к постоянному росту экономики как 

региона, так и страны в целом. Приток капитала банков в регион означает 

развитие экономики региона, что в свою очередь увеличивает 

инвестиционный поток и в конечном счете качество жизни населения [2].  

Банк является финансовым институтом, который накапливает 

временно свободные денежные средства физических и юридических лиц и 

с помощью осуществления активных операций производит вливание 

инвестиционных потоков в экономику региона с целью финансирования 

приоритетных проектов по улучшению социально-экономического 

положения региона. Скопление банков в регионе и их активность 

подталкивает увеличение денежных потоков, инвестиций, которые 

оказывают прямое влияние на развитие экономики региона, на улучшение 

социально-экономического положения, качество жизни людей в регионе [4]. 

Банки, работающие в регионе, видят свою деятельность в долгосрочной 

перспективе. Поэтому заинтересованы в сбалансированном наличии в 

регионе различных малых и средних предприятий, производств, их 

поддержке. Благодаря этому предприятия и производства развиваются и 

оказывают положительное влияние на поддержание экономической 

активности в регионе, на инвестиционный климат. 

Региональная банковская система включает в себя как филиалы банков 

другого региона, так и местные. Также существует достаточно сильное 

различие в количестве банков в каждом регионе из-за множества причин. В 
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России наблюдается региональные диспропорции, связанные с развитием 

территорий, и банки также неравномерны расположены по регионам, что 

может усиливать региональные диспропорции [3]. 

В таблице 1 рассмотрено расположение банков относительно 

федеральных округов по состоянию на начало 2019, 2020 и 2021 годов.  

Таблица 1 – Расположение банков относительно федеральных округов по 

состоянию на начало 2019, 2020 и 2021 годов [6] 
 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 

Количество, 

единиц 

В % к 

итогу 

Количество, 

единиц 

В % к 

итогу 

Количество, 

единиц 

В % к 

итогу 

Центральный 

федеральный 

округ 

570 58,5 561 59,3 551 60,5 

Северо-Западный 

федеральный 

округ 

68 7,0 69 7,2 65 7,1 

Южный 

федеральный 

округ 

46 4,8 45 4,7 42 4,7 

Северо-

Кавказский 

федеральный 

округ 

55 5,6 48 5,1 41 4,5 

Приволжский 

федеральный 

округ 

110 11,2 105 11,2 104 11,4 

Уральский 

федеральный 

округ 

44 4,5 43 4,5 41 4,4 

Сибирский 

федеральный 

округ 

55 5,6 52 5,4 48 5,2 

Дальневосточный 

федеральный 

округ 

27 2,8 24 2,6 21 2,2 

Российская 

Федерация 

975 100 947 100 913 100 

Исходя из представленных данных в таблице 1, можно отметить, что 

большее число банковских организаций находится в Центральном 

федеральном округе. Еще стоит отметить, что банки перемещаются из 

различных регионов в Центральный федеральный округ, что говорит о 

централизации банков на федеральном уровне и уменьшении их роли на 

региональном уровне, что порождает больший разброс в региональном 

развитии. Федеральные банки не всегда имеют желание осуществлять 



126 

 

 

 

 

работу в регионах не с самой лучшей экономической ситуацией, так как 

видят риски уменьшения прибыли [5]. 

Работа на региональном уровне также накладывает трудности по 

ориентированию в клиентской базе местного уровня, от этого может 

снизиться качество кредитного портфеля по сравнению с региональными 

банками. Региональные банки же сталкиваются с трудностями, 

касающимися капитализации (она гораздо ниже федеральных банков), 

недостаточного доступа к ресурсам [1]. Активы действующих банков 

неравномерно распределены по федеральным округам. Это можно увидеть 

из диаграммы на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Активы действующих кредитных организаций, млн. руб. [6] 

Из рисунка 1 видно, что более 80% активов банков сосредоточены в 

Центральном федеральном округе. Это несет в себе негативные факторы: 

при нестабильной экономической ситуации Центральный федеральный 

округ принимает на себя большое количество рисков; другие же 

федеральные округа с меньшим процентным соотношением активов 

недополучают финансовой поддержки для регионального развития. В 

случае возникновения негативные факторы также окажут влияние и на 

реальный сектор экономики, так как между ними есть связь. Из этого можно 

сделать вывод, что для устранения диспропорций необходима 

трансформация банковской системы и усиление роли и количества 

региональных банков [3]. 
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Необходимо проведение действий, которые способны увеличить 

надежность банков в регионе как со стороны банков, так и со стороны 

законодательной и исполнительной власти региона. Все это сможет 

повысить развитие среднего и малого бизнеса, поднять деловую активность, 

улучшить инвестиционный климат. 

Далее на рисунке 2 можно увидеть, как распределяются по группам 

банков объем активов на 01.01.2021 г. 

 
Рисунок 2 – распределение по группам банков объема активов [6]. 

Исходя из рисунка 2, можно увидеть, что половина активов 

причисляется банкам, контролируемым государством и еще четверть 

крупным частным банкам. Гораздо меньшие доли делят между собой 

региональные средние и малые банки. Данный рисунок еще раз 

подтверждает диспропорции в региональной банковской системе и 

централизованность банковской системы. 

Еще одной из проблем региональных банков является меньшее 

количество ресурсов, что не позволяет осуществлять долгосрочное 

кредитование, в том числе и из-за структуры привлекаемых денежных 

средств (срочные вклады на короткий срок, счета до востребования) [4]. 

В связи с этим решение данных проблем видится в создании 

устойчивой региональной банковской системы и рост ее не за счет 

экстенсивного, а за счет интенсивного развития. Это позволит банкам 

осуществлять больше поддержки реальному сектору экономики. Со 

стороны государства необходима законодательно закрепленная методика 

проблем с гарантией прав банкам региона, создание в регионах условий для 

развития региональной банковской системы, выбор из региональных банков 

опорных для осуществления инвестиционных проектов, поддержка и 

контроль за целевым выполнением, налоговые льготы и преференции 

банкам, поддерживающих инвестиционные проекты. 
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Данные мероприятия позволят повысить уровень влияния 

региональной банковской системы на региональное развитие, социально-

экономическое положение регионов, возрастет уровень и качество жизни 

населения.  
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