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Аннотация. Статья посвящена исследованию комплексной системе 

управления экономической безопасности промышленного предприятия. 

Представлены категории рисков промышленных предприятий. Приведены 

виды угроз экономической безопасности предприятия. Также  проведен 

анализ процессов, которые включаются в систему организации 
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экономической безопасности. Приведены три типа стратегий 

экономической безопасности, которые отражают деятельность служб 

предприятия в сфере экономической безопасности. 

Ключевые слова: система, управление, экономическая безопасность, 

риски, угрозы, контроль, организация, комплекс мероприятий управления 

безопасностью, ликвидация последствий, производство, эффективность, 

прибыль. 
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Abstract. The article is devoted to the study of the integrated management 

system of economic security of an industrial enterprise. The risk categories of 

industrial enterprises are presented. The types of threats to the economic security 

of the enterprise are given. The analysis of the processes that are included in the 

system of economic security organization is also carried out. There are three types 

of economic security strategies that reflect the activities of the company's services 

in the field of economic security. 

Keywords: system, management, economic security, risks, threats, control, 

organization, complex of security management measures, elimination of 

consequences, production, efficiency, profit. 

 

Введение 

Комплексная система управления экономической безопасностью 

промышленного предприятия – совокупность экономических, 

организационных, управленческих и правовых элементов, а также способов 

интеграции интересов предприятия с интересами субъектов внешней среды, 

при максимальным уровне учета специфики его деятельности, 

обеспечивающая стабильный доход, объем которого является достаточным 

для нахождения субъекта хозяйствования в состоянии экономической 

защищенности. 

Ход исследования 

Система управления экономической безопасностью промышленного 

предприятия представляет собой комплекс мероприятий, проводимых в 

экономической, управленческой, технической, организационной, 

режимной, профилактической и пропагандистской сфере, воздействующих 
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обеспечение безопасности производственных интересов, а также 

собственности предприятия от воздействия негативных факторов влияния, 

внешних и внутренних угроз [2]. 

Система управления экономической безопасностью предприятия 

создается для организации и выполнения следующих функций: 

определение, прогнозирование, мониторинг, выявление, оценка, 

предупреждение, нейтрализация, снижение воздействия угроз и опасностей, 

обеспечение защищенности функционирования предприятия и его 

работников, сохранение и защиты имущества, создание благоприятной 

конкурентной среды, ликвидация последствий от нанесенного ущерба, 

порчи имущества и пр. 

В системе управления, субъект управления (управляющая подсистема), 

представлен специалистами, которые занимаются обеспечением 

экономической безопасности предприятия. 

Объект управления (управляемая подсистема) представляет 

функционал экономической безопасности, ресурсную базу и отношения в 

сфере интересов и угроз, которые возникают между предприятием и 

другими субъектами экономики.  

Категория «экономическая безопасность» многими исследователями 

определяется как риск недополучения предприятием прибыли, убытки в его 

деятельности, которые измеряются в денежном выражении. В 

экономическом анализе существуют методики оценки прибыли и убытков 

от многих видов рисков: экономическому, производственному, 

экологическому, технологическому, природному, техногенному и пр. 

В исследовании экономическая безопасность представлена двумя 

аспектами: 

–первый – неспособность предприятия эффективно осуществлять свою 

деятельность из–за недостатка ресурсов и влияния факторов внешней 

среды; 

–второй – несовершенство защиты предприятия и его деятельности от 

внешних угроз, из–за некачественно организованной системы 

противодействия данным угрозам. 

По своему содержанию и признакам проявления, экономические риски 

соответствуют финансовым и ряд исследователей их объединяют в одну 

группу [6]. Данная категория рисков промышленных предприятий 

включает: 

– риски финансовой деятельности; 

–риски экономической деятельности; 

–риски снижения качества продукции; 
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–риски уменьшения конкурентоспособности предприятия и 

продукции; 

–риск нереализации инновационных проектов; 

–риск потери производственных кадров и др. 

Финансово–экономическая безопасность промышленного предприятия 

(или другого субъекта хозяйствования) – это деятельность по 

защищенности его производственного, научно–технического, кадрового и 

технологического потенциала от прямых (активных) и косвенных 

(пассивных) экономических угроз, проявляющихся в связи с 

использованием несовершенной законодательной базы, промышленной и 

научно–технологической политики государства, а также в связи с 

возникновением влияния неблагоприятных внешних воздействий на 

процессы воспроизводства [9].  

Оценка финансово–экономической безопасности предприятия 

представляет важное значение, так как существующий производственный 

потенциал является определяющим фактором стабилизации 

антикризисного устойчивого развития, гарантом инновационного 

экономического роста и основой экономической безопасности и 

независимости государства [8]. 

При формировании и определении задач обеспечения экономической 

безопасности предприятия, для его устойчивого функционирования, 

главный акцент требуется направить на поддержание стабильного 

производственного цикла и способов реализации продукции, устранение 

причин несанкционированного доступа к секретному оборудованию, 

служебной и секретной информации, предотвращение финансового и 

материального ущерба, противодействия уничтожению информации и баз 

данных, и других негативных проявлений [9]. 

Внутрипроизводственная сфера промышленного предприятия также 

служит источником проявления экономических рисков, так как 

неблагополучная ситуация для собственника и работников предприятия 

должна сразу выявляться и устраняться. В процессе функционирования 

предприятия вырабатывают производственную политику и организацию 

деятельности, работают с существующей законодательной базой, 

используют устаревшее оборудование. Кроме этого, существует нехватка 

квалифицированных рабочих кадров, требовательная налоговая политика, 

риски неплатежеспособности партнеров, дефицит оборотных средств и 

другое, повышающее экономические риски.  

Исходя из аспектов экономической безопасности, с экономической 

точки зрения, успешность деятельности предприятия отражается в 

показателях спроса на его продукцию – ни одно предприятие не будет 
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финансово независимым, если его продукция не будет востребована 

рынком; и согласно второго аспекта, предприятие, не будет ощущать себя 

защищенным от внешних угроз, если в стране присутствует экономический 

спад. 

Далее приведем виды угроз экономической безопасности предприятия: 

–природные и техногенные, конкурентные, информационные и иные, 

которые связаны с неспособностью предприятия организовать его 

деятельность при наличии данных угроз[5];   

–институциональные, организационные и управленческие[4]; 

–угроза захвата иностранными инвесторами контрольных пакетов 

акций отечественных предприятий; 

–угроза потери служебной документации; 

–угроза выведения из строя оборудования; 

–угроза промышленного шпионажа. 

Формы проявления угроз экономической безопасности на 

предприятиях имеют отличия, несмотря на общность последствий от 

дестабилизирующих факторов. К видам проявления дестабилизирующих 

факторов относят: экономические кризисы, общий спад промышленного 

производства, дестабилизацию финансовой системы, увеличение 

социальной напряженности в обществе, ослабление 

конкурентоспособности криминализацию экономики.  

Экономическая безопасность предприятия представляет наличие в 

своем составе [6]: 

–развитие устойчивости функционирования, экономической 

эффективности и независимости осуществления экономических и 

производственных процессов предприятия; 

–наличие современной модернизированной базы используемых 

технологий предприятия; 

–наличие целевой системы организации управления предприятием; 

–создание системы подготовки кадров и профессионального отбора; 

–наличие перечня экологических стандартов; 

–механизма обеспечения деятельности предприятия; 

–наличие информационной системы безопасности предприятия; 

–организации производственной безопасность работников 

предприятия. 

Организованная деятельность подразделений предприятия находится в 

непосредственной зависимости от слаженной работы и взаимодействия 

системы управления предприятием с подсистемой управления его 

экономической безопасностью. [7] 
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Система организации экономической безопасности включает 

следующие процессы: 

1. Организация и обеспечение защиты интересов предприятия. 

2. Представление и поддержка интересов промышленного предприятия 

на макроуровне. 

3.Эффективное управление использования ресурсной базы 

предприятия. 

4.Эффективное управление и обеспечение безопасности 

финансирования и инвестирования предприятия. 

5.Обеспечение сохранности имущества предприятия. 

6. Формирование кадровой безопасности предприятия. 

8. Защита и противодействие экологическим угрозам. 

9.Нормативно–правовое обеспечение защиты экономических прав и 

интересов предприятия. 

10.Защиты коммерческой тайны и пр. [3] 

Целью организации и построения системы экономической 

безопасности на предприятии, является заблаговременное определение, 

распознавание и предотвращение внешних и внутренних угроз, негативных 

факторов влияния и опасностей, для обеспечения бесперебойной слаженной 

работы предприятия. [3] 

Организация деятельности системы управления экономической 

безопасностью подразумевает комплекс определенных решений, которые 

направлены на достижение целей деятельности предприятия, в условиях 

организации защиты от угроз, возникающих в процессе деятельности 

предприятия. Система управления экономической безопасностью 

подразумевает наличие стратегии безопасности. Имеются три типа 

стратегий экономической безопасности: [4] 

–стратегия внезапного реагирования на возникающие угрозы 

безопасности деятельности предприятия; 

–стратегия прогнозирования угроз и опасностей, анализ 

экономической и криминогенной ситуаций внутри предприятия и в 

окружающей среде; 

 –стратегия возмещения ущерба. 

Данные стратегии отражают деятельность служб предприятия в сфере 

экономической безопасности. Организованная на предприятии служба 

безопасности может включать в свой состав различные отделы, группы, 

подразделения. Наиболее значимые из них: служба охраны, служба по 

соблюдению режима, отдел кадров, отдел технической защиты, разведки и 

контрразведки, информационно –аналитической отдел, группа 

оперативного реагирования и пр.[1] 
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Полученные результаты и выводы (Заключение) 

− В заключение требуется отметить, что система экономической 

безопасности предприятия сможет качественно выполнять поставленные 

задачи в случае ее грамотного формирования и организации, на основе 

профессиональной деятельности компетентных специалистов по 

обеспечению безопасности предприятия. 
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производственного потенциала. Рассмотрены различные подходы к 

определению терминов, приведены авторские определения. Рассмотрено 

понятие экономического потенциала, пояснена его структура. Отмечено что 
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