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THE BOLOGNIAN PROCESS: PROSPECTS AND PROBLEMS
OF THE GRADUATES’ JOB PLACEMENT

The article examines the problems of the graduates’ job placement  of
qualifications “Bachelor” and “Master”. In particular the influence of
the integration to the Bolognian process on the system of higher education
and subsequent job placement. In the article are isolated the problems,
stated before the system of RF education on the integration in the Bolognian
process, and the table of the dynamics of vacancies in the professional
spheres is also given.
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УНИВЕРСИТЕТСКОЙ КОНЦЕПЦИИ

ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ

В статье анализируются возможности интеграции высшего про-
фессионального образования России в европейское образовательное
пространство. Рассматриваются проблемы и трудности интерна-
ционализации высшей школы и пути решения существующих проблем.
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В настоящее время международное сотрудничество является не-
обходимым условием поддержки высокого уровня российского обра-
зования и нуждается в основательном теоретическом обосновании с
опорой, с одной стороны, на лучший опыт мирового образования, с
другой – на традиции российской высшей школы и достижения отече-
ственного образования.
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Интернационализация определяется как стремление улучшить оп-
ределенные показатели деятельности университета для международ-
ных и национальных рейтингов; распространение, расширение про-
цесса, сферы деятельности за рамки одного государства и др. Некото-
рые зарубежные ученые (Дж. Найт, Ф. Хантер и др.) под интернацио-
нализацией понимают процесс интегрирования международного, меж-
культурного, глобального изменения в цели, функции и методы обу-
чения в высшем образовании [6]. Анализ научной литературы пока-
зывает многогранность понятия «интернационализация» и позволяет
нам заключить, что интернационализация является эффективным ин-
струментом, направленным на повышение качества преподавания, обра-
зовательных программ, знаний и компетенций студентов, выпускников,
качества научных исследований и публикаций и т. д  [1].
В широком понимании процесс интернационализации включает в

себя два компонента: интернационализация за рубежом (Internationali-
zationabroad), которая подразумевает долгосрочную и краткосрочную
академическую мобильность, обмены студентами, преподавателями,
а также образовательными программами, и так называемую внутрен-
нюю интернационализацию (internationalization athome). Данное по-
нятие появилось сравнительно недавно и ориентировано на содержа-
ние образовательных программ, на развитие межкультурных и меж-
дународных знаний, компетенций и навыков, когда преподаватели с
международным опытом несут свои знания в аудиторию, вовлекая в
процесс интернационализации тех, кто не задействован в мобильности.
На сегодняшний день большинство российских университетов

сталкиваются с одинаковыми трудностями, связанными с внедрени-
ем интернационализации в систему профессионального образования.
Одной из основных является непонимание сотрудников университета
необходимости интернационализации в университете, другая труд-
ность заключается в отсутствии мотивации администрации и профес-
сорско-преподавательского состава вуза к внедрению идей интерна-
ционализации в сферу менеджмента и управления образованием, в
содержание профессионального образования. Также к ряду затрудне-
ний многие ученые (Е.Г. Леонтьева, С.Ф. Сутырин, М. Харари) отно-
сят нехватку человеческих и материальных ресурсов, отсутствие не
только маркетинговых служб, но и тех, которые привлекают иност-
ранные таланты. Как показывает практика, профессорско-преподава-
тельский состав любого российского вуза в большинстве своем не
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обладает достаточным набором компетенций, необходимых для уча-
стия в программах мобильности. Уровень знания иностранных язы-
ков, на которых предполагается читать и слушать лекции, изучать ли-
тературу, общаться с коллегами и студентами, остается недостаточ-
ным. По нашему мнению, недостаточный уровень владения иност-
ранными языками среди ППС, а также студентов, магистров и аспи-
рантов является актуальной и важной проблемой интернационализа-
ции российского высшего профессионального образования [2–5].
Поиски путей решения существующих проблем в сфере интерна-

ционализации университетов натолкнули нас на необходимость изу-
чения опыта осуществления процесса интернационализации россий-
ского высшего образования. На основании анализа существующего
опыта внедрения в деятельность университета международных стан-
дартов качества как на уровне преподавания, так и научного исследо-
вания, можно отметить отсутствие единого стратегического планиро-
вания, фрагментации деятельности высшей школы, направленной на
интернационализацию университета. Изучение опыта европейских
университетов показывает, что для успешной интернационализации
университета в первую очередь необходимо оценить внешний и внут-
ренний потенциал вуза; разработать и проанализировать мероприя-
тия, реализация которых будет способствовать интернационализации.
Стратегическое планирование позволяет оценить собственные

потребности и трудности вуза в процессе интернационализации. Оно
позволяет позиционировать университет на региональном, федераль-
ном и международном уровнях, направляя деятельность университе-
та на разработку эффективных решений и конкретных действий, на-
целенным на фундаментальные изменения. Стратегическое планиро-
вание помогает «настроить» университет в соответствии с его окру-
жением, определить приоритеты, разработать критерии распределе-
ния ресурсов, провести сравнительный анализ лучших практик, оценить
конкурентную среду, простроить новую институциональную культуру.
На наш взгляд, в процессе интернационализации университета и

его позиционирования в международном научно-образовательном со-
обществе служба маркетинга играет немаловажную роль, а именно
разработка международного профиля университета, сравнительный
анализ деятельности университета с основными конкурирующими
высшими учебными заведениями, выделение особенностей и преиму-
ществ, способствующих нахождению своей профессиональной инди-
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видуальности, эффективные инструменты маркетинга для продвиже-
ния информации об университете за рубеж.
При разработке и внедрении мероприятий, направленных на ин-

тернационализацию университета, необходимо проведение внешней
экспертизы, позволяющей учесть авторитетное мнение экспертов меж-
дународных научно-образовательных советов. Так, например, в евро-
пейской практике огромную роль в развитии интернационализации и
сетевого партнерства сыграла программа «Erasmus Mundus». Зарубеж-
ные эксперты одним из основных приоритетов данной образователь-
ной программы отмечают создание возможностей для получения в
Европе полноценной степени иностранными студентами, а также для
мобильности профессорско-преподавательского состава.Сопоставляя
выявленные приоритеты, цели и задачи некоторых образовательных
программ ЕС, разработанных Брендой Еллингбо и Джозефом Мес-
тенхаузером, можно попытаться выделить некоторые критерии в ка-
честве инструмента оценки процесса интернационализации вуза: ин-
тернационализация учебных планов; обладание профессорско-препо-
давательским составом опытом преподавания и исследовательской
деятельности за рубежом; предоставление университетом возможно-
стей студентам и преподавателям для обучения и проведения иссле-
дований за рубежом; интеграция иностранных студентов, преподава-
телей и исследователей из-за рубежа в жизнь университета; интерна-
ционализация вузовских структур по работе со студентами.
Предложенные критерии показывают, что взаимосвязь образова-

тельных программ и процесса интернационализации должна быть аб-
солютно прозрачной. Результаты образовательных программ являют-
ся обязательным условием эффективного процесса интернационали-
зации, образуя единый цикличный процесс.
Таким образом, интернационализация высшего профессионально-

го образования как целенаправленного процесса изменений, направ-
ленных на повышение качества образования и науки, будет осуществ-
ляться эффективно при опоре на культурные, исторические и социальные
традиции российского образования; повышении уровня академической
мобильности студентов и ППС; готовности системы организации меж-
дународной деятельности в университетах к взаимодействию с зарубеж-
ными университетами и работе с образовательными программами ЕС.
Предварительный анализ предпосылок интеграции российского

высшего профессионального образования в европейское образователь-
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ное пространство убеждает в том, что модернизация любой системы
образования должна сохранить то лучшее и эффективное, что в ней су-
ществует, а зарубежный опыт необходимо взвешенно оценить и адапти-
ровать в национальной образовательной системе, в том числе и в России.
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