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использует их внутри самой службы. Объем информации, обрабатываемой 

налоговыми органами, неуклонно растет, что вызывает потребность в 

модернизации налоговых процессов и использовании новых информационных 

платформ. Создаваемая система ЦОД, отвечающая лучшим международным 
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Налоговое администрирование представляет собой управленческую 

деятельность особо уполномоченных органов по реализации отношений, 

возникающих в процессе осуществления налогового контроля и привлечения к 

ответственности за совершение налоговых правонарушений, в целях 

финансового обеспечения деятельности государства. 

Определен состав функций и форм налогового администрирования. По 

нашему мнению, сущность его как формы управления проявляется через 

следующие функции: прогнозирование, учет, контроль, регулирование и 

принуждение. 

Для повышения качества налогового администрирования необходима 

комплексная модернизация налоговой службы. 

В век бурного развития информационно-коммуникационных технологий 

реализовать любую сколько-нибудь значимую установку налоговой политики 

без опоры на эти технологии представляется нереальной задачей. Именно 

поэтому одним из основных направлений совершенствования налогового 

администрирования и повышения эффективности работы налоговых органов 

является полномасштабная их модернизация, предполагающая широкое 

применение современных информационных технологий. 
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В настоящее время коммуникационные технологии представляют собой 

значимый фактор влияния на социальную сферу, что, в свою очередь, 

предполагает влияние и на экономическое развитие. К определяющим 

современным трендам новой стадии экономического развития относят: быстро 

развивающиеся бизнес-процессы в сети Интернет, формирование глобальных 

информационно-финансовых центров и мировых мобильных 

коммуникационных сетей связи. Все это влияет на экономические процессы и 

указывает на тот факт, что сегодня формируется цифровая международная 

экономика. 

В  настоящее время налоги становятся не  только способом присвоения 

государством части общественных благ, но и все более востребована их 

регулирующая функция. В условиях рынка формирование инвестиционного 

потенциала, инвестиционная активность субъектов хозяйственной деятельности, 

развитие малого предпринимательства, служащего необходимым условием 

формирования конкурентной среды, социальная защищенность населения 

находятся в прямой зависимости от построения налоговой системы 

и эффективности налоговой политики, проводимой как на уровне государства, 

так и в регионах.  

Посредством налогового администрирования производится регуляция 

налоговых отношений, а также разрешаются актуальные вопросы, которые 

возникают в процессе взаимодействия налогоплательщиков и органов налоговой 

администрации. Институциональная теория рассматривает налоговое 

администрирование в качестве многогранного сложного института, 

сформированного налоговыми отношениями, государственной политикой, 

полномочиями соответствующих органов и механизмами регулирования и 

контроля налоговой системы. В условиях цифровой экономики появляется 

возможность внедрения в процесс налогового администрирования новых 

информационных технологий (далее – ИТ), что повышает его качество и 

эффективность. Имплементация налоговыми органами современных ИТ-

инструментов в условиях сформированной цифровой среды способна привести 

к минимизации рисков несоблюдения налогоплательщиками налогового 

законодательства, максимизировать эффективность налогового 

администрирования и приблизить показатель налогового комплаенса к 100% [1]. 

Созданием информационной системы цифровизации налогового 

администрирования и интеграции всех источников информации и потоков 

данных в единую информационную систему с последующим анализом этих 

данных на основе современных технологий обработки больших массивов 

информации, активно занимается Федеральная налоговая служба России (ФНС). 

В последнее время особенно заметна её последовательная работа по 

последовательному внедрению в практику налогового администрирования 

современных цифровых технологий. Это полностью соответствует Основными 

направлениями бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики на 2019 

год и на плановый период 2020 и 2021 годов [2]. 



94 
 

 

Сегодня много говорят о новой тенденции, посвященной Цифровой 

трансформации в сфере государственного управления. Речь идет, например, об 

опыте Федеральной Налоговой Службы по внедрению современных технологий 

в налоговое администрирование, уделяется особое внимание тому, как 

нормативно-правовое регулирование может быть подстроено под нужды 

цифровизации [3]. 

За последние годы ФНС России накопила большой опыт в этой области. 

Проведена масштабная реформа кассовых аппаратов, которые теперь передают 

информацию о продажах в налоговые органы в режиме онлайн. Более 1,4 млн 

налогоплательщиков уже зарегистрировали 3 млн касс. Федеральная налоговая 

служба также разработала специальный сервис «API Проверка чеков», к 

которому подключились свыше 80 индивидуальных предпринимателей и 

организаций, создав свои бесплатные мобильные приложения. 

Технология онлайн-касс позволяет с 2020 года отменить отчетность для 

налогоплательщиков, применяющих упрощенную систему налогообложения 

(доходы). 

Кроме того, в этом году запущен эксперимент по введению налогового 

режима для самозанятых, цель которого дать возможность налогоплательщикам 

легализовать свои доходы и получить соответствующие преференции 

(медицинское страхование, возможность получить кредит в банке и др.). 

Применение цифровых инструментов налогового администрирования 

позволяет снижать административную нагрузку на бизнес, а также сохранять 

устойчивые темпы роста поступлений налоговых и иных доходов в бюджеты РФ. 

По данным ФНС России, в консолидированные бюджеты субъектов 

Российской Федерации в 2018 году поступило 9 401,7 млрд рублей, что на 1220,3 

млрд рублей, или на 14,9 процента, больше, чем в 2017 году (в 2017 году темп 

прироста указанных доходов по сравнению с 2016 годом составил 8,3 процента). 

В немалой степени такой результат достигнут за счет внедрения инновационных 

технологий в сфере налогового контроля.  

Высокую эффективность показала работа автоматизированной системы 

контроля налога на добавленную стоимость (далее – НДС), которая отслеживает 

формирование НДС по сделкам в масштабе всей страны, что составляет около 15 

млрд операций в год. 

Данная система позволяет не только контролировать налоговые вычеты по 

НДС, но и косвенно способствует увеличению поступлений доходов от налога 

на прибыль организаций в бюджеты субъектов Российской Федерации. 

Помимо этого, повышению уровня поступлений налоговых доходов в 

бюджеты субъектов Российской Федерации и бюджеты муниципальных 

образований способствует осуществляемый ФНС России контроль за 

фискальными операциями в сфере розничной торговли с помощью современной 

контрольно-кассовой техники, которая передает налоговым органам данные о 

расчетах в режиме реального времени. Новый порядок применения контрольно-

https://kkt-online.nalog.ru/
https://www.nalog.ru/rn77/news/activities_fts/8254964/
https://laudit.ru/laws/zakon-o-primenenii-kkt-kontrolno-kassovoj-tehniki-54-fz
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кассовой техники позволяет более эффективно контролировать наличный 

денежный оборот в сфере малого и среднего предпринимательства. 

Эффективным аналитическим инструментом для органов государственной 

власти субъектов Российской Федерации должны стать новые электронные 

сервисы «Прозрачный бизнес» и «Налоговый калькулятор по расчету налоговой 

нагрузки«, которые размещены на официальном сайте Федеральной налоговой 

службы в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». Они 

позволяют получать в полном объеме информацию об исполнении 

налогоплательщиками субъекта Российской Федерации своих налоговых 

обязательств, в том числе организациями, получающими налоговые льготы, 

субсидии и государственные заказы. 

Информационная система «Анализ имущественных налогов», к которой 

подключены более 18 тыс. органов местного самоуправления, позволяет 

анализировать структуру налогообложения, прогнозировать объем налоговых 

поступлений, осуществлять мониторинг налоговой задолженности. 

С 1 января 2019 года в четырех субъектах Российской Федерации (в городе 

федерального значения Москве, в Московской и Калужской областях, в 

Республике Татарстан) в рамках эксперимента начал применяться специальный 

налоговый режим «Налог на профессиональный доход«. Этот специальный 

налоговый режим имеет привлекательный порядок уплаты налога через 

мобильное приложение, не требует представления налоговой отчетности и 

предусматривает низкую налоговую ставку. Это позволит легализовать 

деятельность самозанятых граждан, которые считают административную 

нагрузку в рамках действующих режимов налогообложения чрезмерной, и 

станет еще одним источником пополнения бюджетов субъектов Российской 

Федерации. В настоящее время в мобильном приложении для самозанятых 

граждан зарегистрировались более 40 тыс. человек, а предварительная сумма 

рассчитанного к уплате налога составляет более 52 млн рублей. 

Участники этого налогового режима освобождаются от подачи налоговой 

декларации, применения касс, а за операции, облагаемые налогом на 

профессиональный доход, не нужно платить НДС и НДФЛ. Общение с 

налоговыми органами происходит дистанционно. Приложение автоматически 

сформирует чеки для клиентов, а информация о продажах в режиме онлайн 

поступит в налоговый орган. По итогам месяца налогоплательщику на его 

мобильное приложение придет информация о сумме налога, которую при его 

согласии спишут с банковского счета или самозанятый оплатит самостоятельно. 

Участники эксперимента имеют право на налоговый вычет 10 тысяч рублей, 

который можно использовать для уменьшения налога. При разработке этого 

налогового режима ФНС России провела опрос среди потенциальных 

самозанятых. По его итогам были учтены все пожелания респондентов: встать на 

учет можно без посещения налоговой, не нужно сдавать отчетность и платить 

обязательные страховые взносы, пониженная налоговая ставка. С начала года к 

эксперименту присоединились 226 тысяч человек [4]. 

https://laudit.ru/laws/zakon-o-primenenii-kkt-kontrolno-kassovoj-tehniki-54-fz
https://pb.nalog.ru/
https://pb.nalog.ru/calculator.html
https://pb.nalog.ru/calculator.html
https://laudit.ru/laws/federalnyj-zakon-ot-27-11-2018-422-fz
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Таким образом, современная система налогового администрирования 

связана с разработкой налоговой политики, ее эффективной реализацией. На 

сегодняшний день налоговые органы имеют четкий курс на повышение 

эффективности налогового контроля. Россия продвинулась на макроуровне с 

точки зрения текущего электронного налогового администрирования. 
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