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Как отмечено в трудах А.М. Паланкоева, «финансовая нестабильность, как 

правило, является следствием взаимодействия внутренних и внешних факторов. 

В развитых странах с рыночной экономикой, устойчивой экономической и 

политической системой, разорение субъектов хозяйствования на 1/3 связано с 

внешними факторами, и на 2/3 – с внутренними» [6]. 

Выявление внутренних причин финансовой несостоятельности служит 

предметом качественного анализа финансового состояния предприятия. 

Понимание того, как эти факторы влияют на предприятие, является первым 

шагом на пути, который позволит избежать банкротства. 

Наиболее часто причинами несостоятельности предприятий являются 

внутренние факторы. Они могут быть классифицированы следующими 

категориями с учетом функциональным подсистем управления: маркетинг; 

производство; кадры; финансы [8]. 

Зачастую складывается такая ситуация, что руководство предприятия, не 

сумевшее вовремя различить признаки финансовой несостоятельности, обвиняет 

в сложившейся ситуации только внешние факторы в банкротстве. 

Менеджмент может не отвечать принципам эффективности по многим 

причинам. Эти причины приведены в таблице 1. 

Таблица 1 

Внутренние причины несостоятельности предприятий 
Маркетинг Производство Кадры/Управление Финансы 

Ошибочный прогноз 

спроса на продукцию 

Неподходящее 

месторасположение 

Неэффективное 

лидерство 

Неоптимальная 

структура 

капитала 

Низкомаржинальный 

ассортимент 

продукции 

Несовершенная 

технология 

Плохие отношения в 

коллективе 

Плохие 

инвестиционные 

решения 

                                           

 
1Кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры экономики инноваций Самарского университета. 
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Неправильное 

позиционирование 

товара 

Неэкономичный 

размер предприятия 

Неадекватные 

человеческие ресурсы 

Отсутствие 

ответственности 

за учетную 

политику 

Нерациональная 

ценовая структура 

Неподходящая 

технология 

Излишек рабочей 

силы 

Слабый контроль 

бюджета 

Неадекватное 

стимулирование 

сбыта 

Неправильный упор в 

исследованиях и 

разработках 

Необязательность 

персонала 

Неподходящее 

налоговое 

планирование 

Дорогостоящая 

дистрибутивная сеть 

Слабое производство 

и контроль качества 

продукции 

Нерациональная 

структура 

компенсаций 

Плохое 

планирование и 

контроль 

денежных средств 

Плохое 

обслуживание 

покупателей 

Низкое качество 

обслуживания 

Неадекватная система 

информации 

менеджмента 

Напряженнее 

отношения с 

поставщиками 

капитала 

Неразвитость или 

неэффективность 

службы маркетинга 

Неудовлетворительны

й уровень 

производственного 

потенциала 

Нерациональность 

структуры управления 

предприятием 

Несовершенство 

финансового 

планирования 

Неблагоприятные 

изменения в 

портфеле заказов 

Дефицит или избыток 

капитала 

относительно 

планируемых 

масштабов выпуска 

Диспропорции в 

квалификации 

высших 

руководителей 

предприятия и 

подразделений 

Неоптимальная 

стратегия в сфере 

формирования 

источников 

финансового 

обеспечения 

текущей и 

будущей 

деятельности 

Несбалансированност

ь стратегии в сфере 

материально-

технического 

снабжения 

Нерациональное 

движение результатов 

производства 

Неудовлетворительны

й уровень 

оперативного 

планирования и 

контроля 

Неэффективность 

финансовой 

стратегии 

формирования 

активов 

предприятия, 

проявляющейся в 

росте стоимости 

капитала 

 

Каждый из перечисленных выше факторов характеризует определенную 

сторону деятельности предприятия. В процессе развития кризиса они могут 

дополнять друг друга, тем самым усиливая негативный эффект. В этом случае 

возможна несостоятельность предприятия глобального характера. 

Несостоятельность может возникнуть и в случае крайне негативного действия 

одного из факторов, как следствие кризиса одной, но очень важной стороны 

деятельности предприятия [4]. 

Помимо внутренних факторов существенное влияние на финансовое 

состояние хозяйствующего субъекта оказывает и внешняя среда экономической 
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деятельности. В каждый момент времени внешние факторы оказывают влияние, 

формирующее состояние динамического равновесия [6]. При всем этом 

необходимо учитывать, что влияние на формирование микросреды, в которой 

функционирует фирма, внутренние факторы также имеют косвенное отношение. 

Таким образом, задачи прогнозирования финансового состояния и риска 

финансовой несостоятельности компаний требует учета прогнозных значений 

внешних факторов финансовой среды. 

К внешним факторам финансовой несостоятельности должны выдвигаться 

следующие требования: 

1. Измеримость; 

2. Наличие исторических данных в официальных источниках; 

3. Достаточность исторических данных для формирования 

репрезентативной выборки [3]. 

Внешние факторы характеризуют те условия, которые сложились на 

макроэкономическом уровне и большей степени зависят от эффективности 

функционирования государственного аппарата. Иными словами, от того, 

насколько полно государство выполняет возложенные на него функции. 

К внешним факторам относятся: 

1. Состояние национальной экономики в целом; 

2. Уровень инфляции и безработицы; 

3. Политическая и социальная обстановка в стране; 

4. Уровень теневой (криминальной) экономики; 

5. Уровень совершенства налоговой системы; 

6. Уровень инвестиционного риска и др. [5; 7]. 

Все эти факторы, а вернее индикаторы, тесно взаимосвязаны между собой, 

но все они зависят от одной причины — уровня компетентности и 

ответственности государственных и региональных органов власти, их умения 

грамотно управлять экономикой страны в целом и отдельных регионов. 

Что касается кредитных организаций, то они относятся к тому типу 

экономических субъектов, которые в наибольшей степени подвержены 

финансовым рискам, в том числе и финансовой несостоятельности. 

Факторы несостоятельности кредитных организаций приведены в таблице 

2. 

Таблица 2  

Факторы несостоятельности кредитных организаций 
Внешние факторы Внутренние факторы 

Спад экономики; 

Неэффективная система финансового 

регулирования; 

Финансовая либерализация; 

Политические факторы. 

Ненадлежащая банковская практика; 

Неадекватный риск-менеджмент; 

Плохое корпоративное управление; 

Мошенничество и хищение руководством 

кредитной организации. 

 

В таблице 3 приведена классификация факторов, влияющих на финансовое 

положение кредитной организации. 
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Таблица 3  

Классификация факторов, влияющих на финансовое положение 

кредитной организации  

Международные 

- заключение международных соглашений, 

- образование свободных экономических зон, 

- политика, проводимая транснациональными банками и 

финансовыми корпорациями, 

- уровень участия нерезидентов в финансовой системе. 

Макроэкономические 

(на уровне 

государства) 

- цикличность экономического развития, 

- государственная стратегия развития экономики, 

- состояние финансовой системы, 

- налоговая политика, 

- антимонопольная политика и защита конкуренции, 

- качественный уровень и стабильность действующего 

законодательства, 

- постепенность и логичность вносимых изменений в 

законодательство. 

Макроэкономические 

(на уровне региона) 

- местная стратегия развития экономики, 

- уровень экономического развития региона, 

- экономический потенциал региона (а также возможность 

инвестирования в развитие региональной экономики), 

- уровень доходов населения (по отношению к прожиточному 

уровню), 

- склонность населения к накоплению, 

- стабильность существования и развития сегмента, на который 

ориентирована деятельность организации. 

Финансовый ресурс 

- доступность дополнительного финансирования, 

- реальная (рыночная) стоимость активов, 

- ликвидность активов, 

- рентабельность. 

Кадровый ресурс 

- квалификационный уровень персонала организации, 

- степень адаптивности персонала к новым условиям, 

- способность персонала к принятию и внедрению инновационных 

решений. 

Конкурентная 

позиция 

хозяйствующего 

субъекта 

- занимаемая доля рынка, 

- репутация и имидж фирмы, 

- адаптивность к изменяющимся условиям. 

 Организационный 

ресурс 

- организационная структура, 

- филиальная сеть и дополнительные офисы, 

- специализация на обслуживание определенного сектора 

экономики. 

Научно-технические 

факторы 

- новизна и экономическая эффективность применяемых 

технологий (программных продуктов), 

- конкурентоспособность предлагаемых продуктов и услуг. 

 

Другими экономистами выделяется иная классификация факторов, 

обуславливающих финансовую устойчивость организаций: 
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1. экономические условия региона. В регионах с высоким уровнем доходов 

населения риск банкротств кредитных организаций минимален; 

2. общеэкономические условия, принятие во внимание которых 

целесообразно при анализе банкротств банков из разных стран и за разные 

временные периоды; 

3. качество управления; 

4. честность работников. 
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