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Цель настоящей статьи – разработка рекомендаций по улучшению 

финансово-хозяйственного состояния территориально сетевой органи-

зации и минимизация рисков при основной ее деятельности. 

В условиях функционирования электросетевых организаций 

оценка их финансового состояния является одним из актуальных 

направлений управления предприятием. Анализ финансового положе-

ния электросетевых организаций позволяет выявить наиболее значи-

мые стороны и характеристики деятельности, на основании которых 

формируется стратегия предприятия, направленная на обеспечение эф-

фективного управления финансовыми ресурсами, проведение активной 

инвестиционной политики для технической модернизации, реконструк-

ции и строительства новых мощностей [1]. 

Проанализируем финансово-хозяйственное состояния территори-

ально сетевой организации на примере ООО «Юг сети» [2]. 

На основе бухгалтерского баланса ООО «Юг сети» [3] составляем 

таблицу 1. Согласно данным таблицы 1 у организации в 2020 году были 
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худшие показатели за весь рассматриваемый период. Выручка в 2021 

году приближается к уровню 2019 года, себестоимость продаж ежегодно 

растет, а валовая прибыль почти в 3 раза больше, чем 2020 году, но все 

же в 2,6 раза ниже чем в 2019 году. Управленческие расходы за три года 

почти на одном уровне, как и прочие доходы и расходы. В 2021 году ор-

ганизация получила прибыль от продаж, по сравнению с убытком 2020 

года, но она в 17,5 раз меньше 2019 года. В итоге организация за по-

следние 2 рассматриваемых года несет чистые убытки. 

Таблица 1. Финансовые показатели, тыс. руб. 
Наименование 

показателя 
2021 2020 2019 

Темп роста, 

% 

Выручка 382 846 290 509 401 198 95,43 

Себестоимость 

продаж 
(316 452) (268 006) (228 403) 138,55 

Валовая прибыль 

(убыток) 
66 394 22 503 172 795 38,42 

Управленческие 

расходы 
(59 318) (54 449) (49 181) 120,61 

Прибыль (убыток) 

от продаж 
7 076 (31 946) 123 614 5,72 

Прочие доходы 2 086 2 562 - 39,21 

Прочие расходы (9 598) (11 006) - 41,04 

Чистая прибыль 

(убыток) 
(20 733) (59 379) 75 397 -27,5 

 

Далее на рисунке 1 рассмотрим финансовые результаты органи-

зации от деятельности, связанной с передачей электроэнергии. Дохо-

дами являются услуги на передачу электроэнергии, а расходы - по-

ставка электроэнергии и постоянные издержки, в прочие расходы вхо-

дит оплата потерь при передаче электроэнергии. 

Доходы от основной деятельности ежегодно увеличиваются, а рас-

ходы уменьшились в 2021 году по отношению к 2020 году, прочие рас-

ходы, напротив, увеличиваются ежегодно. На протяжении 2019-2020 го-

дов организация получала почти равную прибыль, но в 2021 году уда-

лось ее увеличить в полтора раза.  
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Рисунок 1. График финансовых результатов от сетевой деятельности 

Для оценки эффективности работы компании используют различ-

ные показатели рентабельности [4-11] и коэффициенты ликвидности 

[12-15]. 

Рентабельность активов – это отношение чистой прибыли за опре-

деленный период к стоимости активов: 

𝑅𝑂𝐴 =
П

ЦА
∗ 100% ,                                      (1) 

где П – прибыль за период работы; ЦА – средняя цена активов, которые 

находились на балансе в это же время. 

Рентабельность продаж рассчитывают, как отношение прибыли к 

выручке: 

𝑅𝑂𝑆 =
П

В
∗ 100%,                                         (2) 

где В – выручка. 

Рентабельность основных производственных фондов рассчитыва-

ется как отношение чистой прибыли к стоимости основных средств: 

𝑅𝑂𝐹𝐴 =
П

ЦС
∗ 100%,                                    (3) 

где ЦC – стоимость основных средств компании. 
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Рентабельность оборотных активов – это отношение чистой при-

были к оборотным средствам: 

𝑅𝐶𝐴 =
П

ЦО
∗ 100%,                                    (4) 

где ЦО – стоимость оборотных активов, которые использовали для про-

изводства товара или услуги за это же время. 

Рентабельность капитала – это отношение чистой прибыли к ка-

питалу компании, включая резервы: 

𝑅𝑂𝐸 =
П

К
∗ 100%,                                     (5) 

где К – капитал. 

Рентабельность инвестиций – это отношение дохода от инвестиций 

к их стоимости: 

𝑅𝑂𝐼 =
П

Ци
∗ 100%,                                 (6) 

где Ци – цена инвестиций. 

Рентабельность производства рассчитывается по следующей фор-

муле: 

𝑅ПР =
П

ЦС+ЦО
∗ 100%,                              (7) 

Рентабельность проекта – это отношение чистой прибыли и амор-

тизационных расходов к инвестициям в запуск: 

𝑅П =
П+А

ЦИ
,                                      (8) 

где А – амортизация; ЦИ – затраты. 

Рентабельность деятельности организации по передаче электро-

энергии вычисляется по формуле: 

𝑅 =
𝑉 от реализации услуг

𝑇𝐶
∗ 100%,                        (9) 

где V – выручка; TC – общие затраты. 

Коэффициент текущей ликвидности равен отношению оборотных 

активов к краткосрочным обязательствам: 
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КТЛ =
ОА

КО
,                                            (10) 

где ОА – оборотные активы; КО – краткосрочные обязательства. 

Коэффициент быстрой ликвидности равен отношению высоколик-

видных текущих активов к краткосрочным обязательствам: 

КБЛ =
КДЗ+КФВ+ДС

КО
,                                (11) 

где КДЗ – краткосрочная дебиторская задолженность; КФВ – кратко-

срочные финансовые вложения; ДС – денежные средства. 

Коэффициент абсолютной ликвидности равен отношению средств 

на счетах компании и краткосрочных финансовых вложений к текущим 

обязательствам.: 

КАЛ =
ДС+КФВ

КО
,                                    (12) 

где КО – краткосрочные обязательства. 

Коэффициенты финансовой устойчивости предприятия наглядно 

демонстрируют состояние предприятия в финансовом плане: 

КФУ =
СК+ДФО

ВБ
,                                    (13) 

где СК – собственный капитал включая резервы; ДФО – долгосрочные 

финансовые обязательства; ВБ – валюта баланса. 

Все расчеты представлены в таблице 2. За 2021 год рентабель-

ность от основной деятельности организации равна 341%, значит дан-

ная отрасль приносит прибыль более чем в 3 раза от каждого вложен-

ного рубля. 

Таблица 2. Сгруппированные данные анализа  

текущего состояния организации за 2019 – 2021 гг. 
Показатель 2021 2020 2019 

Рентабельность деятельности по 

эл/эн, % 
341 192 246 

Рентабельность активов, % 3,27 1,10 8,79 

Рентабельность продаж, % 17,34 7,75 43,07 

Рентабельность основных производ-

ственных фондов, % 

3,44 1,14 9,04 

Рентабельность оборотных активов, 

% 

46,54 14,27 106,85 

Рентабельность капитала, % 5,01 1,67 12,30 
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Показатель 2021 2020 2019 

Рентабельность производства, % 3,06 1,02 8,12 

Коэффициент текущей ликвидности 0,07 0,08 0,08 

Коэффициент быстрой ликвидности 0,55 0,33 0,27 

Коэффициент абсолютной ликвидно-

сти 
0,07 0,10 0,06 

Коэффициент финансовой устойчиво-

сти 
0,9 0,85 0,82 

 

Рентабельность других показателей в 2021 году выросла в 2,91 

раза по отношению к 2020 году и снизилась в 2,53 раза по отношению к 

2019 году. Рентабельность активов, как и рентабельность капитала не 

достигает нормального значения в 10%, а рентабельность производства 

не достигает 5%. Рентабельность продаж приближается к 20%, что яв-

ляется высоким результатом и обеспечивает возможность стабильной 

работы организации. Рентабельность оборотных активов имеет коэффи-

циент выше 1, означает, что сумма краткосрочных обязательств, 

меньше, чем общее значение оборотных активов.  

Коэффициент текущей ликвидности ниже 1,5, значит, предприя-

тие не в состоянии вовремя оплачивать все счета. Коэффициент быстрой 

ликвидности ниже 1 свидетельствует о нестабильной ситуации в компа-

нии. Коэффициент абсолютной ликвидности тоже говорит о нестабиль-

ности, т.к. его значение ниже 0,2. Коэффициент финансовой устойчиво-

сти попадает в промежуток оптимального значения в диапазон от 0,8 до 

0,9. 

Общие потери при передаче электроэнергии — это разность между 

объемом полученной и отданной электроэнергии в кВтч. Общие потери 

при передаче ЭЭ в сетях состоят из суммы технических и коммерческих 

потерь [16]. Технические потери являются базовыми и всегда равны 3%, 

сверх этого значения уже коммерческие потери. Эффективность работы 

организации можно оценить по объему коммерческих потерь в сетях, 

которые представлены в таблице 3.  
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Таблица 3. Структура потерь 

Наименование 2021 2020 2019 

Поставка эл/эн, 

МВтч 
44 682,588 37 085,220 32 571,725 

Средние потери 

ежемесячно, кВтч 

(%), в т.ч. 

214 057 

(5,75%) 

206 130 

(6,67%) 

202 975 

(7,48%) 

Технологические 

потери, кВтч (%) 

111 706 

(3%) 

92 713 

(3%) 

81 429 

(3%) 

Коммерческие по-

тери, кВтч (%) 

102 351 

(2,75%) 

113 417 

(3,76%) 

121 546 

(4,48%) 

 

Поставка электроэнергии ежегодно увеличивается, как и техноло-

гические потери, потому что строятся новые сети и увеличивается коли-

чество потребителей. Процент потерь уменьшается, его удалось снизить 

на 1,73% к 2021 году, по отношению к 2019 году, но в натуральном вы-

ражение значения почти одинаковые. Коммерческие потери уменьша-

ются, значит организация стала лучше контролировать потребителей в 

собственных сетях. 

Для определения рисков банкротства используем двухфакторную 

модель Альтмана, вычисляется по формуле: 

𝑍 = −0.3877 − 1.0736𝑋1 − 0.0579𝑋2,                       (14) 

где 𝑋1 – коэффициент текущей ликвидности, который равен отношению 

оборотных активов к краткосрочным обязательствам; 𝑋2 – коэффициент 

финансового рычага, который равен отношению заемного и собствен-

ного капитала. Вычисления показали, что Z = -1,339. Отрицательное 

значение говорит о том, что риск банкротства компании невысок и со-

ставляет менее 50% [17]. 

Среди хозяйственных рисков ТСО наиболее характерными явля-

ются риски, связанные с недобросовестной деятельностью потребителей 

электрической энергии, а именно, намеренное искажение показателей 

потребления электроэнергии и незаконное подключение к сетям ТСО, 

сопровождаемое бездоговорным или безучетным потреблением электро-

энергии. Наличие таких рисков приводит к увеличению коммерческих 
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потерь электрической энергии, что отрицательно отражается на резуль-

татах финансовой деятельности и вызывает дополнительные некомпен-

сируемые затраты ТСО.   

Для минимизации хозяйственных рисков эффективны следующие 

меры:   

 легитимизация на федеральном уровне требований к потребите-

лям по оснащению соответствующими приборам коммерческого учета 

электроэнергии точек присоединения к сетям ТСО;   

 отключение потребителей от поставки электроэнергии за 

неоплату стоимости сетевых услуг;   

 выявление хищений электроэнергии в результате проведения 

специальных рейдов [18]. 

Риск снижения объема услуг по передаче электрической энергии 

обусловлен возможным снижением спроса на электрическую энергию. 

Мероприятия по минимизации последствий риска: 

 мониторинг электропотребления крупными потребителями, 

формирование прогноза полезного отпуска до конца года с учетом сло-

жившейся динамики электропотребления; 

 проведение работы с потребителями услуг по согласованию пла-

новых величин для включения в договор на следующий год. 

Организация имеет возможности и ресурсы для проведения меро-

приятий по минимизации последствий риска. Компенсация потерь – это 

выплаты по среднерыночной себестоимости за каждую единицу кВтч в 

виде потерь электроэнергии в собственных сетях организации. Если ор-

ганизации удалось избежать потерь в отчетном периоде, то она за этот 

объем электроэнергии получает выплаты по тарифу услуг. Соответ-

ственно организация либо несет расходы в виде выплат компенсации 

потерь, либо получает доходы за услуги по передаче электроэнергии, 
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эта разница зависит от коммерческих потерь и степени контроля орга-

низации за собственными сетями. 

Чтобы уменьшить потери организации предлагается следующая 

методика: 

1) проведение специальных рейдов по выявлению нарушителей 

потребления электроэнергии; 

2) проведение систематических поверок приборов учета и соб-

ственных сетей; 

3) на основе мониторинга провести аналитику потребленной элек-

троэнергии за предыдущие периоды; 

Аналитика состоит в нахождении отклонений потребления элек-

троэнергии.  

Отклонение = (
Потребление в отчетном месяце

Потребление в предыдущем месяце
− 1) ∗ 100,             (15) 

Если отклонения составляют более 50%, то следует связаться с по-

требителем и узнать причину увеличения или уменьшения резкого объ-

ема потребления. 

4) на основе статистики потребления, проверок за предыдущие пе-

риоды и мониторинга потребителей в отчетном периоде сформировать 

расчет прогноза потребления; 

Поддержание связи с потребителем поможет более лучше прогно-

зировать его потребление, например, если потребитель, имеющий про-

дуктовый магазин планирует приобрести дополнительные холодиль-

ные камеры то объем их потребления следует добавить в прогноз, в 

ином случае прогнозируется потребление на 5-10%. 

 Прогноз потребления = потребление годом раннее + 5%,      (15) 

Данные мероприятия смогут снизить затраты на компенсацию по-

терь и вместо этих затрат получить оплату за услуги по передаче элек-

троэнергии, все расчеты представлены в таблице 4. 
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Таблица 4. Сумма затрат компенсации потерей  

и упущенные доходы за услуги 
Показатель 2021 2020 2019 

Средние ежемесячные коммерческие 

потери, кВтч 
102 351 113 417 121 546 

Средний тариф компенсации потерь, 

руб./кВтч 
3,57 3,56 3,42 

Сумма компенсации потерь за год, руб. 4 384 716,84 4 845 174,24 4 988 247,84 

Средний тариф услуг, руб./кВтч 1,85 1,81 1,94 

Сумма услуг за год, руб. 2 272 192,20 2 463 417,24 2 829 590,88 

Сумма компенсации потерь и сумма 

услуг за год, руб. 
6 656 909,04 7 308 591,48 7 817 838,72 

 

Таким образом мероприятия, будь они проведены в отчетных го-

дах, смогли бы в 2021 году сэкономить выплаты по компенсации потерь 

до 4,384 млн рублей, а вместо этого уплаченного объема электроэнергии 

получить в виде услуг доход в размере до 2,272 млн рублей. Сумма ком-

пенсации потерь за год и сумма услуг за год в совокупности составляют 

максимально возможный экономический эффект от введенных меро-

приятий, при условии, что выявлен весь неучтенный объем электро-

энергии. 

Последние две проверки, с разницей в три месяца, крупного по-

требителя в виде управляющей компании, отвечающей за категорию 

потребителей «Население» и составляющую 60-75% от ежемесячного 

объема потребления всей электроэнергии, помогли выявить неучтен-

ные объемы электроэнергии. В первом случае объем составлял 500 319 

кВтч или 14,35% от объема всей переданной электроэнергии потребите-

лям в проверочном месяце, во второй проверке 334 246 кВтч или 8,14% 

соответственно. Основанием для проверок была проведенная анали-

тика, которая основывалась на статистике потребления за предыдущие 

периоды и на мониторинге потребления в отчетном месяце, были выяв-

лены отклонения, которые в конечном итоге составили 20,84% в первом 

случае и 13,33% во втором. На основе этих показателей составим про-

гноз на 2022 год. 
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Таблица 5. Прогноз потерь электроэнергии на 2022 год 

Показатель 

2022 с исполь-

зуемой мето-

дикой 

Прогноз изме-

нения при при-

менении мето-

дики 

2022 г. с еже-

годными из-

менениями 

Темп ро-

ста, % 

Поставка эл/эн, 

МВтч 
52 354,588 - 52 354,588 +17,17% 

Средние потери 

ежемесячно, кВтч 

(%), в т.ч. 

209 830 

(4,81%) 

-10 007 

(-4,55%) 

219 837 

(5,04%) 
+2,7% 

Технологические 

потери, кВтч (%) 

130 886 

(3%) 
- 

130 886 

(3%) 
+17,17% 

Коммерческие по-

тери, кВтч (%) 

78 944 

(1,81%) 

-10 007 

(-11,25%) 

88 951 

(2,04%) 
-13,09% 

Средний тариф 

компенсации по-

терь, руб./кВтч 

3,65 - 3,65 +2,24% 

Сумма компенса-

ции коммерческих 

потерь за год, руб. 

3 457 747,20 -438 306,60 3 896 053,80 -11,14% 

Средний тариф 

услуг, руб./кВтч 
1,81 - 1,81 -2,16% 

Сумма упущенных 

услуг в коммерче-

ских потерях за 

год, руб. 

1 714 663,68 -217 352,04 1 932 015,72 -14,97% 

Экономический 

эффект, руб. 
5 172 410,88 655 658,64 5 828 069,52 -12,45% 

 

Применение методики сэкономит организации 438 тыс. рублей 

при компенсации потерь и принесет 217 тыс. рублей в виде услуг по пе-

редаче электроэнергии, суммарный экономический эффект составит 

655 тыс. рублей за 2022 год. 

Организация занимается востребованной деятельностью, люди 

всегда будут пользоваться электроэнергией, т.к. она стала составляю-

щей жизни каждого человека и поддерживает городскую инфраструк-

туру. Поэтому риски с этой деятельностью будут всегда и их нужно по-

стоянно минимизировать. Ужесточение надзора за собственными се-

тями поможет исключить незаконные подключения, а мониторинг по-

требителей поможет делать прогнозы по потреблению электроэнергии. 
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Все это поможет сократить расходы по компенсации потерь при пере-

даче электроэнергии, связанные с основной деятельностью организа-

ции. 
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