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Аннотация. В работе рассмотрены составляющие компоненты предприя-

тия АО «РКЦ «Прогресс», их взаимодействие, передача информация от отдела 

к отделу в процессе создания новой модели РН «Союз-5». Работа АО «РКЦ 

«Прогресс» рассматривается на уровнях производства: Высшее руководство и 

собрание акционеров, Научно-технический уровень, Уровень проектирования, 

Конструкторский уровень, Уровень производства и сборки, Уровень заказчика. 

Каждый уровень детально рассмотрен с точки зрения ответов на вопросы: 

«Что?»; «Как?»; «Где?»; «Кто?»; «Когда?» и «Почему?». Реализована трехмер-

ная модель. На этапах анализа, проектирования, реализации, использовании и 

совершенствовании изучено взаимодействие уровней предприятия. Практиче-

ское использование проекта заключается в возможности внедрения результатов 

на предприятии АО «РКЦ «Прогресс», а также других организациях аэрокос-

мической отрасли. 
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Введение 

Для успешного развития и продвижения своей компании опытный руко-

водитель должен знать, что представляет собой его предприятие и его органи-

зационная структура. Решением проблемы в данном случае является такой ин-

струмент системного описания, как Архитектура предприятия. В качестве рас-

сматриваемого предприятия выбрано АО «РКЦ «Прогресс». 

Актуальность исследования: АО «РКЦ «Прогресс» является одним из ве-

дущих предприятий в космической отрасли, выводящих полезную нагрузку на 

околоземную орбиту. На данный момент идет производство комплектующих 

элементов для ракеты-носителя.  

Цель исследования: изучение архитектуры предприятия АО «РКЦ «Про-

гресс» с применением методики трехмерной модели Захмана и выявление ее 

практического применения на предприятиях аэрокосмической отрасли. 

Задачи исследования:  
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1. Проанализировать взаимосвязи между подразделениями на 

предприятии АО «РКЦ «Прогресс». 

2. Ознакомиться с методической и научной литературой по данной теме. 

3. Разработать  математическую модель и спроектировать двухмерную и 

трехмерную модели Захмана для АО «РКЦ «Прогресс». 

4. Сформулировать выводы на основе проделанного анализа и выявить 

тенденции. 

История предприятия 

Обрусевший немец Ю. Меллер в Москве в 1894 году основал мастерскую 

по ремонту велосипедов, впоследствии преобразовав её в завод «Дукс». К 

1917 году предприятие являлось крупнейшим авиастроительным центром цар-

ской России. В советские годы Государственный авиационный завод №1 

(бывший «Дукс») освоил производство самолетов-разведчиков и истребите-

лей. Осенью 1941 года ГАЗ №1 был эвакуирован из Москвы в Куйбышев. С 

1961 года по настоящее время все запуски отечественных пилотируемых кос-

мических кораблей осуществляются ракетами-носителями самарского произ-

водства. 

На начало 2018 года АО «РКЦ «Прогресс» осуществлено более 1880 пус-

ков ракет-носителей, выведено на орбиту около 1000 космических аппаратов 

собственного производства. АО «РКЦ «Прогресс» - единственное в мире 

предприятие, осуществляющее пуски ракет-носителей с четырех космодромов 

[1]. 

Трехмерная модель Захмана  

Суть матрицы Захмана заключается в том, чтобы рассмотреть деятель-

ность предприятия с разных точек зрения, увидеть представление системы 

каждой заинтересованной стороны. Захманом была предложена матрица раз-

мером шесть на шесть [2]. В модели строки в таблице или представления со-

ответствуют различному уровню управления предприятием и на каждом из 

этих уровней его участники рассматривают архитектурное представление как 

результат ответа на вопрос «Что? Как? Где? Кто? Когда? Почему?». В эти 
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уровни входят используемые данные, функции и процессы, с помощью кото-

рых выполняется действие, время, в котором происходят управляющие собы-

тия, места выполнения процессов, движущие цели, участники процесса [3]. 

Работа АО «РКЦ «Прогресс» рассматривается на различных уровнях 

производства: Высшее руководство и собрание акционеров; Научно-

технический уровень; Уровень проектирования; Конструкторский уровень; 

Уровень производства и сборки; Уровень заказчика. Трехмерная модель Зах-

мана предполагает изучение архитектуры предприятия в течение длительного 

времени, рассмотрение его производственной деятельности на разных этапах. 

Данный подход был применен для описания движения информационных по-

токов на АО «РКЦ «Прогресс».  

17 июля 2018 года «Роскосмос» заключила государственный контракт с 

РКК «Энергия» на создание космического ракетного комплекса среднего 

класса нового поколения с ракетой-носителем «Союз-5». [4] РКК "Энергия" 

определена головным разработчиком, в составе соисполнителей работ - РКЦ 

«Прогресс» и Центр эксплуатации объектов наземной космической инфра-

структуры [5]. Документ был подписан в присутствии гендиректора «Роскос-

моса» Дмитрия Рогозина, и.о. его первого зама Николаем Севастьяновым и 

и.о. гендиректора РКК «Энергия» Сергеем Романовым [6]. Это происходило 

11 августа 2017 года [5]. 

Главный продукт - создание РН «Союз-5» - российская перспективная РН 

среднего класса, которая будет способна вывести на низкую околоземную ор-

биту до 17 тонн полезного груза [8]. На научно-техническом уровне специали-

стам необходимо разработать эскизный проект. Он составлен до 21 ноября 

2017 года.[9]. На уровне проектирования идет процесс создания РН, сотрудни-

кам конструкторского отдела необходимо смоделировать будущую РН, соста-

вить отчетность и подготовить необходимую документацию. На уровне про-

изводства и сборки происходит сама непосредственно сборка ракеты. Работа 

запланирована на несколько лет вперед – от 2019 до 2024 года [9]. На уровне 
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заказчика РН «Союз-5» предполагается, что носитель сможет заменить все 

существующие РН среднего и тяжелого классов.  

На 4 рисунке показано развитие предприятия во времени, особенность 

трехмерной модели Захмана. Рассмотрены этапы: анализ, проектирование, ре-

ализация, использование, совершенствование.  

Рисунок 3 – Лицевая сторона куба 

 
Рисунок 4 – Развитие предприятия во времени (трехмерная модель) 

Заключение 

Спроектированная трехмерная модель Захмана позволяет проследить, как 

движется информация по информационным шлюзам, соединяющие различные 
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подразделения предприятия во время создания РН «Союз-5». Практическое 

использование данного проекта заключается в возможности внедрения и при-

менения результатов исследования на предприятии АО «РКЦ «Прогресс», а 

также других организациях аэрокосмической, самолетостроительной и ракето-

строительной направленности. Созданная модель отображает все этапы созда-

ния РН и информационные потоки, что позволяет снизить затраты производ-

ства и перейти к высокоэффективной работе предприятия. 
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Abstract: The paper considers the components of the enterprise JSC " RCC "Progress", their interac-

tion, the transfer of information from Department to Department in the process of creating a new model of 

RN "Soyuz-5". The work of JSC "RCC "Progress" is considered at the levels of production: Senior manage-

ment and shareholders ' meeting, Scientific and technical level, design Level, Design level, production and 

Assembly Level, customer Level. Each level is considered in detail from the point of view of the answers to 

the questions: "What?"; "How?"; "Where?"Who?"; "When? and Why?". Implemented three-dimensional 

model. At the stages of analysis, design, implementation, use and improvement, the interaction of enterprise 

levels is studied. The practical use of the project is the possibility of implementing the results at the enter-

prise of JSC "RCC "Progress", as well as other organizations of the aerospace industry. 
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