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В настоящих условиях практической деятельности в сфере инновационного 

менеджмента формирование экспертных суждений в отношении инноваций осуществляется 

специалистами из технических и экономических областей. При этом используются различные 

подходы к оценке инноваций, которые включают набор экспертных методов, 

подразделяющихся на качественные и количественные (метод Дэльфи, метод анализа 

иерархий, метод ELECTRE). Критерия оценки инноваций включают технические, 

экономические, социальные и иные преимущества использования инноваций как для 

создателей, так и для их потребителей. Оценка инноваций на сегодняшний день происходит 

после создания инноваций для того, чтобы определить уровень конкурентоспособности и 

инвестиционной привлекательности. При таком подходе отсутствует выработка экспертных 

суждений в процессе создания инноваций, что сдерживает увеличение инновационной 

активности в высокотехнологических компаниях [1-5].  

Однако существует проблема, которая характеризуется тем, что отсутствует система 

экспертных суждений, которая позволит осуществлять эффективную дистрибьюцию 

инноваций на рынок нематериальных активов. В настоящем исследовании приведены 

теоретические аспекты построения системы экспертных суждений в обеспечение создания 

инноваций. 

1. Оценка объема и возможности решений альтернативных и прогнозных задач в 

отношении создаваемых инноваций. 

2. Оценка объема и качества альтернативных признаков результатов интеллектуальной 

деятельности. 

3. Оценка потребности в привлечении дополнительного авторского коллектива для 

создания альтернативных признаков результатов интеллектуальной деятельности. 

Вышеуказанные аспекты позволят повысить качество создания инноваций в части 

«блокирования» возможности патентования результатов интеллектуальной деятельности 

сторонними высокотехнологическими компаниями на основе созданных инновационных идей 

и замыслов действия инноваций в режиме обеспечения инноваций правовой охраны в качестве 

секретов производства. Предложенные аспекты выполнены на основе положений 

международных стандартов в сфере инновационного менеджмента серии ISO 56 000. 
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Abstract: in this study, as a solution to the problem caused by the lack of a system of expert 

judgments in the process of evaluating innovation processes at the stage of innovation creation, 

theoretical aspects aimed at improving the efficiency of innovation activity in high-tech companies 

are proposed. This study will be useful for top managers of innovation management departments. 
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