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 В данной работе рассматриваются виды изобретений, которые подлежат 

правовой охране в рамках российского законодательства (часть 4 Гражданского 

Кодекса), а также их описание. В настоящее время выбор формы правовой 

охраны изобретений является составляющей инновационных стратегий про-

мышленных компаний. При этом выбора формы правовой охраны изобретений 

влияет на уровень коммерческого успеха на мировых инновационных рынках 

[1,3]. Проблема промышленных предприятий заключается в том, что при созда-

нии изобретений могут выбираться формы правовой охраны, которые способ-

ствуют понижению конкурентоспособности компаний. Решением данной про-

блемы является изложение принципов выбора формы правовой охраны изобре-

тений, основанных на практических примерах по созданию изобретений. Акту-

альность исследования заключается в повышении конкурентоспособности ком-

паний на мировых рынках инновационной продукции. Практическая значи-

мость исследования характеризуется в оптимизации управления изобретениями 

на промышленных предприятиях. Новизна исследования заключается в консо-

лидации российского и зарубежного опыта управления изобретениями. Изобре-

тения в соответствии с международными стандартами в области инновационно-

го менеджмента существуют в 3 категориях [2,5,6]: инкрементальные, транс-

формирующиеся и радикальные. Разделение на вышеуказанные категории ха-

рактеризуется уровнем конкурентоспособности изобретений: способностью 

удовлетворения требованиям потребителей. Радикальные изобретения способ-

ствуют появлению новых отраслей, например космическая отрасль (ракето-

носитель, космический аппарат и т.д.). Трансформирующиеся изобретения ха-

рактеризуются модернизацией новой техники, основой которой составляют не-

использованные раннее научные законы, например электромагнитный клапан 

по сравнению с пружинным является трансформирующимся изобретением. Ин-

крементальные изобретения характеризуются несущественной модернизацией 

технологий, например механизмы разделения головных обтекателей ракет 

(пневмотолкатели, механические замки).   Отнесение изобретений к конкретной 

категории может быть осуществлено на основе получения результатов квали-

метрической оценки изобретений на основе многокритериальных экспертных 

методов (метод анализа иерархий, метод ELECTRE и других) [4,7]. На основа-

нии части 4 статьи 1225 Гражданского кодекса Российской Федерации, в кото-

ром регламентированы формы правовой охраны изобретений промышленные 

предприятия при проведении инновационной деятельности имеют возможность 

соотносить изобретения с соответствующей категорией. Например, радикаль-
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ные изобретения, которые имеют высокий технико-экономический уровень, 

могут быть обеспечены правовой охраной в качестве секретов производства 

(изобретений, описание которые держатся промышленными компаниями в 

тайне и может быть использовано сторонними организациями посредством за-

ключения секретных лицензионных соглашений), поскольку: вероятность при-

вилегирования (правовой охраны) аналогичных изобретений в промышленных 

компаниях-конкурентов крайне мала (либо из соображений творческих воз-

можностей изобретателей, либо из-за непризнания изобретений на стадии экс-

пертизы по критерию «новизна» или «промышленная применимость»), а веро-

ятность появления «атак» от злоумышленных компаний-конкурентов, способ-

ных запатентовать радикальные изобретения с новыми вспомогательными при-

знаками, крайне высока. Трансформирующиеся и инкрементальные изобрете-

ния могут быть обеспечены правовой охраны в качестве «открытых» и «закры-

тых» изобретений в различных патентных ведомствах мира. При этом под от-

крытыми изобретениями понимаются запатентованные технологии, которые 

можно удостоверить патентными грамотами в патентных ведомствах, а под за-

крытыми изобретениями понимается секретные технологии, к патентным гра-

мотам которых открытый доступ закрыт. Патентование инкрементальных и 

трансформирующихся изобретений способствует повышению вероятности 

коммерциализации, а также повышению доходности от использования изобре-

тений посредством заключения лицензионных соглашений, а вероятность 

«атак» от злоумышленных компаний-конкурентов сводится к минимуму. 
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ПРИНЦИПЫ ОЦЕНКИ ДЕЛОВОЙ РЕПУТАЦИИ В МАШИНОСТРОЕНИИ 
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 Деловая репутация представляет собой разницу между стоимостью ком-

пании и стоимостью её активов и характеризует интеллектуальный потенциал 

сотрудников. При этом деловая репутация может быть оформлена в качестве 

нематериального актива [1,3]. В настоящем исследовании поставлена проблема, 

которая характеризуется отсутствием регламентированных принципов оценки 

деловой репутации. В качестве решения предложены принципы оценки деловой 

репутации. Назначение исследования заключается в описании составляющих 

деловой репутации с целью построения математических моделей по оценке де-

ловой репутации. При этом задачами исследования являются: изложение прин-

ципов оценки деловой репутации, а также описание последовательности оценки 

деловой репутации на основе существующих экспертных методов (метод ана-

лиза иерархий, метод ELECTRE, метод Раша и др.) [4,5,6,7]. Актуальность ис-

следования выражается в повышении конкурентоспособности промышленных 

предприятий. Практическая значимость исследования заключается в соблюде-

нии промышленными предприятиями требований международных стандартов в 

области инновационного менеджмента (ISO 56 000) в рамках деятельности по 

деловой репутации [2]. Новизна исследования характеризуется в алгоритме 

определения деловой репутации на основе экспертных методов.  

 Деловая репутация характеризуется системой технико-экономического 

потенциала компаний, в состав которого входят следующие элементы, пред-

ставленные в табл. 1. 

 По табл. 1 отметим, что указанные составляющие деловой репутации 

могут использоваться в качестве оценочных критериев многокритериальными 

экспертными методами (метод анализа иерархий, метод ELECTRE, метода Ра-

ша и др.). Сравнивая результаты инновационной деятельности компаний-

конкурентов (финансовая отчетность, статистические данные, количественные 

данные из новостных источников массовой информации и т.д.) по вышеуказан-

ным критериям, можно производить оценку критериев, например по десяти-

балльной шкале. При этом в качестве экспертов могут выступать специалисты 

компаний (включая независимых сторонних экспертов) из состава руководите-

лей и инженерно-технического персонала. Стоит отметить, что десятибалльная 

система для каждого критерия индивидуальна: характеристика оценочных бал-

лов различна в связи с содержанием описания критериев. В результате исполь-

зования многокритериальных экспертных методов посредством статистической 


