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Проблема финансирования организаций различных форм собственности и 

реализуемых видов экономической деятельности с каждым годом становится 

более актуальным, так как появляются множество новых механизмов 

финансирования и источников финансирования. Так же это связано с тем, что от 

источников и способов финансирования предприятия зависит вся его финансово-
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хозяйственная деятельность, т.е. при неправильном соотношении источников 

финансирования и не рациональном и эффективном использовании ресурсов 

предприятия, оно может достигнуть состояния финансовой неустойчивости и в 

конечном итоге окажется банкротом. 

Промышленные предприятия являются одними из главных участников 

экономики и процесс их финансирования специфичен по ряду факторов таких, 

как многообразие видов отраслей (тяжелая, легкая, цветная и черная металлургия 

и т.д.), высокий уровень наукоемких технологий, меньшая зависимость от 

зональных условий, чем к примеру у предприятий сельского хозяйства, состав и 

структура оборотных средств, большой удельный вес внеоборотных активов, 

малая доля фонда заработной платы в себестоимости, выпускаемой продукции, 

большой уровень и потребность в инвестиционных средствах [1]. 

Существует множество негативных факторов, вызывающих 

несостоятельность предприятия. Они подразделяются на внешние, 

зарождающиеся за пределами предприятия и, как правило, не попадающие в 

сферу его влияния, а также внутренние, связанные с недочетами и ошибками, 

допущенными руководством и сотрудниками предприятия (таблица 1).  

Таблица 1  

Анализ причин (факторов) банкротств предприятий [2,3] 

Факторы Внутригрупповые факторы Возможные причины данных факторов 

банкротства 

Внутренние 

Структура выпускаемой 

продукции (работ, услуг), её 

доля в общем 

платежеспособном спросе. 

Возможность устаревания, ухудшение качеств 

выпускаемой продукции (работ, услуг). Низкая 

доля в сегменте рынка данной продукции и 

последующее её уменьшение и т.д. 

Состояние имущества: 

размер, состав, структура 

Имущество может быть морально или физически 

изношено. Структура имущества может быть 

таковой, что старого имущества может быть на 

много больше, чем нового и т.д. 

Состояние финансовых 

ресурсов: размер, состав, 

структура 

Финансовые ресурсы могут иметь не правильную 

структуру (например, храниться в валюте, в 

условиях нестабильности курса). Большая 

закредитованность, которая несоразмерна 

прибыли предприятия. 

Величина, структура, 

динамика издержек по 

сравнению с доходами и т.д. 

Увеличение стоимости издержек, из-за смены 

логистической структуры, удорожания сырья, 

топлива и энергетических ресурсов, воды и т.д. 

Внешние 

Банкротство должников, 

неплатежи 

Огромная дебетовая задолженность с 

заказчиками, которые не могут расплатиться с 

организацией из-за своей 

неплатежеспособности, просрочки поставок и 

платежей с внешними экономическими агентами 
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Высокий уровень 

физического износа 

основных фондов 

предприятия 

Возможные неблагоприятные климатические 

условия, связанные с экологическими 

катастрофами, погодными условиями и т.д. 

Налоговая, кредитно-

финансовая, таможенная, 

страховая, инвестиционная 

политика 

Неблагоприятное влияние со стороны 

государства в сфере политики поддержки бизнеса 

в данном регионе, санкции против предприятий, 

высокие ставки по кредитам и т.д. 

 

В государствах с классической рыночной экономикой банкротство компаний 

на одну треть обусловливается внешними факторами, а на две трети – 

внутренними.  

В число ключевых факторов внешней природы стоит отнести инфляцию, 

изменение условий работы с банковскими организациями, арендаторами, 

введение новых и увеличение старых налогов. Некоторые из них приводят к 

внезапному банкротству, другие же накапливаются, усиливаются, вызывая 

постепенное ухудшение экономических показателей предприятия. 

Наиболее опасные факторы внутренней природы – неопытность и 

некомпетентность руководителей и менеджеров, их неспособность быстро 

сориентироваться в условиях быстро меняющейся рыночной конъюнктуры, 

консервативный образ мышления. Ещё одной из внутренних причин 

возникновения риска банкротства является структура и механизмы 

финансирования предприятия. Здесь важно обратить внимание на источники 

финансирования укрупнено их можно разделить на 3 группы, которые 

представлены в таблице 2. 

Таблица 2 

Классификация источников финансирования [1, 4] 
Финансовые ресурсы для осуществления инновационной деятельности 

внешние внутренние смешанные 

Инвестиционные 

ресурсы 

Заемные средства 

 

-Невыплаченная 

зарплата 

-Недоимка по налогам 

и обязательным 

платежам 

-Реинвестированные 

дивиденды 

-Собственные 

оборотные средства 

-Прибыль, 

направленная на 

развитие 

производства 

-Амортизационные 

отчисления 

-Поступления от 

реализации основных 

фондов 

-Поступлении от 

непрофильного 

бизнеса 

-Общая деятельность 

-Акции 

-Безвозмездная 

финансовая помощь 

-Подоходный налог 

-Прямое бюджетное 

финансирования - 

безвозвратное 

-Возвратная 

финансовая помощь 

-Облигации 

-Лизинг 

-Кредиторская 

задолженность 

-Банковские 

кредиты 

-Прямое бюджетное 

финансирования - 

возвратное 
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В России промышленность значительно поддерживается государством 

(средства финансирования идут из госбюджета, и объемы вливаний средств в 

промышленность гораздо больше, чем в любой другой сектор). 

Государство выделяет огромные денежные средства на поддержание 

экономики и промышленности в целом, так в 2018 году на инновационное 

развитие и модернизацию экономики было выделено 1 854 196,78 млн. рублей, 

из которых: 

− 139 327,88 млн. рублей будут расходованы на развитие промышленности и 

повышение ее конкурентоспособности; 

− 66 541,10 млн. рублей – на развитие атомного энергопромышленного 

комплекса; 

− 59 105,79 млн. рублей – на развитие авиационной промышленности на 2013-

2025 годы; 

− 11 220,02 млн. рублей – на "Развитие фармацевтической и медицинской 

промышленности" на 2013-2020 годы [9]. 

Часть из перечисленных выше средств федерального бюджета будут 

перечислены в поддержку крупных, средних и малых промышленных 

предприятий для обеспечения их оптимального, эффективного и устойчивого 

развития в рамках программы повышения эффективности экономики и 

конкурентоспособности на региональных и мировых рынках. 

В сфере финансирования промышленности самофинансирование играет 

очень большую роль, поскольку зависит от размеров валовой прибыли, выплат 

процентов на заемный капитал, налогов на прибыль, дивидендов и некоторых 

других показателей [3]. 

Но, как правило, предприятиям в промышленной сфере недостает 

собственных средств (даже корпорациям-гигантам), и они прибегают к внешним 

заимствованиям, благодаря которой они могут проводить инвестиционную и 

хозяйственную деятельность. 

Далее рассмотрим схему финансового механизма инвестиционной 

деятельности, в него входят [2]: 

− Бюджетный механизм инвестиционного развития предприятий; 

− Механизм формирования и распределения фонда национального 

благосостояния; 

− Механизм формирования и использования средств счетов федерального 

казначейства; 

− Налоговый стимулирующий механизм; 

− Кредитный механизм; 

− Механизм венчурного финансирования; 

− Инвестиционные и другие специальные фонды развития предприятия. 

В данной схеме затронуты укрупненные блоки механизмов вовлеченных в 

общий финансовый механизм предприятий, которые взаимодействуют между 

собой. 
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Внутреннее финансирование предполагает использование тех финансовых 

ресурсов, источники которых образуются в процессе финансово-хозяйственной 

деятельности организации. Примером таких источников могут служить чистая 

прибыль, амортизация, кредиторская задолженность, резервы предстоящих 

расходов и платежей, доходы будущих периодов. 

К достоинствам внутреннего финансирования предприятия следует отнести 

отсутствие дополнительных расходов, связанных с привлечением капитала из 

внешних источников, и сохранение контроля за деятельностью предприятия со 

стороны собственника. 

Недостатком данного вида финансирования предприятия является не всегда 

возможное его применение на практике. Амортизационный фонд потерял свое 

значение потому, что нормы амортизации для большинства видов оборудования, 

используемых на российских промышленных предприятиях, занижены и уже не 

могут служить в качестве полноценного источника финансирования, а 

разрешенные ускоренные методы начисления амортизации не могут быть 

использованы для существующего оборудования. 

Второй внутренний источник финансирования — прибыль предприятия, 

оставшаяся после уплаты налогов. Как показывает практика, большинству 

предприятий не хватает собственных внутренних ресурсов для обновления 

основных фондов [8]. 

При внешнем финансировании используются денежные средства, 

поступающие в организацию из внешнего мира. Источниками внешнего 

финансирования могут быть учредители, граждане, государство, финансово-

кредитные организации, нефинансовые организации. 

Анализ причин банкротств промышленных предприятий позволяет 

рассмотреть пути модернизации промышленности, при этом необходимо 

учитывать, что существуют особенности, для каждого исследуемого региона. 

Например, важную роль играют климатические условия, из-за которых возможен 

быстрый физический износ основных средств производства, а также 

недвижимости (из-за влажности, количества осадков, температурных перепадов, 

от породы почв и т. д.). В данном случае, нужно рассчитывать географическое 

расположение постройки установки зданий оборудования, с использованием 

природных преимуществ территории (если для производства необходима вода, 

то лучше всего строить у водного источника, которая покроет потребности 

предприятия). 

Пути антикризисного управления на предприятии [6, 7]: 

− обновление ассортимента продукции, нахождение новой ниши в сегменте 

потребительского рынка; 

− ведение системы учета морального и физического износа имущества 

организации, введение НТП, развитие патентного отдела у себя на предприятии, 

разработка оптимизационных механизмов, полезных моделей специфичных для 

производства данной организации; 
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− отслеживание состава издержек, оперативная система ответа на резкие 

«скачки» изменения структуры издержек, будь то смена поставщиков и 

заказчиков, замена сырья на более выгодные. 

В целом анализ причин банкротства конкретных промышленных 

предприятий определенной территории может поднять конкурентоспособность 

промышленности всего региона. Данные исследования должны быть фактором 

модернизации в различных анализируемых отраслях, что бы развивать 

определенный сектор промышленности, возможно для их интеграции в крупные 

структуры, которые станут более совершенными в управлении, оптимизации 

издержек, логистике, маркетинге и т. д., а так же помогать развитию 

сопутствующих организаций, которые обслуживают кластер или тесно с ним 

взаимодействуют. 

Очень важно учитывать, что предприятию необходимо следить за 

соотношением различных источников финансирования, структура которых 

отражены в пассиве бухгалтерского баланса. Собственных финансовых средств 

предприятия оптимально должно быть в том объеме, что бы оно смогло погасить 

свои краткосрочные обязательства и обеспечить свою хозяйственную 

деятельность на текущий операционный цикл. 
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Характерной особенностью рыночной экономики является то, что 

кризисные ситуации возникают на всех стадиях жизненного цикла предприятия: 

в какие-то моменты оно может не производить прибыли, либо производить 

убытки. Но это краткосрочные, эпизодические ситуации, которые не меняют 

сущности предприятия как производители прибыли. Они могут быть устранены 

с помощью оперативных мероприятий. Если же предприятие неэффективно в 

целом, экономический кризис приобретает затяжной характер и может 

закончиться процедурой ликвидации, продажи имущества для расчетов c 

кредиторами, которая называется банкротством предприятия. Чтобы этого не 

произошло, необходимо вовремя понять причины, по которым экономика 

предприятия оказалось в кризисе, и разработать соответствующие меры по их 

устранению. 

 Таблица 1  

Сводная таблица оценок вероятности банкротства ПАО «АВТОВАЗ» на основе 

различных методик [1, 2] 
Модель 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Двухфакторная модель Альтмана <50% <50% <50% 

                                           
1Работа выполнена в рамках финансирования гранта РФФИ «Развитие механизмов финансового обеспечения 

стратегического развития промышленного комплекса Самарской области». Договор № 18-410-630001/18. 
2Студент 2 курса магистратуры Института экономики и управления Самарского университета. 




