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Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò

Í.Ò. ÊÓÊÓØÊÈÍ – ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÜ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ «ÑÅÂÅÐÍÛÉ ÊËÞ×»:
ÝÒÀÏÛ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â èçó÷åíèè èñòîðèè ñòðàíû â öåëîì è èñòîðèè íàøåãî êðàÿ âàæíóþ
ðîëü èãðàþò áèîãðàôè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ðàñêðûâàþùèå âêëàä ìíîãèõ
òàëàíòëèâûõ è ÿðêèõ ëè÷íîñòåé â ðàçâèòèå ðåãèîíà. Íèêîëàé Òèìîôååâè÷
Êóêóøêèí – ëåãåíäà ñàìàðñêîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ñóìåâ-
øèé ñâîèì òðóäîì è ñâîåé àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèåé ñïëîòèòü êî-
ìàíäó åäèíîìûøëåííèêîâ, è âìåñòå ñ íåé äîáèòüñÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ è
âûâåñòè ñâîå ñâèíîâîä÷åñêîå õîçÿéñòâî «Ñåâåðíûé êëþ÷» â âåäóùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòðàíû.

Íèêîëàé Òèìîôååâè÷ Êóêóøêèí ðîäèëñÿ â 1935 ã. â ñåëå Îñüêèíî Èí-
çåíñêîãî ðàéîíà Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè. Â 1962 ã. îêîí÷èë çîîòåõíè÷åñêèé
ôàêóëüòåò Óëüÿíîâñêîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî èíñòèòóòà.

Åãî òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü íà÷àëàñü ñ äîëæíîñòè ãëàâíîãî çîîòåõíèêà â
ñîâõîç «Ìèðíûé» Ïðèâîëæñêîãî ðàéîíà Êóéáûøåâñêîé îáëàñòè. Òàì îí
ïðîðàáîòàë ïÿòü ëåò, ïîñëå ÷åãî áûë íàçíà÷åí ñòàðøèì çîîòåõíèêîì ïî
ñâèíîâîäñòâó Êóéáûøåâñêîãî îáëàñòíîãî óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Â òî âðåìÿ ïî èíèöèàòèâå ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìà Âëàäèìèðà Îðëîâà
áûë ñîçäàí îáëàñòíîé òðåñò ñâèíîâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ «Ñâèíîïðîì».
Í.Ò. Êóêóøêèíó ïðåäëîæèëè çàíÿòü äîëæíîñòü ãëàâíîãî çîîòåõíèêà ñîâõî-
çà «Ïèîíåð» â Øèãîíñêîì ðàéîíå.

Â ñâîåì èíòåðâüþ Ìàðãàðèòå Êóìèðîâîé îí ãîâîðèë, ÷òî ñ÷èòàåò òå
ïîëòîðà ãîäà â «Ïèîíåðå» îäíèìè èç ñàìûõ öåííûõ äëÿ ñåáÿ, ïîòîìó ÷òî
èìåííî çäåñü îí íà÷àë ïîëó÷àòü ïåðåäîâîé îïûò ðàçâåäåíèÿ ñâèíåé. Õîòÿ
«Ïèîíåð» áûë ñâèíîâîä÷åñêèì õîçÿéñòâîì, íî, ïî åãî ñëîâàì, íèêòî íå
çíàë òîíêîñòåé äåëà. Ïðèøëîñü íà÷èíàòü ñ íóëÿ, «óòêíóòü íîñ â ïðîèçâîä-
ñòâî è âûïîëíÿòü òî, ÷òî òðåáîâàëà íàóêà» [3]. Ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ îí
ïðèîáùàë è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ. Âìåñòå ñ íèìè åçäèë ó÷èòüñÿ â ñîâõîç
«Êîìñîìîëåö» Êèíåëüñêîãî ðàéîíà – íà òîò ìîìåíò ñàìîå êðóïíîå ñâè-
íîâîä÷åñêîå õîçÿéñòâî îáëàñòè. Îñâîåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà ñêàçûâàëîñü
íà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, íà ïîãîëîâüå è ïðèâåñàõ, ôîðìèðîâàëî
ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ðàáî÷èõ ê ââåäåíèþ íîâøåñòâ.

Â 1969 ã., çàìå÷àÿ óñïåõè ìîëîäîãî, õîðîøî ïîäãîòîâëåííîãî, ñî çíà÷è-
òåëüíûì ëè÷íûì îïûòîì ðàáîòû ñïåöèàëèñòà, ðóêîâîäñòâî òðåñòà ïðåäëî-
æèëî åìó âîçãëàâèòü ñîâõîç «Ñåâåðíûé Êëþ÷» â ñåëå Ñàâðóõà Ïîõâèñòíåâ-
ñêîãî ðàéîíà. Ê ýòîìó âðåìåíè îí óæå èìåë áîëüøîé ïîòåíöèàë çíàíèé â
ñïåöèàëüíîñòè è ïñèõîëîãèè ëþäåé. Â.Ñ. Ôåîôàíîâ, ãëàâíûé òåõíîëîã
Êóéáûøåâñêîãî òðåñòà «Ñâèíïðîì», ïèøåò: «Ñïîñîáíîñòü õîðîøî âèäåòü
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è ïîíèìàòü îòíîøåíèå ê äåëó ëþáîãî ðàáî÷åãî è ñïåöèàëèñòà ñáëèæàëà åãî
÷àùå âñåãî ñ ëþäüìè ãîñóäàðñòâåííî ìûñëÿùèìè» [5].

Ïðè ïåðâîì çíàêîìñòâå ñ «Ñåâåðíûì Êëþ÷îì» Í.Ò. Êóêóøêèí áûë
óäîâëåòâîðåí ÷åòêîé ñïåöèàëèçàöèåé âñåõ ïîäðàçäåëåíèé, â ÷àñòíîñòè
ïî æèâîòíîâîäñòâó, íî åãî ïîðàæàëà íèçêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ñâèíîâîä-
ñòâà ïðè íàëè÷èè êà÷åñòâåííûõ êîðìîâ, îòñóòñòâèå æåñòêîé èñïîëíè-
òåëüñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû [2]. Ïðåäïðèÿòèå ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Í.Ò. Êóêóøêèíà áûëî ìîäåðíèçèðîâàíî è ïðèîáðåëî ñâîå ôèð-
ìåííîå ëèöî. Â.Ñ. Ôåîôàíîâ ïèøåò î òîì, ÷òî ìíîãèå âîñòîðãàëèñü òåõ-
íîëîãèåé ïðîèçâîäñòâà ñâèíèíû ñîâõîçà «Ñåâåðíûé Êëþ÷», à ñîáèðàëàñü
îíà ïî êðóïèöàì ïðåæäå âñåãî ïûòëèâûì è ðàöèîíàëüíûì óìîì Êóêóøêè-
íà [5]. Ïðåæäå ÷åì äîáèòüñÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ, Íèêîëàé Òèìîôååâè÷
åçäèë ïî êðóïíûì ñâèíîâîä÷åñêèì êîìïëåêñàì ñòðàíû, ÷òîáû ïåðåíÿòü
îïûò è ïîäîáðàòü äëÿ ñâîåãî õîçÿéñòâà ïîäõîäÿùóþ òåõíîëîãèþ. Çà îñíîâó
áûëà âçÿòà ïåðåäîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ ñâèíåé â ñîâõîçå «Ëóçèíñ-
êèé» Îìñêîé îáëàñòè [4].

Í.Ò. Êóêóøêèíó íóæíû áûëè ãðàìîòíûå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå ìîãëè
áû ïîäñòðîèòüñÿ â õîäå ïåðåñòðîéêè ñîâõîçíîé ýêîíîìèêè ïîä íîâóþ òåõ-
íîëîãèþ. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ íóæíî «íàñàæäàòü», ïîýòîìó
ñòàë áåñïëàòíî îáåñïå÷èâàòü ðàáî÷èõ ó÷åáíîé ëèòåðàòóðîé. Ïðîöåññ ïîëó-
÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñòàë ïîñòîÿííûì, ñ åæåíåäåëüíîé ñäà÷åé ýêçàìåíîâ.
Îí ñàì ïîñòîÿííî ó÷èëñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàëñÿ [3]. Ñîâìåñòíî ñ íàðîäíûì
àêàäåìèêîì, íîâàòîðîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ò.Ñ. Ìàëüöåâûì áûëà ðàçðà-
áîòàíà íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ñîâõîçíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ åæåãîäíî ïðè-
íîñèëà âûñîêóþ óðîæàéíîñòü ïîëåé.

Ïðåäìåòîì îñîáîé çàáîòû Í.Ò. Êóêóøêèíà âñåãäà áûëà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà. Â êîíöå 1990-õ ãã. ðàáî÷èé «Ñåâåðíîãî Êëþ÷à» ïðîèçâîäèë â
ãîä ïðîäóêöèè â 4-5 ðàç áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó
îáëàñòè [5]. Ïî ìíåíèþ Íèêîëàÿ Òèìîôååâè÷à, çàäà÷à ïðèîáùåíèÿ ê òðó-
äó çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü ëþäåé òåì, ÷åì îíè çàíèìàþò-
ñÿ [3]. Ïî åãî èíèöèàòèâå áûëà ââåäåíà òðàäèöèÿ ïðàçäíîâàíèÿ «Ãîëóáûõ
îãîíüêîâ», ãäå ïîäâîäèëèñü èòîãè è ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ ìàòåðèàëüíî âîç-
íàãðàæäàëè. Íèêîëàé Òèìîôååâè÷ îñòàâèë ïîñò äèðåêòîðà «Ñåâåðíîãî Êëþ-
÷à» â 1999 ã. â âîçðàñòå 64 ëåò.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç èñòî÷íèêîâ è ëèòåðàòóðû ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå ýòàïû ïðîôåññèîíàëüíîé Í.Ò. Êóêóøêèíà, îïðå-
äåëèòü åãî âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íå òîëüêî Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà,
íî è ñòðàíû â öåëîì. Íèêîëàé Òèìîôååâè÷ ðóêîâîäèë «Ñåâåðíûì Êëþ-
÷îì» â òå÷åíèå 30 ëåò. Â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îí îðèåíòèðî-
âàëñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ, áîëüøîå âíèìàíèå óäå-
ëÿë âîïðîñàì âíåäðåíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî äîñòèæåíèé
íàóêè è ïåðåäîâîé ïðàêòèêè, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî âûñîêîðåíòàáåëüíîìó
âåäåíèþ õîçÿéñòâà è ðåøåíèþ âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ â ðàçâè-
òèè ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì.
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Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÐÅÊËÀÌÛ Â 1990-Å ÃÎÄÛ

Ðîññèéñêàÿ ðåêëàìà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé çíà÷èìîå ñîöèàëüíîå ÿâ-
ëåíèå, íà âñåõ ýòàïàõ åå ðàçâèòèÿ îòëè÷àëàñü ñàìîáûòíîñòüþ è èìåëà ðÿä
îñîáåííîñòåé, êîòîðûå îêàçàëè âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ðåêëàìíîé èí-
äóñòðèè â íàøåé ñòðàíå.

Îïèðàÿñü íà ñïåöèôèêó ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà, ñïåöèàëèñòû ðàçðà-
áàòûâàëè ìåòîäû è ñïîñîáû ðåêëàìèðîâàíèÿ, êîòîðûå âî ìíîãîì îòëè÷à-
ëèñü îò çàðóáåæíûõ è ìîãëè óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè è îæèäàíèÿ íàñå-
ëåíèÿ íàøåé ñòðàíû.

Ñ âîññòàíîâëåíèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè â êîíöå 80-õ ãã. XX
â. äëÿ ðåêëàìû íàñòóïèëî íîâîå âðåìÿ, îíà ñòàëà áûñòðî âîçðîæäàòüñÿ. Çà
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ îòå÷åñòâåííàÿ ðåêëàìà ïðîøëà ñëîæíûé ïóòü ðàç-
âèòèÿ, íà êîòîðûé ó çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ óøëî íåñêîëüêî äåñÿòèëå-
òèé. Â ðàçâèòèè ðîññèéñêîé ðåêëàìû â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ìîæíî
âûäåëèòü òðè ýòàïà: èíôîðìàòèâíûé, òâîð÷åñêèé è ïðàãìàòè÷åñêèé. Âñå
îíè áûëè îòìå÷åíû íå òîëüêî êðóïíûìè äîñòèæåíèÿìè â îáëàñòè ñîá-
ñòâåííî ðåêëàìíîãî äåëà, íî è ñâÿçàííûìè ñ íèì èçìåíåíèÿìè â îáùå-
ñòâåííîé æèçíè, ïîëèòèêå è êóëüòóðå [6, c. 65].

Ïåðèîä 1990-õ ãã. ïðèâíåñ çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñôåðó îòå÷åñòâåí-
íîé ðåêëàìû [5, c. 26]. Îãðîìíûé òîë÷îê ðàçâèòèþ ðåêëàìíîé èíäóñòðèè
äàëî ïîÿâëåíèå íåçàâèñèìûõ ÑÌÈ. Â ãàçåòàõ ñòàëè ðàçìåùàòüñÿ ïåðâûå
ðåêëàìíûå îáúÿâëåíèÿ. Â 1991 ã. íà ïåðâîì êîììåð÷åñêîì òåëåâèçèîííîì
êàíàëå «2 õ 2» ñòàëà ðåãóëÿðíî âûõîäèòü â ýôèð ÒÂ-ðåêëàìà, íà÷àëè ðàáîòó
÷àñòíûå ðàäèîñòàíöèè, ïî êîòîðûì òðàíñëèðîâàëîñü ìíîãî ðàäèîðåêëàìû.
Ñ 1990 ã. ñòàëà ïîÿâëÿòüñÿ ïåðâàÿ íåîíîâàÿ ðåêëàìà íà êðûøàõ äîìîâ [3,
c.12].

Â Ìîñêâå, à çàòåì è â ðåãèîíàõ Ðîññèè áûëè ñîçäàíû ïåðâûå ñîâìåñò-
íûå ðåêëàìíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñâîè ôèëèàëû ñòàëè îòêðûâàòü çàðóáåæíûå


