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В условиях быстрого развития цифровой экономики, в которой сегодня работает большое 
количество компаний, в том числе и государственных организаций, важно, чтобы каждый спе-
циалист имел знания, навыки и способности активно взаимодействовать с информационными 
технологиями, использовать огромный спектр цифровых сервисов в профессиональной дея-
тельности.  

Исследователи (С. К. Ангеловская, А.Е. Шамин) отмечают, что в нынешних условиях 
знание информационных технологий и овладение программными продуктами уже не является 
показателем эффективной деятельности гражданина и профессионала. Специалисту необходи-
мы цифровые компетенции, приобретаемые в процессе профессиональной подготовки при реа-
лизации образовательных, просветительских проектов [1;2]. 

В действующих образовательных стандартах ФГОС ВО 3++ модель специалиста предпо-
лагает в образовательных программах интеграцию блоков универсальных, общепрофессио-
нальных и профессиональных компетенций. Возникает несколько методических задач: опреде-
лить какие компетенции являются цифровыми и какие модули учебного плана отвечают за их 
формирование. 

Системный подход, при котором формирование цифровых компетенций через их сопря-
жение (встраивание индикаторов цифровых компетенций в результаты обучения универсаль-
ных компетенций или иных) позволит оптимизировать учебный план и сделать процесс подго-
товки специалистов к работе в условиях цифровой экономики непрерывным в течение освое-
ния на образовательной программе.  

В связи с необходимостью цифрового развития экономики, цифровизацией управленче-
ских систем, возникает потребность в определении подходов к разработке структуры результа-
тивной характеристики специалиста по управлению персоналом [3]. Обратимся к сопряжению 
цифровых и универсальных компетенций специалиста по управлению персоналом, которые 
являются лишь инструментом для решения профессиональных задач. Универсальные компе-
тенции – не только показатели результатов освоения образовательной программы определен-
ного уровня высшего образования, но и отражение общих знаний, личностных особенностей 
обучающихся, преобразующихся в трудовые функции, обусловленные профессиональной спе-
цификой. 

Федеральный государственный образовательный стандарт по направлению 38.03.03. 
Управление персоналом включает совокупность универсальных компетенций [4], которые со-
ответствуют ключевым компетенциям цифровой экономики. Так, приказом от 24 января 2020 
г. N 41 об утверждении методик расчета показателей федерального проекта «Кадры для цифро-
вой экономики» национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» 
определен перечень ключевых компетенций цифровой экономики: способность в цифровой 
среде использовать различные цифровые средства, позволяющие во взаимодействии с другими 
людьми достигать поставленных целей; способность ставить себе образовательные цели под 
возникающие жизненные задачи, подбирать способы решения и средства развития (в том числе 
с использованием цифровых средств) других необходимых компетенций; способность генери-
ровать новые идеи для решения задач цифровой экономики, абстрагироваться от стандартных 
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моделей, перестраивать сложившиеся способы решения задач, выдвигать альтернативные ва-
рианты действий с целью выработки новых оптимальных алгоритмов; способность искать 
нужные источники информации и данные, воспринимать, анализировать, запоминать и переда-
вать информацию с использованием цифровых средств, а также с помощью алгоритмов при 
работе с полученными из различных источников данными с целью эффективного использова-
ния полученной информации для решения задач; способность проводить оценку информации, 
ее достоверность, строить логические умозаключения на основании поступающих информации 
и данных [5]. 

Таким образом, индикаторы универсальных компетенций могут быть дополнены индика-
торами ключевых компетенций цифровой экономики, например: «УК-4 способен осуществлять 
деловую коммуникацию в устной и письменной формах – ЦК-1 коммуникация и кооперация в 
цифровой среде», данная компетенция может быть сформирована учебной дисциплиной «Ин-
формационные коммуникативные технологии».  

Предложено следующее сопряжение индикаторов компетенций, представленное в таблице 1. 

Таблица 1 – Соответствие индикаторов универсальных компетенций ФГОС ВО  
по направлению 38.03.03 индикаторам ключевых компетенций цифровой экономики 

Индикаторы универсальных ком-
петенций ФГОС ВО по направле-
нию 38.03.03 «Управление персо-

налом» 

Индикаторы ключевых ком-
петенций цифровой эконо-

мики 

Индикаторы, полу-
ченные путем сопря-

жения 

Способен осуществлять деловую 
коммуникацию в устной и пись-
менной формах (УК-4) 

Коммуникация и кооперация 
в цифровой среде (ЦК -1) 

Коммуникативный 
индикатор 

Способен выстраивать и реализо-
вывать траекторию саморазвития 
(УК-6) 

Способность подбирать спо-
собы решения и средства 
развития других необходи-
мых компетенций (ЦК-2) 

Индикатор саморазви-
тия  

Способен определять круг задач в 
рамках поставленной цели и выби-
рать оптимальные способы их ре-
шения (УК-2) 

Способность генерировать 
новые идеи для решения за-
дач цифровой экономики 
(ЦК-3) 

Творческий индикатор 

Способен осуществлять поиск, 
критический анализ и синтез ин-
формации (УК-1) 

Управление информацией и 
данными (ЦК-4) 

Индикатор управле-
ния информацией 

Способен применять системный 
подход для решения поставленных 
задач (УК-1), способен формиро-
вать нетерпимое отношение к кор-
рупционному поведению (УК-11) 

Способность человека про-
водить оценку информации, 
ее достоверность, строить 
логические умозаключения 
(ЦК-5) 

Индикатор оценки 
информации 

Самарским национальным исследовательским университетом им. С.П. Королева были 
определены индикаторы цифровых компетенций для включения их в реализацию индивиду-
альных образовательных траекторий обучающихся (ИОТ) [6]. Рассмотрим сопряжение индика-
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торов универсальных компетенций с индикаторами цифровых компетенций Самарского уни-
верситета им. С. П. Королева. 

 

Таблица 2 – Соответствие индикаторов универсальных компетенций ФГОС ВО 3++  
по направлению 38.03.03 Управление персоналом индикаторам цифровых компетенций 
Самарского университета 

Индикаторы универсальных компе-
тенций ФГОС ВО по направлению 
38.03.03 Управление персоналом 

Индикаторы цифровых 
компетенций Самарского 

университета 

Индикаторы, получен-
ные путем сопряжения 

Способен применять системный под-
ход для решения поставленных задач 
(УК-1) 

Просмотр, поиск и филь-
трация данных, информа-
ции и цифрового контента 
(ЦК -1.1), оценка данных, 
информации и цифрового 
контента (ЦК -1.2) 

Индикаторы оценки и 
управления информа-
цией 

Способен определять круг задач в 
рамках поставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их решения 
(УК-2), способен осуществлять соци-
альное взаимодействие и реализовы-
вать свою роль в команде (УК-3) 

Определение потребно-
стей и технологических 
решений (ЦК – 4.1), креа-
тивное применение циф-
ровых технологий (ЦК – 
4.2) 

Проектно-творческий 
индикатор 

Способен осуществлять деловую 
коммуникацию в устной и письмен-
ной формах (УК-4) 

Взаимодействие и обмен 
посредством цифровых 
технологий (ЦК – 2.1) 

Коммуникативный ин-
дикатор 

Способен воспринимать межкультур-
ное разнообразие общества в социаль-
но-историческом, этическом и фило-
софском контекстах (УК-5) 

Этикет в сети (ЦК – 2.2) Этический индикатор 

Способен поддерживать должный 
уровень физической подготовленно-
сти для обеспечения полноценной со-
циальной и профессиональной дея-
тельности (УК-7), способен использо-
вать базовые дефектологические зна-
ния в социальной и профессиональной 
сферах (УК-9) 

Защита здоровья и благо-
получия (ЦК-3.3) 

Индикатор здоро-
вьесбережения 

Таким образом, путем сопряжения результатов обучения по представленным компетен-
циям нами были выделены индикаторы, которые могут быть интегрированы в соответствую-
щие учебные дисциплины. 

Ввиду быстрого развития цифровой экономики в обществе цифровые компетенции необ-
ходимы будущим специалистам. Приоритетные программы образования ставят задачу обяза-
тельного включения во все образовательные программы учебных дисциплин, формирующих 
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цифровые знания, умения и навыки. Сопряжение индикаторов формирования цифровых ком-
петенций с универсальными компетенциями позволит решить проблему подготовки специали-
стов к профессиональной деятельности и жизнедеятельности в условиях цифрового общества. 
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