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Аннотация. В статье представлен анализ различных классификаций междисциплинар-

ных связей и выделены основания для классификации. Рассмотрены междисциплинарные 

связи, способствующие формированию системных знаний, умений и навыков. Проанализиро-

ваны междисциплинарные учебные прямые связи и ментально-опосредованные связи, 

направленные на формирование проектной культуры будущих менеджеров государственно-

го и муниципального управления. 
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В последние годы в отечественной педагогике наблюдается тенденция, сменяющая ме-

ханизмы, способствующие формированию узкой специализации, механизмами, стирающими 

установленные границы и направленными на интеграцию научного знания, вследствие чего 

все чаще используется междисциплинарный подход [1; 2]. 
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Сегодня, когда государство и общества ставит перед государственными и муниципаль-

ными служащими ряд задач, направленных, в том числе, и на повышение экономической 

эффективности государственного и муниципального управления, на повышение качества 

услуг, предоставляемых государством; а также в связи с популярностью использования в со-

временной России таких инструментов реализации государственной политики как планы, 

«дорожные карты», программы, проекты, возникает необходимость формирования у буду-

щих менеджеров государственного и муниципального управления проектной культуры.  

Для разработки единой траектории учебного процесса, направленной на формирова-

ние проектной культуры у будущих менеджеров государственного и муниципального 

управления важно учитывать последовательность и системность в изучении отдельных 

дисциплин [3; 4]. 

Именно междисциплинарные связи позволяют при продолжающейся дифференциации 

учебных дисциплин, вызванной большим объемом теоретических знаний и накопленным эм-

пирическим материалом, формировать проектную культуру у обучающихся по направлению 

подготовки бакалавриата «Государственное и муниципальное управление».  

Междисциплинарные связи представляют собой систему отношений между тем «Что 

формируется» (определенные знания, умения и навыки) через последовательное отражение 

в том «Как формируется» (содержание дисциплин, средства и методы преподавания). 

Междисциплинарные связи выступают условием совершенствования учебного процесса. 

Наличие междисциплинарных связей способствует применению знаний, полученных по 

одной дисциплины в предметном поле другой дисциплины. Такая трактовка междисципли-

нарных знаний дает дополнительные возможности обогащения содержания, методов и 

средств образования [4; 5]. 

В отечественной педагогике представлено несколько способов выделения типов меж-

дисциплинарных связей. М.Н. Скаткин классифицируют междисциплинарные связи, исходя 

из этапа наступления на предшествующие, сопутствующие и последующие связи. П.Г. Кула-

гин выделяет междисциплинарные связи исходя из времени наступления на синхронные и 

асинхронные. И.Д. Зверев делит междисциплинарные связи, исходя из их содержания: общ-

ность понятийного аппарата; единый объект изучения; общность методологии; общность 

процесса познания. Н.М. Черкесзаде за основу выделения междисциплинарных связей берет 

логические операции [5]. 

В.С. Кукушкин в процессе разработки интегрированных курсов, а также для формиро-

вания системных знаний, умений и навыков предлагает использовать следующие типы меж-

дисциплинарных связей [6]: 

‒ Учебные междисциплинарные прямые связи. Они имеют место, когда знания по од-

ной дисциплине служат основой при усвоении другой, для этого необходимо определиться с 

теми знаниями (понятиями), которые будут служить базой при усвоении последующий дис-

циплины. Эти базовые знания послужат основой для разработки тестового задания входного 

контроля. 

‒ Исследовательские междисциплинарные связи. Данный тип связей возникает тогда, 

когда несколько дисциплин рассматривают с разных сторон единый объект исследования, 

для этого необходимо определиться с теми общими проблемами, которые в различных дис-

циплинах будут рассматриваться в разных аспектах. Это возможно в рамках проведения 

конференции междисциплинарного типа.  
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‒ Ментально-опосредованные связи. Данный тип связей возникает в том случае, когда 

средствами разных дисциплин формируются общие знания, умения, навыки, компетенции.  

‒ Опосредованно-прикладные связи. Данный тип связей возникает при использовании 

тезауруса одной науки при изучении другой. 

Рассмотрим возможный вариант использования междисциплинарных связей при фор-

мировании проектной культуры будущих менеджеров государственного и муниципального 

управления. Так система формирования проектной культуры будущих менеджеров государ-

ственного и муниципального управления включает три этапа: вводный, формирующий и ре-

зультативный. При формировании проектной культуры будущих менеджеров государствен-

ного и муниципального управления используются учебные междисциплинарные и менталь-

но-опосредованные связи. 

На вводном этапе в ходе изучения дисциплины «Введение в профессию» происходит 

формирование базисного ядра знаний у обучающихся о своей будущей профессией, о теоре-

тических основах государственного и муниципального управления. Данный этап также 

предполагает усвоение обучающимися основной ценности сферы государственного и муни-

ципального управления – служение на благо государства и его граждан, а также важности 

следования в будущей профессиональной деятельности принципу «клиентоориентированно-

сти» и механизмам «управления по результатам».  

На формирующем этапе в ходе изучения дисциплины «Управление проектами и про-

граммами в органах власти» обучающийся знакомится с собственно проектным управлением 

в области государственного и муниципального управления. Формирующий этап направлен 

на овладение обучающимися базовыми знаниями о проектном управлении, его методологии 

и технологиях, о полном цикле проекта, об отдельных подсистемах проекта. Так, под подси-

стемами проекта рассматриваются функциональные области управления проектами (области 

знаний). В контексте компонентов проектной культуры будущих менеджеров государствен-

ного и муниципального управления были выделены следующие области знаний: управление 

командой, организационное моделирование проекта; управление временем; управление сто-

имостью, управление рисками, управление качеством, управление коммуникацией, монито-

ринг проекта, управление изменениями и завершение проекта.  

На результативном этапе обучающиеся в ходе изучения цикла дисциплин закрепляют и 

углубляют знаний, полученные на формирующем этапе по отдельным смежным областям 

знаний. Например, в процессе изучения дисциплины «Управление человеческими ресурса-

ми» обучающиеся выполняют следующее задание: проиллюстрировать применимость той 

или иной формы командного управления для конкретных управленческих ситуаций. Выпол-

нение данного задания требует не только актуализации знаний по теме «Технологии управ-

ления человеческими ресурсами организации», но также интеграции их с ранее полученными 

знаниями по теме «Управление командой» в рамках изучения дисциплины «Управление про-

ектами и программами в органах власти».  

Ментальные опосредованные связи проявляются на всех трех этапах (вводном, резуль-

тативном, формирующем), когда средствами и методами учебных дисциплин происходит 

формирование проектной культуры у будущих менеджеров государственного и муниципаль-

ного управления. Средством формирования проектной культуры будущих менеджеров госу-

дарственного и муниципального управления на вводном этапе является дискуссия (круглый 

стол и проблемная дискуссия). На формирующем этапе целесообразно применять активные 
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методы обучения, такие как контролируемый проект в рамках командной работы. На резуль-

тативном этапе формирование проектной культуры происходит посредством таких активных 

методов обучение, как кейс-стади, «мозговой штурм», деловая игра в рамках командной ра-

боты.  

Таким образом, формирование проектной культуры будущих менеджеров государ-

ственного и муниципального управления средствами междисциплинарных связей позволяет 

более полно и системно раскрыть содержание основных понятий, приемов и технологий 

проектной деятельности методами различных учебных дисциплин, что на практике будет 

способствовать решению профессиональных задач в области государственного и муници-

пального управления. 
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