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Антикризисное управление стало одним из самых “популярных” терми­
нов. Однако необходимо уточнить его отличие от управления в обычном режи­
ме. Кризис в широком смысле неотъемлемая часть рыночной экономики. Исхо­
дя из этого, любое управление является антикризисным. Следовательно, необ­
ходимо “заузить” понятие кризиса, для чего выделить фазы  кризиса :

1. Снижение рентабельности и объемов прибыли.
2. Убыточность производства.
3. Истощение или отсутствие резервных фондов.
4. Неплатежеспособность.
Для третьей и четвертой фаз характерны экстремальные условия работы 

предприятия, требующие срочных вынужденных мер. Ключевым моментом яв­
ляется приближение неплатежеспособности. Именно эта ситуация и должна 
быть объектом антикризисного управления.

Способом решения проблем или устранения самой возможности их по­
явления является реструктуризация предприятия. Однако реструктуризация -  
инструмент “нормального” управления, она построена на его принципах и слабо 
связана с антикризисной спецификой. Инструментом же антикризисного управ­
ления является ст абилизационная программа.

Содерж ание и  с у щ н о с т ь  с т а б и л и з а ц и о н н о й  п р о гр а м м ы .  В стабили­
зационную программу должен входить комплекс мер, направленных на восста­
новление платежеспособности предприятия. Сроки ее осуществления крайне 
ограничены. Здесь проявляются отличия антикризисного управления от обыч­
ного. Эти отличия заключаются в смене критериев принятия решений. В рамках 
“нормального” управления критерии можно свести к достижению стратегических 
целей развития в долгосрочном аспекте и максимизации прибыли в кратко­
срочном. При переходе предприятия в кризисное состояние долгосрочный ас­
пект теряет свою актуальность (“нет будущего”), а в краткосрочном критерием 
становится максимизация или экономия денежных средств.

Сущность стабилизационной программы  заключается в маневре де­
нежными средствами для заполнения разрыва между их расходованием и по­
ступлением. Маневр осуществляется как увеличением поступления денежных 
средств, так и уменьшением текущей потребности в оборотных средствах.

Увеличение денежных средств основано на переводе активов предпри­
ятия в денежную форму. Продажа объектов основного производства допустима 
только в качестве крайней меры. Оптимальным было бы решение их судьбы в 
рамках реструктуризации, а не стабилизационной программы.

Уменьшение потребности в средствах -  максимально быстрое и ради­
кальное снижение неэффективных расходов: остановка нерентабельных про­
изводств; выведение из состава предприятия затратных объектов; выкуп долго­
вых обязательств с дисконтом; конвертация долгов в уставный капитал; фор­
вардные контракты на поставку продукции по фиксированной цене.
Методы антикризисного управления нацелены на преодоление уже назревшего 
кризиса, обеспечение выживания в краткосрочном аспекте. Этим оно и отлича­
ется от управления в обычном режиме. Именно в этом смысле имеет смысл 
выделить антикризисное управление в отдельное направление.


