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ЧАСТЬ I. ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОВЕДЕНИЕ ИТОГОВОГО 

ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА  
ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 38.04.04  

«ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ» 

 
1. Общие положения 
В соответствии с государственным образовательным стандартом 

высшего профессионального образования итоговый государственный 
экзамен по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное 
управление», степень «Магистр», включен в итоговую 
государственную аттестацию магистрантов. Наряду с защитой 
магистерской диссертации, он позволяет выявить и оценить 
теоретическую подготовку выпускника к решению профессиональных 
задач. 

Целью экзамена является проверка уровня и качества 
подготовки магистрантов по направлению 38.04.04 «Государственное 
и муниципальное управление». 

 
2. Требования к уровню подготовки выпускника 

(компетенции) 
Состав итогового комплексного экзамена определяется с учетом 

основных требований к уровню подготовки, знаниям, умениям и 
навыкам, установленным соответствующим Государственным 
образовательным стандартом высшего профессионального 
образования направления подготовки 38.04.04 «Государственное и 
муниципальное управление» (квалификация магистр), принят 
10.05.2000 г., номер государственной регистрации 410 гум/маг. 

Профессиональная подготовка магистра по направлению 
«Государственное и муниципальное управление» должна обеспечить 
овладение навыками самостоятельной аналитической, проектной, 
научно-исследовательской и научно-педагогической деятельности, 
требующих широкого образования в соответствующем направлении, а 
так же приобретение следующих умений: 
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 формулировать и решать задачи, возникающие в ходе 
научно-исследовательской и педагогической деятельности, 
требующие углубленных профессиональных знаний; 

 выбирать необходимые методы исследования, 
модифицировать существующие и разрабатывать новые 
методы, исходя из задач конкретного исследования; 

 обрабатывать полученные результаты, анализировать и 
осмысливать их с учетом имеющихся литературных данных; 

 вести библиографическую работу с привлечением 
современных информационных технологий; 

 представлять итоги проделанной работы в виде отчетов, 
рефератов, статей, оформленных в соответствии с 
имеющимися требованиями, с привлечением современных 
средств редактирования и печати; 

 ставить и решать задачи в области своей профессиональной 
компетенции; 

 системно анализировать общие тенденции и конкретные 
ситуации в области государственного и муниципального 
управления; 

 владеть методическим аппаратом, позволяющим 
исследовать, анализировать и прогнозировать явления в 
области государственного и муниципального управления; 

 разрабатывать и преподавать учебные курсы по 
дисциплинам, относящимся к направлению 
«Государственное и муниципальное управление»; 

 разрабатывать и реализовывать междисциплинарные 
проекты, связанные с задачами государственного и 
муниципального управления. 

Гуманитарная компонента образования магистра по 
направлению подготовки государственного и 
муниципального управления должна позволить ему: 

 отчетливо представлять структуру современного 
гуманитарного знания, уметь анализировать социально 
значимые проблемы и процессы, использовать методы 
гуманитарных наук в различных видах профессиональной и 
социальной деятельности; 
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 овладеть культурой мышления, знать его законы и 
использовать их в исследовательской, аналитической и 
педагогической деятельности; 

 владеть навыками устной и письменной речи на уровне, 
обеспечивающем высокое качество научно-
исследовательской и педагогической деятельности; 

 уметь приобретать новые общие и профессиональные знания, 
используя современные технологии обучения. 

Специализированное обучение магистра по направлению 
подготовки государственного и муниципального управления 
должно позволить ему: 

 иметь целостную систему профессиональных знаний в 
области государственного и муниципального управления; 

 быть способным организовать систему управления в 
организации; 

 знать актуальные научные и прикладные проблемы развития 
государственного и муниципального управления; 

 демонстрировать культуру мышления при проведении 
исследований и анализе информации; 

 уметь переоценивать накопленный опыт в свете развития 
науки и изменяющейся социальной практики, эффективно 
использовать свой интеллектуальный потенциал; 

 обрабатывать полученные результаты, анализировать и 
осмысливать; 

 системно анализировать свои общие тенденции и конкретные 
ситуации в области теории и практики государственного и 
муниципального управления;  

 владеть методическим аппаратом, позволяющим 
исследовать, анализировать и прогнозировать явления в 
области финансового государственного и муниципального 
управления. 

 
3. Порядок проведения итогового комплексного экзамена  
Государственный экзамен по государственному и 

муниципальному управлению проводится на заключительном этапе 
учебного процесса до разработки магистерской диссертации. К 
итоговому экзамену допускаются магистранты, завершившие полный 
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курс обучения и успешно прошедшие все предшествующие 
аттестационные испытания, предусмотренные учебным планом. 

Итоговый экзамен принимается экзаменационной комиссией, 
входящий в состав Государственной аттестационной комиссии. 
Экзаменационная комиссия формируется из ведущих преподавателей 
выпускающей кафедры. В состав экзаменационной комиссии могут 
также включаться специалисты предприятий, ведущие преподаватели 
и научные сотрудники других вузов. Председателем экзаменационной 
комиссии, являющимся заместителем председателя ГАК, как правило, 
назначается заведующий выпускающей кафедрой.  

Состав экзаменационной комиссии, включая ее председателя и 
секретаря, утверждается приказом ректора и по представлению 
декана. 

В период подготовки к экзамену магистрантам создаются 
необходимые условия для подготовки: читаются обзорные лекции в 
объеме до 20 часов, предоставляются консультации по дисциплинам, 
входящим в итоговый экзамен по государственному и 
муниципальному управлению. 

На итоговом экзамене магистранты получают экзаменационный 
билет, который печатается на бланке установленного образца и 
содержит, как правило, два вопроса, входящих в итоговый экзамен по 
государственному и муниципальному управлению. Студенты 
обеспечиваются программой итогового государственного экзамена, 
которая разрабатывается в соответствии с государственным 
образовательным стандартом и утверждается Ученым советом 
факультета. Экзаменационные билеты разрабатываются выпускающей 
кафедрой и подписываются заведующим кафедрой. При подготовке к 
ответу магистранты делают необходимые записи по каждому вопросу 
на выданных секретарем экзаменационной комиссии листах бумаги с 
печатью факультета. 

На подготовку к экзамену, который проводится в устной форме, 
магистранту дается определенное время. В процессе ответа и после 
его завершения по всем вопросам экзаменационного билета 
магистранту членами экзаменационной комиссии, с разрешения ее 
председателя, могут быть заданы уточняющие и дополнительные 
вопросы в пределах перечня, вынесенного на итоговый экзамен. 

По завершении экзамена экзаменационная комиссия на закры-
том заседании обсуждает характер ответа каждого магистранта, ана-
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лизирует проставленные каждым членом комиссии итоговые оценки и 
выставляет каждому магистранту оценку по итоговому экзамену в це-
лом по системе: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудо-
влетворительно».  

Критерии выставления оценок следующие: 
«ОТЛИЧНО» - все вопросы билета имеют полное правильное 

решение. Содержание ответов свидетельствует об уверенных знаниях 
выпускника и о его умении решать профессиональные задачи, соот-
ветствующие его будущей квалификации. 

«ХОРОШО» - минимум два вопроса имеют полные правильные 
решения, один вопрос имеет неполное решение, т.е. ход решения пра-
вильный, но конечный результат неверный или в одном вопросе нача-
то правильное решение, но не доведено до конца. Содержание ответов 
свидетельствует о достаточных знаниях выпускника и его умении ре-
шать профессиональные задачи, соответствующие его будущей ква-
лификации. 

«УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» - минимум один вопрос имеет пол-
ное решение, два вопроса имеют неполное решение, или один вопрос 
имеет неполное решение и на один вопрос начато правильное реше-
ние, но не доведено до конца. Содержание ответов свидетельствует о 
недостаточных знаниях выпускника и его ограниченном умении ре-
шать профессиональные задачи. 

«НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» - три вопроса не имеют пра-
вильного решения. Содержание ответов свидетельствует о слабых 
знаниях выпускника и его неумении решать профессиональные за-
дачи.  

Получение оценки «неудовлетворительно» на итоговом экза-
мене не лишает магистранта права на продолжение обучения. Вы-
пускники, не прошедшие аттестационные испытания, допускаются 
к ним повторно в соответствии с действующим в университете по-
рядком. 

В случае несовпадения мнений членов экзаменационной 
комиссии по итоговой оценке решение принимается большинством 
голосов. При равном числе голосов голос председателя считается 
решающим.  

Итоговая оценка по экзамену заносится в протокол заседания 
экзаменационной комиссии, сообщается магистранту и проставляется 
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в зачетную книжку магистранта, где расписываются председатель и 
все члены экзаменационной комиссии (равно как и в протоколе). 

Листы с ответами магистрантов на экзаменационные вопросы 
вместе с копией протокола об итогах экзамена подшивается 
секретарем комиссии в отдельную папку «Итоговый комплексный 
экзамен» и хранятся в течение трех лет на выпускающей кафедре, а 
затем сдаются в архив вуза. 

Ежегодно за шесть месяцев до даты итогового комплексного 
экзамена на заседании кафедры государственного и муниципального 
управления обсуждаются, корректируются и утверждаются состав и 
содержание вопросов дисциплин, включаемых в итоговый экзамен, 
которые предоставляются на утверждение Ученого совета факультета, 
а также обсуждаются предложения по составу экзаменационной 
комиссии. Характер указанных корректировок программы 
своевременно доводится до магистрантов. 
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ЧАСТЬ II. ПРОГРАММА ГОСУДАРСТВЕННОГО 
ЭКЗАМЕНА ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 38.04.04  

«ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ» 

 
Раздел 1. Теоретические аспекты организации 

государственного и муниципального управления 
 
Тема 1. Экономическая среда системы государственного и 

муниципального управления 
Государственная экономическая политика. Виды 

экономической политики и их характеристика. Рынок и функции 
государства. Ресурсы, объекты, формы, методы, концепции и 
инструменты государственного регулирования экономики. 

Модели государственного регулирования рыночной 
экономики. Классическая модель взаимодействия экономики и 
государства. Кейнсианская модель государственного регулирования 
экономики. Неоконсервативная модель государственного 
регулирования экономики. 

Национальные модели экономического развития: России, 
США, Швейцарии, Германии, Южной Кореи, Японии. 

Органы управления экономикой региона. Задачи 
государственных органов в области управления экономическим 
развитием. Структура и функции органов управления экономикой 
региона. Направления совершенствования работы государственного 
аппарата в сфере управления экономикой.  

Саморазвитие региона как основа демократизации 
общественных отношений. Понятие самовоспроизводства и 
саморазвития региона. Особенности регионов как объектов 
реализации принципов саморазвития. Местное самоуправление как 
путь демократизации экономических связей в стране. 

Фискальная политика государства. Сущность, цели, 
инструменты и модели фискальной политики. Дискреционная 
фискальная политика. Недискреционная фискальная политика. 
Встроенные стабилизаторы. Фискальная политика, ориентированная 
на предложение. Эффект Лаффера. Бюджетно-налоговое 
регулирование российской экономики. 
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Денежно-кредитная политика государства. Сущность и цели 
денежно-кредитной политики. Функции центрального банка. 
Инструменты монетарной политики. Кейнсианская денежно-
кредитная политика. Ликвидная ловушка. Монетаристская денежно-
кредитная политика. Уравнение Фридмена. Противоречия денежно-
кредитной политики. Сравнительная эффективность монетарной и 
фискальной политики. 

Антиинфляционная политика государства. Условия 
эффективности и цели антиинфляционной политики. 
Антиинфляционная стратегия. Антиинфляционная тактика. Модели 
антиинфляционной политики. Антиинфляционное регулирование 
экономики региона. 

Антимонопольная политика государства. Условия 
эффективности и цели антимонопольной политики. Антимонопольная 
стратегия. Антимонопольная тактика. Антимонопольное 
регулирование экономики региона. 

Социально-экономическая политика. Система инструментов 
социально-экономического развития региона ориентирующего плана. 
Генеральная схема развития и размещения производительных сил 
страны. Прогноз социально-экономического развития региона. 
Стратегическое планирование регионального развития. Индикативное 
планирование регионального развития. 

Государственная политика занятости. Проблемы занятости в 
условиях переходной экономики, регулирование занятости в регионе. 
Понятие управления человеческими ресурсами. Принципы работы с 
кадрами. Теоретические подходы к методам и формам регулирования 
занятости. Меры государственного воздействия на рынок труда. 
Основные пути решения проблемы занятости в регионе. 
Общественные работы как путь решения проблемы безработицы. Роль 
малого бизнеса в решении проблемы занятости населения. 
Деятельность региональной службы занятости. Деятельность 
социальных служб. 

Государственное программирование экономики. Система 
инструментов активного воздействия государства на ход социально-
экономического развития. Программирование развития экономики. 
Опыт развитых стран в области программирования регионального 
развития. Процедура и принципы разработки системы инструментов 
регулирования социально-экономического развития. 
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Тема 2. Теоретические основы государственного 
регулирования экономики 

Государственное регулирование экономики. Цели и задачи 
региональной государственной политики. Цели и задачи региональной 
экономической политики. Методы государственного регулирования 
экономики региона. Субъект регионального управления и его 
интересы. Региональный экономический интерес и его 
персонификация. Возможности выравнивания региональных 
диспропорций. 

Государственное регулирование экономического роста. 
Современное состояние и перспективы ускорения роста экономики. 
Содержание и цели политики содействия экономическому росту. 
Структурные компоненты политики экономического роста. 

Прогнозирование и планирование экономики. Типы и 
модели экономического планирования. Индикативное планирование и 
государственный заказ. Планирование развития экономики. Место и 
роль прогнозирования в системе государственного регулирования 
экономики. Формы прогнозных заключений. Прогнозирование в 
планово-регулируемой и переходной экономике. Приоритеты в 
макроэкономических целях российского государства. 

Стратегическая эффективность функционирования 
экономики. Эффективность. Методика оценки с применением 
классической теории. Оценка экономической эффективности 
отдельных регионов. Экономическая эффективность промышленного 
комплекса. Направления развития промышленного потенциала 
регионов страны. Стратегическая эффективность. Методика, критерии 
и методы оценки стратегической эффективности предприятий, 
объектов экономики. Новые подходы к оценке экономики регионов. 
Диверсификация промышленного комплекса. Привлечение 
инвестиций. Партнерство с иностранными инвесторами. 

Национальные экономические проекты. Приоритетные 
государственные, национальные экономические проекты. Реализация 
национальных экономических проектов. Опыт Самарской области по 
выполнению национальных проектов. 

Закономерности, принципы и факторы, определяющие 
экономику регионов, размещение производительных сил. 
Основные факторы размещения производительности: 
территориальный; транспортный; трудовой; энергетический; 
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сырьевой. Историческое предназначение региона. Особенности 
развития. Историческая необходимость и факторные условия 
размещения объектов экономики. Миграционные процессы. 
Климатические условия. Основы региональной специализации и 
межрегиональной торговли. Основные транспортные пути. 

Регион, область, округ – как экономически обособленный 
объект хозяйствования, анализа и управления. Региональная 
экономика как часть экономики страны. Место региональной 
экономики в воспроизводственном процессе страны. Территориальное 
разделение труда как основа регионального воспроизводственного 
процесса. Показатели, характеризующие межрегиональные связи 
страны. Особенности экономики отдельных регионов России. 

Основные задачи региональной экономики и управления. 
Основные задачи экономики региона: выяснение законов 
экономического развития; анализ механизма функционирования 
экономических систем, особенности изучения методов 
хозяйствования в регионе в целом, отраслях промышленности и на 
отдельных объектах хозяйствования; разработка принципов 
экономической политики. Новые концепции регионального развития. 
Пространственная организация экономики и теория организации ТПК 
и ФПГ. Концепция региона как квазигосударство, квазикорпорации. 
Технополисы, технопарки, свободные экономические зоны. 

Особенности регионов; территориальная организация 
общества; межрегиональные связи; методы, используемые для 
анализа территориальной организации хозяйства. Экономическое 
районирование и административно-территориальное устройство 
России. Федеральные округа. Региональное государственное 
макроэкономическое регулирование. Территориальная структура 
экономики. Особенности географического расположения регионов. 
Инфраструктурные связи регионов. Географические аспекты 
регионального анализа. Территориальная структура экономики 
регионов и территориальное деление государства. Актуальные 
проблемы регионального реформирования экономики. 

Специализация регионов; комплексное развитие природно-
ресурсного потенциала. Структурные изменения в экономике 
регионов после 1990-х годов. Тенденции постсоветского развития. 
Реформирование экономики регионов по старым признакам. 
Инновационные проекты страны. Территориальные особенности 
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регионов по специализации. Исторические корни экономики регионов 
и современное положение. Специализация и особенности населения 
регионов. Природное и географическое воздействие на экономику 
региона. Потенциал региона. Экономический потенциал. Природно-
ресурсные возможности региона; их воспроизводство, бережное 
использование. Восстановление исторического потенциала региона в 
сфере экономики. Рост экономического потенциала с использованием 
природно-ресурсных возможностей. 

Отраслевая структура экономики России и методы 
обоснования размещения производства. Отрасли экономики. 
Отраслевой принцип построения промышленности. Построение 
промышленности по видам деятельности. Приоритетные отрасли 
развития экономики регионов. Методы анализа регионального 
производственного комплекса. Структурно-логические и балансовые 
методы размещения производства; территориальные и районные 
балансы. Межотраслевая модель регионального комплекса: 
формальное описание модели. Многорайонная и многоотраслевая 
модель. Оптимизационные методы в размещении производства. 
Отраслевая специфика регионов. Специализация региональной 
экономики: история развития; становление; плановая экономика; 
переходный период. Рынок и специализация. Конкурентные 
преимущества отдельных регионов. Специализация и кооперация. 
Узкоспециализированные отрасли экономики. Преимущества и 
недостатки специализации региональной экономики. 

Промышленность Российской Федерации. Формы ее 
территориальной организации; экономическая эффективность 
производства. Виды деятельности. Топливно-энергетический 
комплекс: нефтяная промышленность; нефтеперерабатывающая 
промышленность; газовая промышленность; угольная 
промышленность; электроэнергетическое хозяйство. Черная и цветная 
металлургия. Машиностроительный комплекс. Химическая 
промышленность. Лесная промышленность Легкая и пищевая 
промышленность. Агропромышленный комплекс. Транспортный 
комплекс. 

Государственное регулирование свободных экономических 
зон. Основные понятия государственной политики зонирования. 
Объективная необходимость, роль и значение СЭЗ. История создания 
СЭЗ и особенности зонирования в РФ. Государственная политика по 
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созданию свободных экономических зон. Цели, задачи, планируемый 
эффект от их создания. Государственное регулирование процессов в 
области экономики в свободных экономических зонах. Методика 
создания и функционирования свободных экономических зон. 
Взаимодействие на региональном уровне. 

Население и трудовые ресурсы России. Плотность и 
размещение населения. Половозрастная структура населения. 
Национальный состав России. Миграция населения. Трудовые 
ресурсы и их использование. Проблемы занятости в условиях региона. 
Регулирование занятости в регионе. Теоретические подходы к 
методике и формам регулирования занятости. Роль малого бизнеса в 
решении проблемы занятости населения. 

Проблемные регионы Российской Федерации. Перечень 
проблем регионов. Пути по уменьшению проблемных вопросов в 
регионах. Экономическое воздействие и помощь проблемным 
регионам. Инвестиции. Решение вопросов на местах. Политическая 
составляющая в проблемах экономики регионов. Причины 
региональных неравенств. Региональные ситуации и региональные 
проблемы. Экономическая и экологическая безопасность региона. 
Ограничение в развитии экономики. 

Вопросы региональных и федеративных отношений 
национальных субъектов Российской Федерации. Вопросы 
региональных и федеративных отношений в национальных субъектах, 
округах Российской Федерации. Особенности национальных 
отношений в региональной политике. Учет национальных отношений 
в экономике регионов. Национальные округа. Особенности 
региональной экономики и управления в национальных субъектах 
Российской Федерации. 

Стратегия социально-экономического развития России на 
период до 2020 года. Принятие стратегии социально-экономического 
развития России. Основные положения. Теоретико-методологические 
основы разработки стратегии социально-экономического развития 
страны. Сущность стратегии социально-экономического развития 
страны. Технология разработки стратегии социально-экономического 
развития страны: принципы, структура, этапы. Общее содержание 
стратегии долгосрочного социально-экономического развития Рос-
сийской Федерации до 2020 года. Реализация стратегии долгосрочно-
го социально-экономического развития Российской Федерации с при-
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менением опыта стратегического планирования иностранных госу-
дарств. 

 
Тема 3. Геополитические основы современной политики 

Российской Федерации 
Понятие и структура геополитики. Геополитика как научная 

дисциплина. Геополитическая структура мира. Этапы развития 
геополитической мысли. Геополитика в странах Запада и России. 
Основные проблемы современной геополитики. Геополитика и 
дипломатия.  

Основные геополитические школы. Предмет геополитики. 
Р. Челлен. Классическая геополитика. Концепция морской мощи 
А. Мэхэна. Евразийство в России: Н. Трубецкой, Л. Карсавин,  

П. Савицкий, Н. Алексеев. Современные геополитические 
школы в России и за рубежом. Атлантизм. С. Хантингтон, З. 
Бжезинский, Г. Киссинджер. Мондиализм. Г. Дэвис. Неоевразийство. 
А. Дугин. 

Геополитика России. Образование и развитие российского 
государства. Расширение территории российского государства и 
российская внешняя экспансия. Присоединение Сибири, Дальнего 
Востока, Кавказа, Казахстана и Средней Азии к территории России. 
Распад российской империи. Советское государство, его внешняя 
политика. Распад СССР и его геополитические последствия. 
Образование СНГ. Новая геополитика России. Основные направления 
геополитической деятельности современной России.  

Геополитические процессы в Зарубежной Европе. 
Геополитические порядки в Европе после Вестфальского мира. 
Вестфальская, Венская, Версальская и Потсдамская геополитические 
системы в Зарубежной Европе. Современная система международных 
отношений в Зарубежной Европе. Отношения России с основными 
европейскими государствами (Великобритания, Франция, Германия). 
Новые геополитические реальности Зарубежной Европы. 

 
Геополитическая стратегия стран Афро-Азиатского региона. 

Геополитические особенности Зарубежной Азии и Африки. 
Отношения «Восток-Запад». Сущность китайской геополитики. 
Специфика геополитических условий развития Китая. «Два Китая». 
Эволюция российско-китайских отношений. Интеграция «Большого 
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Китая». Геополитика Японии. Эволюция российско-японских 
отношений. Современная геополитическая стратегия Японии. Индия в 
мировой геополитике. Индия – Россия: традиция и современность в 
отношениях двух государств. Индо-пакистанские отношения. 
Перспективы геополитической стратегии Индии. Прошлый опыт 
геополитического развития африканских стран. Современная 
геополитика стран Северной и Тропической Африки. Геополитика 
исламских государств. Мир ислама в геополитических отношениях 
Востока и Запада. Россия и исламские государства: эволюция 
отношений. 

Традиции и геополитика стран Северной Америки. 
Геостратегическая концепция США: традиции и современность. 
Глобальная политика и геостратегия США. Основные 
геополитические подходы к организации внешнеполитической 
деятельности США. Российско-американские отношения: 
установление и эволюция. Изоляционизм США и глобальные 
международные проблемы. «Расколотая страна» США (С.Хантингтон) 
и геополитические проблемы. «Тектонические» сдвиги 
«этнокультурных плит» внутри США и их международные аспекты. 
Геополитика Канады. Российско-канадские отношения. 

Геополитические особенности стран Латинской Америки, 
Австралии и Океании. Латинская Америка в мировой 
геополитической стратегии. Геополитическое развитие 
латиноамериканских стран. Отношения России с ведущими 
государствами Латинской Америки (Мексика, Бразилия, Аргентина, 
Куба, Венесуэла). Австралия и мировая геополитика. Российско-
австралийские отношения: традиция и эволюция. Страны Океании в 
мировом геополитическом процессе. Полинезия, Меланезия, 
Микронезия и международные отношения. Становление и развитие 
отношений России с государствами Океании. 
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РАЗДЕЛ II. ГОСУДАРСТВЕННОЕ  
И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

 
Тема 1. Теория и механизмы государственного  

и  муниципального управления 
Государственное управление как наука и как профессио-

нальная деятельность. Государство и государственное управление. 
Понятие государственного управления. Основные подходы к опреде-
лению сущности государственного управления: правовой, политиче-
ский, менеджериальный. Основные характеристики государственного 
управления. Типы государственного устройства. Структура государ-
ственного устройства и государственного управления. Виды государ-
ственного управления. Субъект и объект государственного управле-
ния. Функции государственного управления. Методы государственно-
го управления. Особенности государственного управления. Эффек-
тивность государственного управления. 

Эволюция теорий государственного управления. Основные 
тенденции в развитии теории государственного управления. Ключе-
вые вехи развития теории государственного управления: Становление 
науки государственного управления. «Классическая дихотомия» Вуд-
ро Вильсона (1887) - Фрэнка Гуднау (1900). «Идеальная бюрократия» 
Макса Вебера (1922). Другие комплексные разработки Макса Вебера 
(1864-1920). Классическая школа и школа человеческих отношений. 
Поведенческий подход, системный подход и ситуационный подход. 
Новое государственное управление. Зарождение и первые примеры 
внедрения. Отношение к новому государственному управлению в со-
временной управленческой практике. Другие исследовательские под-
ходы к управленческой проблематике: государственное управление и 
менеджмент, государственная политика: понятие, направления, выра-
ботка, принципы. 

Система органов государственной власти в Российской Фе-
дерации. Институт президентства в Российской Федерации. Феде-
ральное собрание Российской Федерации. Органы исполнительной 
власти Российской Федерации. Судебная система Российской Федера-
ции. Организация государственной власти в субъектах Российской 
Федерации. 
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Распределение и разграничение полномочий между уровня-
ми публичной власти. Основные принципы и подходы к делегирова-
нию полномочий. Конституционно- правовые основы делегирования 
государственных полномочий. Законодательство Российской Федера-
ции о порядке разграничения полномочий между уровнями публичной 
власти. Законодательные основы передачи осуществления полномо-
чий федеральных органов исполнительной власти органам исполни-
тельной власти субъектов Российской Федерации по предметам веде-
ния Российской Федерации, по предметам совместного ведения Рос-
сийской Федерации и субъектов Российской Федерации и перераспре-
деления полномочий по предметам совместного ведения между орга-
нами государственной власти Российской Федерации и ее субъектов. 
Правовые основы передачи органам местного самоуправления от-
дельных государственных полномочий. 

Оптимизация административных процессов в органах ис-
полнительной власти. Типы органов исполнительной власти: мини-
стерства, агентства, службы, надзоры, комитеты, управления. Система 
федеральных органов исполнительной власти, установленная Указом 
Президента Российской Федерации от 9 марта 2004 г. № 314. Особен-
ности организации структуры региональных органов исполнительной 
власти. Функциональный анализ деятельности органов исполнитель-
ной власти: цели, задачи и этапы анализа. Горизонтальный и верти-
кальный функциональный анализ. Проведение функционального ана-
лиза в рамках мероприятий административной реформы. Результаты 
горизонтального функционального анализа на федеральном уровне. 
Региональный опыт функционального анализа. 

Административная реформа: оптимизация исполнения 
функций органов государственной власти. Нормативная правовая 
база административных регламентов. Результаты регламентации дея-
тельности органов исполнительной власти Российской Федерации. 
Структура административного регламента. Административный регла-
мент предоставления государственной услуги. Принцип качества 
предоставления государственных услуг. «Одно окно». Типы и модели 
организаций «одного окна». Многофункциональные центры в Россий-
ской Федерации. 

Электронное правительство. Определение электронного госу-
дарство и электронного правительства. Определения электронного 
правительства. Тенденции развития электронного общества. Элек-
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тронная демократия, правосудие, коммерция. Цели и риски электрон-
ного правительства. Индексы готовности к электронному обществу и 
правительству. Функциональные элементы электронного правитель-
ства - электронный документ и документооборот. Условия внедрения 
электронного правительства. Последовательность оптимизации и ав-
томатизации административно- управленческих процессов. Стадии 
«зрелости» электронных услуг. Порталы государственных и муници-
пальных услуг. Нормативно правовые основы электронного прави-
тельства и концепции его развития. ФЦП «Электронная Россия», ре-
гиональные программы информатизации. 

Современные тенденции развития института гражданской 
службы в Российской Федерации. Понятие «Государственная служ-
ба Российской Федерации» и «Государственная гражданская служба». 
Виды государственной службы. Государственная гражданская служба 
как профессия. Государственная, гражданская служба и теория бюро-
кратии. Специфика профессиональной деятельности на государствен-
ной гражданской службе. Федеральное законодательство о государ-
ственной гражданской службе. Особенности правового и социального 
регулирования гражданской службы в субъекте РФ. 

Актуальные проблемы местного самоуправления в Россий-
ской Федерации. Основные системы местного самоуправления. Эта-
пы развития местного самоуправления в постсоветской России. Ре-
форма местного самоуправления в 2000-е гг. Понятие муниципально-
го управления и местного самоуправления. Полномочия и предметы 
ведения муниципального управления и местного самоуправления. 
Функции муниципального управления и местного самоуправления. 
Проблемы и противоречия российского местного самоуправления. 
Эффективность местного самоуправления.  

Качество государственного управления. Сравнительные 
оценки качества государственного управления. Цели сравнительных 
оценок качества государственного управления (глобализация и про-
цесс унификации государственных институтов, изучение и поиск 
лучшей практики). Ограничения на передачу лучшего опыта (государ-
ственное устройство, социальные и культурные особенности стран). 
Значение международного опыта (преодоление разрыва в уровне раз-
вития, прозрачные условия для международного бизнеса, распростра-
нение влияния, проч.). Стимулы к инновациям в сфере государствен-
ного управления. Основные тенденции развития государственного 
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управления. Индексы качества государственного управления. Между-
народные прямые оценки и рейтинги качества государственного 
управления. Индекс Всемирного банка GRICS (Governance Research 
Indicator Country Snapshot). Индекс конкурентоспособности роста 
(Всемирный экономический форум). Исследование условий ведения 
бизнеса (BEEPS - The Business Environment and Enterprise Performance 
Survey). Индекс восприятия коррупции. Индекс экономической свобо-
ды. Национальные оценки. Российская практика сравнительных оце-
нок качества государственного управления и их использования в 
практике управления. 

Управление различными составляющими социальной сфе-
ры. Характеристики управления. Объект и субъект управления. Нор-
мативная база. Порядок финансирования. Имеющиеся проблемы и 
перспективы. Составляющие социальной сферы. Изменение диффе-
ренциации доходов. Молодежная политика. Регулирование рынка 
труда, концепция занятости. Социальная поддержка населения. Поли-
тика в области образования. Управление здравоохранением. Управле-
ние жилищно-коммунальным хозяйством. Культурная политика. 

Методы управления социальной сферой. Российская Федера-
ция – социальное государство. Социальные гарантии. Минимальные 
социальные стандарты. Потребительские бюджеты. Социальное про-
граммирование как важный метод управления социальной сферой. 
Уровни управления социальной сферой. 

Концепции, подходы к социальному управлению. Особенно-
сти социального управления. Исторические периоды формирования 
концепций. Основное содержание концепций: теория человеческого 
капитала, концепция базовых нужд, концепция качества жизни, кон-
цепция развития человеческого капитала. 

 
Тема 2. Теория и методология управления 
Структура процесса управления. Управление как информацион-

ный процесс. Исследование, анализ объекта, формирование цели, реа-
лизация цели как этапы управления. Структура процесса реализации 
цели: организация, планирование, контроль, регулирование. Регули-
рование по отклонению и регулирование по возмущению. 

Знание, мышление и творчество в управлении. Информация 
и знание. Семантический и прагматический аспекты информации. 
Роль абстрагирования при получении информации. Интенциональ-
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ность и операциональность знания. Неполнота и ограниченная досто-
верность как неустранимые атрибуты знания. Позиционный характер 
знания. Позиционный анализ в управлении. Необходимость поли-
предметного синтеза для описания объекта управления. Конфигури-
рование на основе позиционной структуры как процедура синтеза 
управленческого знания. Мышление и творчество как процессы фор-
мирования нового знания. Объектный и организационно-
деятельностный планы мышления. Знание, мышление и творчество в 
управлении: «интеллектуальный треугольник» управленца. 

Системный подход в управлении. Понятие системы. Система 
как способ представления реальности. Системный подход, его роль в 
истории науки. Основные принципы системного подхода в киберне-
тике и «общей теории систем». Системы и структуры. Последователь-
ное и параллельное соединение элементов систем, обратная связь. 
Влияние обратной связи на динамические свойства систем. Устойчи-
вость. Планы системного анализа в управлении социально-
деятельностными системами. 

Деятельность: нормативный подход. Понятие деятельности. 
Нормативная детерминация деятельности. Социокультурные и инсти-
туциональные нормы. Правовые нормы. Виды институциональных 
норм. Структура институциональной нормы. Институциональное ре-
гулирование деятельности и проблемы кратологии. Виды инструмен-
тов власти. Типы детерминации деятельности (поведения) по 
М.Веберу. Применение различных инструментов власти для разных 
типов детерминации. Принцип приоритета социокультурных норм 
при конфликте институциональных и социокультурных норм. 

Деятельность как система актов. Акт деятельности, его струк-
тура. Субъект акта деятельности. Понятие цели, субъект целеполага-
ния, требования к формулированию цели. Цели субъекта деятельности 
в отношении продукта и в отношении воспроизводства деятельности. 
Понятия задачи, средства, метода, их связи с материалом и продуктом 
акта деятельности. Проблемы построения дерева задач. Ценностное 
регулирование выбора цели и других элементов акта деятельности. 
Управленческая типология ценностей. Акт деятельности и акт потреб-
ления продукта. Атрибуты продукта. Продукт как материальное во-
площение атрибутов, мультиатрибутивность продукта. Назначение 
акта деятельности. Проблема оценивания продукта. Проблема моти-
вации субъекта деятельности к выполнению назначения. Сущность и 
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виды стимулирования. Проблемы стимулирования. Социальный ре-
зультат акта деятельности. Миссия деятельности. 

Организационная и корпоративная культура. Организаци-
онная культура – понятие, типология, формирование, методы измене-
ний. Корпоративная культура. Проблемы достижения соответствия 
корпоративной и организационной культур. 

Понятие процесса. Процессы и механизмы. Деятельность как 
механизм процесса в социально-деятельностной системе. Естествен-
ные и искусственные процессы. Связь естественных и искусственных 
процессов с социокультурными и институциональными нормами, ре-
гулирующими деятельности – механизмы процессов. Принцип прио-
ритета естественных процессов как следствие принципа приоритета 
социокультурных норм. Процессы с произвольным объектом (процес-
сы производства). Процессы, объектом которых является деятель-
ность. Процесс организации. Процесс воспроизводства деятельности. 
Трансляция культуры как механизм воспроизводства деятельности. 
Процессы изменения деятельности: эволюция, продуцирование изме-
нений, развитие, их сравнительная характеристика. Необходимость 
социокультурных изменений для изменения деятельности. 

Процесс развития. Управление развитием. Общая схема разви-
тия как естественно-искусственного процесса. Развитие деятельности 
и изменение норм культуры. Условия инициализации процесса разви-
тия. Формирование «ядра» развития. Проблемы интеграции формаль-
ных и неформальных отношений при инициализации, проектировании 
и управлении процессами развития. Развитие как преодоление дефи-
цита ресурсов. Процесс управления и его связь с процессами развития. 
Управление как изменение организованности деятельности. Руковод-
ство и влияние как средства управления. Компоненты воздействия на 
субъекта изменяемой деятельности в процессе управления: информи-
рование, обучение, стимулирование. Принцип «управления из любой 
точки». Представление управления в системе категорий «процесс – 
механизм». Двойственность систем управления. 

Структура знания об объекте управления. Три «слоя» знания 
об объекте управления: онтологический, идентифицирующий, ситуа-
ционный. Понятие социально-деятельностной системы. Онтологиче-
ская схема социально-деятельностной системы. Диагностика объекта 
управления и анализ ситуации: единство и различия.  
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Понятие ситуации. Понятие ситуации. Ситуации выбора и 
проблемные ситуации. Генезис ситуаций выбора и проблемных ситу-
аций. 

Управленческие решения в ситуациях выбора. Общая харак-
теристика методов разрешения ситуаций выбора. Оптимальные и до-
пустимые решения. Выбор решения на основе анализа рисков. Страте-
гии наименьшего среднего риска, минимакса, минимина. 

 Анализ и разрешение проблемных ситуаций. Понятие и гене-
зис проблемной ситуации. Схема мыследеятельности как общая схема 
разрешения проблемной ситуации. Метод позиционно-аспектной мат-
рицы для анализа проблемных ситуаций. Логическая структура про-
блемы. Анализ выявленных проблем. Процедура самоопределения 
управленца в разрешении проблемных ситуаций. Методы психологи-
ческой активизации для разрешения проблемных ситуаций. 

Общее представление о локальном диагностическом иссле-
довании. Определение локального диагностического исследования. 
Определение проблемы в управлении. Выявление и описание про-
блем. Определение причин возникновения проблем. Ситуация с мно-
жеством проблем в организации. Оценка возможности и готовности 
персонала к решению проблем в организации. Методы, используемые 
при выявлении проблем. 

Понятие о масштабном диагностическом исследовании, его 
целях, объектах и видах. Масштабное диагностическое исследова-
ние, его отличие от локального. Диагностические цели масштабного 
исследования. Особенности объектов масштабного исследования, 
включающих большое число статистических единиц. Виды масштаб-
ного диагностического исследования в зависимости от поставленных 
целей. Подготовительный этап масштабного диагностического иссле-
дования. Оперативный этап сбора данных масштабного диагностиче-
ского исследования. Результирующий этап масштабного диагностиче-
ского исследования. 

Проблемы выбора методов получения информации. Класси-
фикация методов сбора информации, в зависимости от характера вза-
имодействия исследователя с изучаемым объектом. Влияние на выбор 
методов вида получаемых фактов, квалификации исследователя, объ-
ема временных и материальных ресурсов. Влияние на выбор разно-
видностей методов характера получаемой информации, стадии прово-
димого исследования. 
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Интерпретация полученных данных в диагностическом ис-
следовании. Подходы к интерпретации полученных данных в диагно-
стическом исследовании. Виды нормативов, используемых при оценке 
полученных данных. Влияние ценностных ориентаций менеджеров и 
исследователей на оценку полученных данных. 

Управленческое решение, этапы его разработки. Определе-
ние управленческого решения. Понятия процесса разработки решения 
(РУР), его стадии. Содержание стадий РУР (подготовка, принятие и 
реализация решения) по видам деятельности менеджера: исследова-
тельской, проектной, властной. Особенности стадий РУР. 

Общая методология проектирования варианта управленче-
ского решения. Процесс проектирования. Краткая характеристика 
всех стадий проекта: вводной, теоретической, аналитической, соб-
ственно проектной, плановой, внедренческой. Вводная стадия проек-
та. Характеристика основных подстадий: актуальность темы, изучен-
ность темы, объект и предмет проектирования, цели и задачи работы, 
теоретическая и методологическая база проектирования, описание и 
анализ источников, научная новизна и практическая значимость про-
екта. Теоретическая стадия проекта. Определение основных понятий, 
разработка эталона. Аналитическая стадия проекта. Описание реаль-
ной ситуации, выявление проблем, ретроспективный и перспективный 
анализ проблемной ситуации, определение «цены» проблемы. Соб-
ственно проектная стадия проекта. Анализ имеющихся ресурсов и 
внешних условий, определение путей движения к «идеальной» цели, 
формирование «оптимальной» цели. Плановая стадия проекта. Фор-
мирование мероприятий, определение последовательности их прове-
дения, определение ожидаемой эффективности. Внедренческая стадия 
проекта. Условия существования этой стадии. Описание хода реали-
зации проекта. Оценка итоговой эффективности. 

Стандартный процесс принятия решения. Бинарные и мно-
го альтернативные решения. Стандартный процесс принятия реше-
ния. Отнесенность данного метода к логическим методам подготовки 
и принятия решения. Стадии (шаги) развертывания данного метода. 
Методика определения взвешенных баллов для оценки вариантов. Би-
нарные и много альтернативные решения. Определение ситуации би-
нарного решения. Ее преимущества и недостатки. Выход из данной 
ситуации. Определение ситуации много альтернативного решения. Ее 
преимущества и недостатки. Выход из данной ситуации.  
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Групповые методы подготовки и принятия управленческого 
решения. Преимущества и способы выбора альтернатив в группе. 
Преимущества группового решения по сравнению с индивидуальным. 
Принципы группового выбора решения: единогласия, большинства, 
минимизации разногласий и т.д. Метод «мозгового штурма». Метод 
«635». Метод «Дельфи». Метод «Дельбека». Метод «Метаплана». 
(Назначение метода. Его особенности. Технология использования.) 

Общее представление об управлении социальной сферой. 
Особенности социальной сферы, необходимость управления ей. Ос-
новные составляющие социальной сферы. Цели управления различ-
ными видами социальной сферы. Субъекты и объекты управления со-
циальной сферой. Уровни управления социальной сферой. Методы 
управления. Оценка эффективности управления социальной сферой.  
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РАЗДЕЛ III. ОБЩИЕ ВОПРОСЫ МЕНЕДЖМЕНТА 
 
Тема 1. Анализ финансовой деятельности предприятия 
Модели законы и принципы организации Предмет изучения 

науки теория организации. Виды организаций. Многообразие организа-
ций и взаимосвязей между ними. Признаки организации. Организацион-
ные отношения. Модели организации. Социальные организации. Поня-
тие зависимости, закона и процесса. Структура управленческого про-
цесса. Ресурсы организации. Потенциал организации. Динамика изме-
нения потенциала организации под действием внешних и внутренних 
факторов. Синергия. Закон синергии. Признаки достижения синергии 
в организации. Закон самосохранения. Уровни самосохранения хозяй-
ственных организаций.  

Основы функционирования и проектирования организаций. 
Структура и принципы управления организацией. Методы построения 
организационных структур. Факторы, влияющие на выбор организа-
ционной структуры. Управляемость организацией. Классификация 
организационных структур. Новые типы организационных структур. 
Цели и факторы организационного проектирования. Процесс органи-
зационного проектирования. Методы проектирования организацион-
ных структур. 

Основы организационного поведения. Сущность организаци-
онного поведения. Организационное поведение и менеджмент. Про-
блемы организационного поведения и менеджмента. Модели органи-
зационного поведения. Понятие поведения личности. Основополага-
ющие концепции организационного поведения. Факторы детермина-
ции поведения личности. Динамика человеческого поведения. 

Трудовое поведение. Понятие мотивации работы. Основные 
подходы, характеризующие мотивацию в организациях. Создание мо-
тивирующей работы. Мотивация через карьерные возможности. Раз-
работка системы оценки показателей работы.  

Управление поведением в организации. Понятие структуры и 
культуры организации, их разработка. Источники организационной 
культуры. Модель изменения организационной культуры. Понятие 
поведенческого маркетинга. Типы поведения работников по отноше-
нию к клиентам. Понятие и потенциальные источники стрессов. Виды 
стрессов. Последствия стресса. Динамика стресса. Управление инди-
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видуальным стрессом. Факторы, вызывающие организационный 
стресс. Способы преодоления организационного стресса. 

Диагностика организации. Общие положения и принципы ди-
агностики. Предварительная диагностика предприятия для выявления 
проблемных областей деятельности. Сбалансированная система пока-
зателей деятельности как инструмент анализа и поддержки принятия 
решения. Диагностика предприятия с помощью баланса и отчета о 
прибыли. Характеристика активов предприятия. Характеристика обя-
зательств предприятия. Характеристика собственного капитала пред-
приятия. Характеристика отчета о прибыли. Отчет о движении денеж-
ных средств и его использование для диагностики предприятия.  

 
Тема 2. Государственные и муниципальные финансы 
Сущность и функции финансов. Понятие денег. Причина воз-

никновения. Понятие категории цена. Финансы как экономическая 
категория. Признаки категории финансы. Функции финансов. Понятие 
финансовой политики государства. Задачи финансовой политики гос-
ударства. Элементы финансовой политики государства. Понятие 
бюджетной политики государства. Элементы финансового механизма.  

Государственные и муниципальные финансы как элемент 
финансово-кредитной системы. Финансово-кредитная система 
(ФКС), ее звенья и принципы формирования. Подсистемы ФКС. Эле-
менты финансовой подсистемы ФКС. Понятие централизованных и 
децентрализованных финансов и финансов домашних хозяйств. 
Функции финансов предприятия. Понятие страхования как особого 
звена децентрализованных финансов. Элементы кредитной подсисте-
мы ФКС. Функции Центрального банка. Состав банковской и пара-
банковской сферы, как элементов кредитной подсистемы ФКС.  

Бюджетное устройство и его типы. Понятие бюджетного 
устройства и его характеристики. Определение структуры бюджетно-
го устройства. Понятие принципов построения бюджетной системы 
(11 принципов). 

Бюджетный федерализм. Понятие бюджетного федерализма 
(БФ). Базовые принципы БФ. Вертикальное и горизонтальное вырав-
нивание бюджетной системы. Понятие вертикально сбалансированной 
бюджетной системы. Понятие горизонтально сбалансированной бюд-
жетной системы. Определение собственных и регулирующих доходов. 
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Способы межбюджетного выравнивания. Понятие доходного и рас-
ходно-доходного выравнивания. Модели БФ.  

Основы межбюджетных отношений в РФ. Понятие межбюд-
жетных отношений. Цель межбюджетных отношений. Принципы 
межбюджетных отношений. Этапы реформирования межбюджетных 
отношений в РФ. Основные механизмы выравнивания бюджетной 
обеспеченности субъектов РФ. Межбюджетные отношения на субре-
гиональном уровне.  

Сущность и виды государственных внебюджетных фондов. 
Понятие внебюджетного фонда, их основные функции и пути созда-
ния. Нормативно-правовая база организации внебюджетных фондов в 
РФ. Единый социальный налог. Отраслевые государственные вне-
бюджетные фонды. Пенсионный фонд РФ: цели создания и задачи 
фонда; доходы и расходы бюджета фонда. Фонд социального страхо-
вания РФ: цели создания и задачи фонда; доходы и расходы бюджета 
фонда. Фонды обязательного медицинского страхования: цели созда-
ния и задачи фондов; доходы и расходы бюджетов фондов. 

 
Тема 3. Управление проектом 
Развитие метода управления проектами и его концепция. 

Место и роль дисциплины в подготовке экономиста-менеджера. 
Предпосылки перехода к управлению проектами. Эволюция развития 
методов управления проектами. Этапы развития управления проекта-
ми в России. Понятие проекта и управления проектом. Отличительные 
признаки проекта. Отличие проекта от программы. Базовые понятия 
управления проектами. Процессы управления проектами: процессы 
инициации, планирования, исполнения, контроля и завершения. 

Структуризация проекта и разработка проектно-сметной 
документации. Процессы планирования, их место и роль среди про-
цессов управления проектами. Основные и вспомогательные процеду-
ры планирования. Принципы планирования. Планирование содержа-
ния проекта. Разработка проектной документации: состав и порядок 
разработки. Экспертиза проекта. Порядок проведения экспертизы. 
Материально-техническая подготовка проекта. Закупки и поставки. 
Структура задач материально-технической подготовки (МТП). Орга-
ны материально-технического обеспечения. Подрядные торги и кон-
тракты. 
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Организационные структуры управления проектом. Органи-
зационная структура управления и система взаимоотношений участ-
ников проекта. Структуры управления проектами. Функции участни-
ков проекта.  

Комплексное моделирование расписания проекта и его кор-
ректировка. Структура процессов «Определение состава операций» и 
«Определение взаимосвязей операций». Основные понятия и правила 
построения сетевых моделей. 
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ВОПРОСЫ  
К ГОСУДАРСТВЕННОМУ МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОМУ 

ЭКЗАМЕНУ ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 38.04.04  
«ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ» 
 

1. Государственная экономическая политика. 
2. Модели государственного регулирования рыночной 

экономики.  
3. Национальные модели экономического развития. 
4. Органы управления экономикой региона. 
5. Саморазвитие региона как основа демократизации 

общественных отношений. 
6. Фискальная политика государства. 
7. Денежно-кредитная политика государства. 
8. Антиинфляционная политика государства. 
9. Антимонопольная политика государства. 
10. Социально-экономическая политика. 
11. Государственная политика занятости. 
12. Государственное программирование экономики. 
13. Государственное регулирование экономики. 
14. Государственное регулирование экономического роста. 
15. Прогнозирование и планирование экономики. 
16. Стратегическая эффективность функционирования экономики 
17. Национальные экономические проекты. 
18. Закономерности, принципы и факторы, определяющие 

экономику регионов, размещение производительных сил. 
19. Регион, область, округ – как экономически обособленный 

объект хозяйствования, анализа и управления. 
20. Основные задачи региональной экономики и управления. 
21. Особенности регионов; территориальная организация 

общества; межрегиональные связи; методы, используемые для 
анализа территориальной организации хозяйства. 

22. Специализация регионов; комплексное развитие природно-
ресурсного потенциала. 

23. Отраслевая структура экономики России и методы 
обоснования размещения производства. 
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24. Промышленность Российской Федерации. Формы ее 
территориальной организации; экономическая эффективность 
производства. Виды деятельности. 

25. Государственное регулирование свободных экономических 
зон. 

26. Население и трудовые ресурсы России. 
27. Проблемные регионы Российской Федерации. 
28. Вопросы региональных и федеративных отношений 

национальных субъектов Российской Федерации. 
29. Стратегия социально-экономического развития России на 

период до 2020 года. 
30. Понятие и структура геополитики. 
31. Основные геополитические школы. 
32. Геополитика России. 
33. Геополитические процессы в Зарубежной Европе. 
34. Геополитическая стратегия стран Афро-Азиатского региона. 
35. Традиции и геополитика стран Северной Америки. 
36. Геополитические особенности стран Латинской Америки, 

Австралии и Океании.  
37. Государственное управление как наука и как 

профессиональная деятельность. 
38. Эволюция теорий государственного управления. 
39. Система органов государственной власти в Российской 

Федерации. 
40. Распределение и разграничение полномочий между уровнями 

публичной власти. 
41. Оптимизация административных процессов в органах 

исполнительной власти. 
42. Административная реформа: оптимизация исполнения 

функций органов государственной власти. 
43. Электронное правительство. 
44. Современные тенденции развития института гражданской 

службы в Российской Федерации. 
45. Актуальные проблемы местного самоуправления в Российской 

Федерации. 
46. Качество государственного управления. 
47. Управление различными составляющими социальной сферы. 
48. Методы управления социальной сферой. 
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49. Концепции, подходы к социальному управлению. 
50. Структура процесса управления. 
51. Знание, мышление и творчество в управлении. 
52. Системный подход в управлении. 
53. Деятельность: нормативный подход. 
54. Деятельность как система актов. 
55. Организационная и корпоративная культура. 
56. Понятие процесса. 
57. Процесс развития.  
58. Структура знания об объекте управления. 
59. Понятие ситуации. 
60. Управленческие решения в ситуациях выбора. 
61. Анализ и разрешение проблемных ситуаций. 
62. Общее представление о локальном диагностическом 

исследовании. 
63. Понятие о масштабном диагностическом исследовании, его 

целях, объектах и видах. 
64. Проблемы выбора методов получения информации. 
65. Интерпретация полученных данных в диагностическом 

исследовании. 
66. Управленческое решение, этапы его разработки. 
67. Общая методология проектирования варианта 

управленческого решения. 
68. Стандартный процесс принятия решения. Бинарные и много 

альтернативные решения. 
69. Групповые методы подготовки и принятия управленческого 

решения. 
70. Общее представление об управлении социальной сферой. 
71. Модели законы и принципы организации. 
72. Основы функционирования и проектирования организаций. 
73. Основы организационного поведения. 
74. Трудовое поведение. 
75. Управление поведением в организации. 
76. Диагностика организации. 
77. Сущность и функции финансов. 
78. Государственные и муниципальные финансы как элемент 

финансово-кредитной системы. 
79. Бюджетное устройство и его типы. 
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80. Бюджетный федерализм. 
81. Основы межбюджетных отношений в РФ. 
82. Сущность и виды государственных внебюджетных фондов. 
83. Развитие метода управления проектами и его концепция. 
84. Структуризация проекта и разработка проектно-сметной 

документации. 
85. Организационные структуры управления проектом.  
86. Комплексное моделирование расписания проекта и его 

корректировка. 
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