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Приведенные ниже тестовые задания используют четыре формы: с за-
крытыми ответами, с открытыми ответами, на установление соответствия 
и на установление последовательности. Для закрытых ответов в графе 
«Варианты ответов» приведены различные варианты, среди которых один 
или несколько являются правильными (правильные отмечены знаком «+», 
остальные – знаком «–»). Для открытых ответов в той же графе курсивом 
вписаны правильные ответы (обучаемым при тестировании не предъявля-
ются, должны быть ими вписаны). Для заданий на установление соответст-
вия в графе «Формулировка задания» приводятся несколько пронумеро-
ванных терминов, а в графе «Варианты ответов» – пронумерованные тер-
мины, соответствие которых терминам, указанным в предыдущей графе, 
необходимо установить; при этом правильным является соответствие меж-
ду терминами, имеющими одинаковые номера (обучаемым при тестирова-
нии предъявляются только номера терминов в графе «Формулировка зада-
ния»). Для заданий на установление последовательности в графе «Вариан-
ты ответов» приведены пронумерованные в нужном порядке ответы (но-
мера обучаемым при тестировании не предъявляются, должны быть ими 
проставлены). 

Для каждого задания указан уровень трудности (1,2 или 3-й, из кото-
рых 3-й является наивысшим). 

Студенту, ответившему правильно на 70-80 заданий, ставится оценка 
«удовлетворительно». 

Студенту, ответившему правильно на 80-90 заданий, ставится оценка 
«хорошо». 

Студенту, ответившему правильно на 90 и более заданий, ставится 
оценка «отлично». 

Сдача тестовых заданий является обязательным условием допуска к 
зачету по дисциплине. 
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№ Раздел 
программы 

Формулировка 
задания 

Варианты ответов 

У
ро
ве
нь

 
тр
уд
но
ст
и 

1 2 3 4 5 
1. 1. Основные по-

ложения анти-
кризисного 
управления 

Расположите в 
хронологическом 
порядке следую-
щие концепции: 

Конкурсное производство 
Финансовое оздоровление 
Внешнее управление 

1 

2. 1. Основные по-
ложения анти-
кризисного 
управления 

В число функций 
арбитражного 
управления из чис-
ла перечисленных 
ниже входят: 

– проведение собрания креди-
торов 
– проведение инвентаризации 
предприятия 
– составление бизнес-плана 
– привлечение инвестиций 

2 

3. 1. Основные по-
ложения анти-
кризисного 
управления 

В число функций 
арбитражного 
управления из чис-
ла перечисленных 
ниже входят: 

– обращение с ходатайством в 
Арбитражный суд 
– отстранение руководителя-
должника от исполнения обя-
занностей 
– обращение к третьим лицам 
по вопросам ведения реестра 
требований кредиторов 

2 

4. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

В соответствии с 
ГК РФ ФЗ-127 

– устанавливает основание для 
признания должника банкротом
– устанавливает отношения с ад-
министрацией города (области) 
– регулирует порядок и условия 
осуществления мер проведения 
процедур банкротства 

2 

5. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

К признакам бан-
кротства относят-
ся: 

– неисполнение обязательств 
по денежным платежам в тече-
ние 4 месяцев 
– неисполнение обязательств 
по денежным платежам в тече-
ние 2 месяцев 
– неисполнение обязательств 
по денежным платежам в тече-
ние 3 месяцев 
– неисполнение обязательств 
по денежным платежам в тече-
ние 1 месяца 

2 
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1 2 3 4 5 
6. 3. Правовые 

особенности ан-
тикризисного 
управления 

Размер обязательных 
платежей для юри-
дических лиц для 
определения при-
знаков банкротства 

– 50 тыс. рублей 
– 10 тыс. рублей 
– 100 тыс. рублей 
– 300 тыс. рублей 

1 

7. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

Правом на подачу 
заявления о при-
знании должника 
банкротом в Ар-
битражный суд об-
ладают 

– уполномоченные органы 
– органы прокуратуры 
– конкурсные кредиторы 
– профильные министерства 
– органы милиции 
– органы юстиции 

1 

8. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

К исключительной 
компетенции соб-
рания кредиторов 
относятся: 

– принятие решения о введении 
конкурсного производства 
– принятие решения о ликвида-
ции должника 
– выбор арбитражного управ-
ляющего 
– выбор комитета кредиторов 

1 

9. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

Собрание кредито-
ров правомочно в 
случае: 

– если на нем присутствовали 
конкурсные кредиторы, вклю-
ченные в реестр требований и 
обладающие более чем 50% го-
лосов от общего числа голосов 
– если на нем присутствовали 
уполномоченные органы 
– если на нем присутствовали 
конкурсные кредиторы и упол-
номоченные органы 

1 

10. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

Направленное со-
общение о прове-
дении собрания 
кредиторов при-
знается действи-
тельным: 

– направленное не позднее, чем 
за 15 дней до даты проведения 
собрания 
– направленное не позднее, чем 
за 20 дней до даты проведения 
собрания 
– направленное не позднее, чем 
за 30 дней до даты проведения 
собрания 
– направленное не позднее, чем 
за 14 дней до даты проведения 
собрания 
– направленное не позднее, чем 
за 10 дней до даты проведения 
собрания 

1 



 6 

1 2 3 4 5 
11. 3. Правовые 

особенности ан-
тикризисного 
управления 

Собрание кредито-
ров созывается по 
инициативе 

– арбитражного управляющего 
– комитета кредиторов 
– руководителя предприятия 
– саморегулируемой организа-
ции 

1 

12. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

Реестр требований 
кредиторов ведет: 

– должник 
– арбитражный суд 
– арбитражный управляющий 
– реестродержатель 

1 

13. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

Комитет кредито-
ров избирается: 

– судом общей юрисдикции 
– муниципальными служащими 
– уполномоченным органом и 
конкурсными кредиторами 

1 

14. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

К заинтересован-
ным лицам по от-
ношению к долж-
нику относятся: 

– дочернее предприятие 
– руководитель должника 
– член Совета директоров 
– главный бухгалтер должника 
– арбитражный управляющий 

3 

15. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

Требования к ар-
битражному управ-
ляющему 

– иметь высшее образование 
– иметь стажировку не менее 6 
мес. в должности помощника 
арбитражного управляющего 
– являться членом одной из 
СРО 

1 

16. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

Функции СРО: – защита прав и законных ин-
тересов своих членов 
– обучение арбитражных 
управляющих 
– содействие повышению уров-
ня профессиональной подго-
товки своих членов 
– контроль за деятельностью 
арбитражных управляющих 

2 

17. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

Права арбитражно-
го управляющего: 

– созывать собрание кредитов 
– принимать меры по защите 
имущества должника 
– созывать комитет кредиторов 
– анализировать финансовое 
состояние должника 

2 
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1 2 3 4 5 
18. 3. Правовые 

особенности ан-
тикризисного 
управления 

Обязанности ар-
битражного управ-
ляющего: 

– созывать собрание кредитов 
– принимать меры по защите 
имущества должника 
– созывать комитет кредиторов 
– анализировать финансовое 
состояние должника 

2 

19. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

Процедуры бан-
кротства: 

– наблюдение 
– реструктуризация производ-
ства 
– финансовое оздоровление 
– внешнее управление 
– ликвидация должника 
– конкурсное производство 
– мировое соглашение 

2 

20. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

К компетенции ор-
ганов исполни-
тельной власти от-
носятся: 

– определение порядка подачи 
заявлений уполномоченными 
органами 
– надзорные функции 
– проведение арбитражных 
процессов 

1 

21. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

Подведомствен-
ность и подсуд-
ность дел о бан-
кротстве подразу-
мевает 

– разбирательство по месту ре-
гистрации должника 
– разбирательство по месту ре-
гистрации кредитора 

2 

22. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

В арбитражном 
процессе по делу о 
банкротстве участ-
вуют: 

– представитель работников 
должника 
– представитель учредителей 
должника 
– представитель собрания кре-
диторов 
– представитель администрации 
– представитель прокуратуры 

2 

23. 3. Правовые 
особенности ан-
тикризисного 
управления 

В списке кандида-
тур на арбитраж-
ного управляюще-
го указывается: 

– 2 кандидатуры 
– 4 кандидатуры 
– 5 кандидатур 
– 3 кандидатуры 

3 
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1 2 3 4 5 
24. 3. Правовые 

особенности ан-
тикризисного 
управления 

Дело о банкротстве 
прекращается, ес-
ли: 

– восстановлена платежеспо-
собность должника 
– заключение мирового согла-
шения 
– завершение конкурсного про-
изводства 
– реструктуризация производ-
ства 

2 

25. 4. Процедуры 
антикризисного 
управления. На-
блюдение 

При введении про-
цедуры наблюде-
ния: 

– разрешается выплата диви-
дендов и иных платежей по 
эмиссионным бумагам 
– не допускается прекращение 
денежных обязательств долж-
ника путем зачета встречного 
требования 

3 

26. 4. Процедуры 
антикризисного 
управления. На-
блюдение 

Органы управле-
ния должника не 
вправе принимать 
решения: 

– о создании филиалов и пред-
ставительств 
– о выплате дивидендов 
– о покупке акций других 
предприятий 

3 

27. 4. Процедуры 
антикризисного 
управления. На-
блюдение 

Права временного 
управляющего: 

– продавать имущество долж-
ника 
– вводить конкурсное произ-
водство 
– принимать участие в заседа-
ниях арбитражного суда 

1 

28. 4. Процедуры 
антикризисного 
управления. На-
блюдение 

Обязанности вре-
менного управ-
ляющего 

– продавать имущество долж-
ника 
– проводить анализ финансово-
го состояния должника 
– вести реестр кредиторов 
– созывать и проводить первое 
собрание кредиторов 

1 

29. 4. Процедуры 
антикризисного 
управления. На-
блюдение 

К компетенции 
первого собрания 
кредиторов отно-
сится: 
– принятие реше-
ния о введении… 

– внешнего управления 
– финансового оздоровления 
– конкурсного производства 
– мирового соглашения 

2 
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1 2 3 4 5 
30. 5. Процедуры 

антикризисного 
управления. 
Финансовое оз-
доровление 

Финансовое оздо-
ровление – это… 

– процедура вывода предпри-
ятия из банкротства 
– стадии банкротства 
– инвестирование средств в 
проект 

1 

31. 5. Процедуры 
антикризисного 
управления. 
Финансовое оз-
доровление 

Лицо, или лица, 
предоставившие 
обеспечение… 
должником обяза-
тельств в соответ-
ствии с графиком 
погашения задол-
женности, несут 
ответственность за 
неисполнение 
должником обяза-
тельств 

 1 

32. 5. Процедуры 
антикризисного 
управления. 
Финансовое оз-
доровление 

Финансовое оздо-
ровление вводится 
на срок не более 
чем …. года 

 1 

33. 5. Процедуры 
антикризисного 
управления. 
Финансовое оз-
доровление 

Финансовое оздо-
ровление вводится 
…. на основании 
решения собрания 
кредиторов 

 1 

34. 5. Процедуры 
антикризисного 
управления. 
Финансовое оз-
доровление 

Последствия вве-
дения финансового 
оздоровления 

– отменяются ранее принятые 
меры по обеспечению требова-
ний кредиторов 
– отменяются ранее наложен-
ные аресты на имущество 
– выплачиваются дивиденды по 
эмиссионным ценным бумагам 

1 

35. 5. Процедуры 
антикризисного 
управления. 
Финансовое оз-
доровление 

Административ-
ный управляющий 
утверждается: 

– арбитражным судом 
– конкурсными кредиторами 
– собранием кредиторов 

2 

36. 5. Процедуры 
антикризисного 

Административ-
ный управляющий 

 1 
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1 2 3 4 5 
управления. 
Финансовое оз-
доровление 

в ходе финансово-
го оздоровления 
обязан вести ….. 
кредиторов 

37. 5. Процедуры 
антикризисного 
управления. 
Финансовое оз-
доровление 

Должник вправе 
….. исполнить 
график погашения 
задолженности 

 1 

38. 5. Процедуры 
антикризисного 
управления. 
Финансовое оз-
доровление 

К отчету должника 
прилагается ….. 
должника на по-
следнюю отчетную 
дату 

 1 

39. 6. Процедуры 
антикризисного 
управления. 
Внешнее управ-
ление 

Внешнее управле-
ние вводится на 
срок не более чем 
….. месяцев 

 2 

40. 6. Процедуры 
антикризисного 
управления. 
Внешнее управ-
ление 

С даты введения 
внешнего управле-
ния ….. руководи-
теля должника пре-
кращаются 

 2 

41. 6. Процедуры 
антикризисного 
управления. 
Внешнее управ-
ление 

….. на удовлетво-
рение требований 
кредиторов рас-
пространяются на 
денежные обяза-
тельства и обяза-
тельные платежи 

 2 

42. 6. Процедуры 
антикризисного 
управления. 
Внешнее управ-
ление 

Внешний управ-
ляющий имеет пра-
во: 

– заключать от имени должника 
мировое соглашение 
– принимать меры по взыска-
нию задолженности перед 
должником 

1 

43. 6. Процедуры 
антикризисного 
управления. 
Внешнее управ-
ление 

Крупные сделки 
заключаются 
внешним управ-
ляющим только с 
согласия: 

– учредителей 
– арбитражного суда 
– представителей трудового 
коллектива 
– собрания кредиторов 

1 
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1 2 3 4 5 
44. 6. Процедуры 

антикризисного 
управления. 
Внешнее управ-
ление 

План внешнего 
управления дол-
жен: 

– предусматривать срок вос-
становления платежеспособно-
сти должника 
– учитывать финансово-хозяй-
ственные результаты должника 
– содержать требования креди-
торов 

1 

45. 6. Процедуры 
антикризисного 
управления. 
Внешнее управ-
ление 

В плане внешнего 
управления могут 
быть следующие 
мероприятия по 
восстановлению 
платежеспособно-
сти должника: 

– перепрофилирование произ-
водства 
– реструктуризация производ-
ства 
– закрытие нерентабельных 
производств 

1 

46. 6. Процедуры 
антикризисного 
управления. 
Внешнее управ-
ление 

Отчет внешнего 
управляющего 
должен содержать: 
– отчет о движении 
…. средств 

 1 

47. 6. Процедуры 
антикризисного 
управления. 
Внешнее управ-
ление 

Расчеты с креди-
торами произво-
дятся внешним 
управляющим в 
соответствии с …..

 2 

48. 7. Процедура 
банкротства. 
Конкурсное 
производство 

Конкурсное произ-
водство вводится 
сроком на: 

– 6 мес. 
– 9 мес. 
– 12 мес. 
– 18 мес. 

2 

49. 7. Процедура 
банкротства. 
Конкурсное 
производство 

Последствие от-
крытия конкурсно-
го производства 
снимает ранее на-
ложенные ….. 
должника 

 2 

50. 7. Процедура 
банкротства. 
Конкурсное 
производство 

Конкурсный 
управляющий име-
ет право: 

– распоряжаться имуществом 
должника 
– увольнять работников 
– вести реестр требований кре-
диторов 
– анализировать финансовое 
состояние должника 

2 
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51. 7. Процедура 

банкротства. 
Конкурсное 
производство 

Конкурсная масса 
– это….. 

 1 

52. 7. Процедура 
банкротства. 
Конкурсное 
производство 

Конкурсный 
управляющий обя-
зан использовать: 

– только один счет должника 
– счет арбитражного суда 
– все счета должника 

2 

53. 7. Процедура 
банкротства. 
Конкурсное 
производство 

Вне очереди за 
счет конкурсной 
массы удовлетво-
ряются требова-
ния: 

– судебные расходы должника 
– вознаграждение арбитражно-
го управляющего 
– требования кредиторов по те-
кущим денежным обязательст-
вам 
– расчеты по заработной плате 

3 

54. 8. Процедура 
банкротства. 
Мировое со-
глашение 

Право заключить 
мировое соглаше-
ние имеют: 

– конкурсные кредиторы 
– уполномоченные органы 
– учредители кредиторов 
– арбитражный управляющий 

2 

55. 8. Процедура 
банкротства. 
Мировое со-
глашение 

Допускается уча-
стие в мировом со-
глашении ….., ко-
торые принимают 
на себя права и 
обязанности пред-
ставителя мирово-
го соглашения 

 1 

56. 9. Особенности 
банкротства от-
дельных катего-
рий должников 
– юридических 
лиц 

При рассмотрении 
дела о банкротстве 
градообразующей 
организации ли-
цом, участвующим 
в деле о банкрот-
стве, признает-
ся….. 

 1 

57. 9. Особенности 
банкротства от-
дельных катего-
рий должников 
– юридических 
лиц 

Поручительство по 
обязательствам 
должника может 
быть дано: 

– РФ 
– субъектом РФ – МНС РФ 
– муниципальным образованием 
– банком 

1 
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58. 10. Банкротство 

гражданина 
Заявление о при-
знании должника 
банкротом может 
быть подано в суд: 

– гражданином должника 
– банком 
– кредитором 
– домоуправлением 
– уполномоченным органом 

1 

59. 10. Банкротство 
гражданина 

План погашения 
долгов должен 
включать в себя: 

– сроки погашения 
– размеры сумм ежемесячно 
оставляемые должнику и чле-
нам его семьи для обеспечения 
жизнедеятельности 
– проценты по кредитам 
– авторские вознаграждения 

1 

60. 11. Упрощен-
ные процедуры 
банкротства 

Процедуры бан-
кротства в деле 
ликвидируемого 
должника 

– наблюдение 
– финансовое оздоровление 
– внешнее управление 
– конкурсное производство 
– мировое соглашение 

1 

61. 12.Основы ан-
тикризисного 
аудита 

Основная цель ау-
дита кризисного 
предприятия 

– установление достоверной 
бухгалтерской отчетности 
предприятия 
– проведение финансового ана-
лиза 
– подготовка отчета для арбит-
ражного управляющего 

1 

62. 12.Основы ан-
тикризисного 
аудита 

Требования, предъ-
являемые к финан-
совой отчетности 

– достоверность 
– существенность 
– целостность 
– сопоставимость 
– последовательность 
– надежность 
– своевременность 

1 

63. 13. Анализ и 
оценка финан-
сового и техни-
ко-
экономического 
состояния пред-
приятия 

Виды анализа не-
платежного пред-
приятия 

– внешний анализ 
– внутренний анализ 
– дескриптивный анализ 
– предикативный анализ 
– нормативный анализ 
– трендовый анализ 
– факторный анализ 
– объективный анализ 
– сравнительный анализ 

1 
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64. 14. Внутрифир-

менный управ-
ленческий ана-
лиз 

Общие показатели 
оценки платеже-
способности пред-
приятий 

– среднемесячная выручка 
– доля денежных средств в вы-
ручке 
– среднесписочная численность 
работников 
– стоимость основных фондов 

1 

65. 14. Внутрифир-
менный управ-
ленческий ана-
лиз 

Конкурентные пре-
имущества пред-
приятий оценива-
ются по следую-
щим направлени-
ям: 

– отрасль и перспективы ее 
развития 
– рынки товаров и услуг 
– конкуренция 
– законодательные ограничения
– финансовое положение пред-
приятия 

1 

66. 14. Внутрифир-
менный управ-
ленческий ана-
лиз 

Законодательные 
ограничения каса-
ются: 

– проникновения на рынок 
– установления цены на про-
дукцию 
– налоговой системы 
– конкуренции 

2 

67. 15. Оценочная 
деятельность на 
несостоятель-
ном предпри-
ятии 

Принципы пользо-
вателя оценки иму-
ществ 

– полезности 
– замещения 
– ожидания 
– сбалансированности 

2 

68. 15. Оценочная 
деятельность на 
несостоятель-
ном предпри-
ятии 

Затратный подход 
в оценке применя-
ется при: 

– страховании 
– оценке зданий специального 
назначения 
– выборе профиля объекта не-
движимости 
– оценке государственных 
предприятий 

2 

69. 16. Основные 
положения пла-
на финансового 
оздоровления 
несостоятельно-
го предприятия 

Расширенную кон-
цепцию конкурен-
ции создал … (ука-
жите фамилию) 

 1 
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70. 16. Основные 

положения пла-
на финансового 
оздоровления 
несостоятельно-
го предприятия 

Структура плана 
финансового оздо-
ровления включа-
ет: 
 

– постановку задачи 
– характеристику предприятия 
– оценку финансового состоя-
ния предприятия 
– оценку причин неплатеже-
способности 
– маркетинг 
– план производства 
– реструктуризацию предприятия
– реструктуризацию задолжен-
ности 
– финансовый план 
– календарный график меро-
приятий 
– кредитные договора с банками
– обязательства должника 

1 

71. 17. Методиче-
ские и практи-
ческие аспекты 
стратегического 
планирования 
деятельности 
несостоятельно-
го предприятия 

Что такое страте-
гия развития пред-
приятия? 

– перспективное планирование 
– миссия фирмы 
– предполагаемая работа в бу-
дущем 
– определение целей развития и 
критериев их достижения 
– анализ финансового состояния
– бухгалтерский учет 

3 

72. 18. Система 
маркетинга на 
предприятии 

Роль маркетинга 
заключается в: 

– сборе информации и ее обра-
ботке 
– продвижении товара и фирмы 
на рынок 
– налаживание контактов с по-
ставщиками сырья 

1 

73. 18. Система 
маркетинга на 
предприятии 

Конечная цель 
всех маркетинго-
вых исследований 
– разработка про-
граммы продвиже-
ния … на рынок 

 1 

74. 19. Антикри-
зисный марке-
тинг 

Упорядочите эта-
пы маркетингового 
исследования 

разработка плана 
определение целей и задач 
сбор информации 
обработка информации 
формирование выводов и пред-
ставление результатов 

1 
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75. 19. Антикри-

зисный марке-
тинг 

В состав объекта 
маркетингового 
исследования вхо-
дят: 

– производители замещающих 
товаров 
– каналы распределения това-
ров 
– каналы продвижения товаров 
– государственные органы 

1 

76. 20. Разработка и 
реализация про-
изводственного 
плана 

Этапы производст-
венного планиро-
вания учитывают: 

– ассортимент предприятия 
– себестоимость продукции 
– управление затратами 
– управление персоналом 
– логистику 

2 

77. 21. Финансовый 
менеджмент на 
несостоятель-
ном предпри-
ятии 

Финансово-
экономические це-
ли для убыточного 
предприятия (на 
год): 

– выход на безубыточное 
функционирование 
– рост выручки в 1,5 раза 
– рост прибыли в 1,8 раз 
– рост рентабельности на 20% 
– обеспечение финансовой ус-
тойчивости 
– закрытие конкурсного произ-
водства 

2 

78. 21. Финансовый 
менеджмент на 
несостоятель-
ном предпри-
ятии 

Элементы системы 
финансового пла-
нирования 

– планы продаж и закупок 
– планы производства 
– анализ финансовых потоков 
– анализ прибылей и убытков 
– анализ перспективного ба-
ланса 
– анализ движения материаль-
ных потоков 
– анализ основных фондов 

1 

79. 21. Финансовый 
менеджмент на 
несостоятель-
ном предпри-
ятии 

Оценка финансо-
вой реализуемости 
плана осуществля-
ется на основе ана-
лиза движения… 

 1 

80. 22. Создание 
системы управ-
ления предпри-
ятием 

Оценку сложив-
шейся на сегодня 
структуры управ-
ления лучше про-
водить в рамках…. 
состояния пред-
приятия 

 1 
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81. 22. Создание 

системы управ-
ления предпри-
ятием 

Основные позиции 
в должностных ин-
струкциях: 

– идентификацию (включая 
уровень подчиненности) 
– диапазон ответственности 
– полномочия 
– горизонтальное взаимодей-
ствие 
– квалификационные требо-
вания 
– режим работы 
– график отпусков 

2 

82. 23. Реструкту-
ризация пред-
приятий при ан-
тикризисном 
управлении 

Причины кризиса 
российских пред-
приятий 

– экономические 
– финансовые 
– управленческие 
-конструктивно-
технологические 
– международные 
– политические 

2 

83. 
 

23. Реструкту-
ризация пред-
приятий при ан-
тикризисном 
управлении 

Среди процедур 
финансового оздо-
ровления можно 
выделить реструк-
туризацию: 

– системы управления пред-
приятием 
– акционерного капитала 
– имущества предприятия 
– долгов предприятий 
– кредитов предприятий 
– производственных фондов 

2 

84. 24. Инвестици-
онный менедж-
мент на несо-
стоятельном 
предприятии 

Направления инве-
стиционной дея-
тельности: 

– обновление и развитие мате-
риально-технической базы 
– наращивание объемов произ-
водственной деятельности 
– освоение новых видов дея-
тельности 
– перекрытие долгов по креди-
там 

2 

85. 23. Реструкту-
ризация пред-
приятий при ан-
тикризисном 
управлении 

Стратегические 
направления инве-
стиционной дея-
тельности 

– определение региональной 
направленности 
– определение отраслевой на-
правленности 
– определение перспективной 
деятельности 
– для осуществления текущих 
бизнес-проектов 

2 
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86. 23. Реструкту-

ризация пред-
приятий при ан-
тикризисном 
управлении 

Антикризисное 
управление пред-
приятием предпо-
лагает следующую 
последователь-
ность действий для 
комплексного ана-
лиза: 

Реинжениринг бизнеса 
Развитие бизнеса 
Банкротство предприятия и его 
санация 
Оценка стоимости бизнеса 
Анализ финансового состояния 

1 

87. 23. Реструкту-
ризация пред-
приятий при ан-
тикризисном 
управлении 

Необходимые ус-
ловия эффективно-
го управления ка-
питалом предпри-
ятия 

– частная собственность на 
средства производства 
– государственная собствен-
ность на средства производства 
– самофинансирование дея-
тельности 
– бюджетирование деятельно-
сти 
– рыночное ценообразование 
– законодательная регламента-
ция государственного вмеша-
тельства в деятельность пред-
приятия 
– рынки труда, продукции и 
капитала 

1 

88. 23. Реструкту-
ризация пред-
приятий при ан-
тикризисном 
управлении 

Показатели эффек-
тивности инвести-
ций 

– чистый дисконтированный 
доход 
– индекс доходности 
– прибыль 
– внутренняя норма доходности
– срок окупаемости 
– рентабельность 

1 

89. 23. Реструкту-
ризация пред-
приятий при ан-
тикризисном 
управлении 

Бюджетная эффек-
тивность характе-
ризует влияние ре-
зультатов осуще-
ствления проекта 
на … соответст-
вующего бюджета 

 1 
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90 23. Реструкту-

ризация пред-
приятий при ан-
тикризисном 
управлении 

Государственные 
источники финан-
сирования инве-
стиционных про-
ектов 

– собственные 
– привлекаемые 
– заемные 
– акционерные 

1 

91. 25. Инноваци-
онные механиз-
мы повышения 
антикризисной 
устойчивости 
предприятий. 
Человеческий 
фактор анти-
кризисной ус-
тойчивости 

Проекты выхода из 
кризиса с привле-
чением иностран-
ного капитала ис-
пользуются в РФ? 

– да 
– нет 

3 

92. 25. Инноваци-
онные механиз-
мы повышения 
антикризисной 
устойчивости 
предприятий. 
Человеческий 
фактор анти-
кризисной ус-
тойчивости 

Вынос произ-
водств из центров 
крупных городов 
на окраины, в дру-
гие регионы стра-
ны и за рубеж ис-
пользуются в РФ? 

– да 
– нет 

1 

93. 25. Инноваци-
онные механиз-
мы повышения 
антикризисной 
устойчивости 
предприятий. 
Человеческий 
фактор анти-
кризисной ус-
тойчивости 

Инновационные 
технические мето-
ды: 

– замена комплекса старого 
оборудования автоматизиро-
ванным 
– внедрение АСУ ТП 
– расширение площадей 

1 
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94. 25. Инноваци-

онные механиз-
мы повышения 
антикризисной 
устойчивости 
предприятий. 
Человеческий 
фактор анти-
кризисной ус-
тойчивости 

На работу анти-
кризисного управ-
ляющего оказыва-
ет влияние 

– опыт работы 
– уровень подготовки 
-образование 
– возраст 

1 

95 26. Междуна-
родный опыт 
банкротства и 
санации пред-
приятий 

Предусмотрена ли 
санация предпри-
ятий в Германии 

– да 
– нет 

1 

96. 26. Междуна-
родный опыт 
банкротства и 
санации пред-
приятий 

В Чешской Рес-
публике защитный 
срок – это время, 
отводимое пред-
приятию для ре-
шения своих… 

 1 

97. 26. Междуна-
родный опыт 
банкротства и 
санации пред-
приятий 

Правовые нормы 
порядка банкрот-
ства в Италии 

– действительное банкротство 
– соглашение с кредиторами 
– контролируемое управление 
– принудительная ликвидация 
органов управления 
– ликвидация предприятия 

1 

98. 26. Междуна-
родный опыт 
банкротства и 
санации пред-
приятий 

Особенностью 
приватизации в ка-
кой стране являет-
ся ярко выражен-
ный прагматизм? 

– Англия 
– Германия 
– Италия 
– Япония 
– Греция 

1 

99. 26. Междуна-
родный опыт 
банкротства и 
санации пред-
приятий 

Было ли в эконо-
мике Японии в по-
слевоенные годы 
(40-е) прямое го-
сударственное 
управление пред-
приятиями? 

– да 
– нет 

1 
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100
. 

26. Междуна-
родный опыт 
банкротства и 
санации пред-
приятий 

В какой стране соз-
дан Президентский 
совет по честности 
и эффективности? 

– Россия 
– США 
– Япония 
– Канада 
– Греция 
– Англия 

1 
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Ключ к ответам 

3. Конкурсное производство 
1. Финансовое оздоровление 
2. Внешнее управление 

1.

+ проведение собрания кредиторов 
+ проведение инвентаризации предприятия 
– составление бизнес-плана 
+ привлечение инвестиций 

2.

+ обращение с ходатайством в Арбитражный суд 
+ отстранение руководителя-должника от исполнения обязанностей 
– обращение к третьим лицам по вопросам ведения реестра требо-
ваний кредиторов 

3.

+ устанавливает основание для признания должника банкротом 
– устанавливает отношения с администрацией города (области) 
+ регулирует порядок и условия осуществления мер проведения 
процедур банкротства 

4.

– неисполнение обязательств по денежным платежам в течение 4 
месяцев 
– неисполнение обязательств по денежным платежам в течение 2 
месяцев 
+ неисполнение обязательств по денежным платежам в течение 3 
месяцев 
– неисполнение обязательств по денежным платежам в течение 1 
месяца 

5.

– 50 тыс. рублей 
– 10 тыс. рублей 
+ 100 тыс. рублей 
– 300 тыс. рублей 

6.

+ уполномоченные органы 
– органы прокуратуры 
+ конкурсные кредиторы 
– профильные министерства 
– органы милиции 
– органы юстиции 

7.

+ принятие решения о введении конкурсного производства 
– принятие решения о ликвидации должника 
– выбор арбитражного управляющего 
– выбор комитета кредиторов 

8.
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– если на нем присутствовали конкурсные кредиторы, включен-
ные в реестр требований и обладающие более чем 50% голосов от 
общего числа голосов 
– если на нем присутствовали уполномоченные органы 
+ если на нем присутствовали конкурсные кредиторы и уполно-
моченные органы 

9.

– направленное не позднее, чем за 15 дней до даты проведения со-
брания 
– направленное не позднее, чем за 20 дней до даты проведения со-
брания 
– направленное не позднее, чем за 30 дней до даты проведения со-
брания 
+ направленное не позднее, чем за 14 дней до даты проведения со-
брания 
– направленное не позднее, чем за 10 дней до даты проведения со-
брания 

10.

+ арбитражного управляющего 
+ комитета кредиторов 
– руководителя предприятия 
– саморегулируемой организации 

11.

– должник 
– арбитражный суд 
+ арбитражный управляющий 
+ реестродержатель 

12.

– судом общей юрисдикции 
– муниципальными служащими 
+ уполномоченным органом и конкурсными кредиторами 

13.

+ дочернее предприятие 
+ руководитель должника 
+ член Совета директоров 
+ главный бухгалтер должника 
– арбитражный управляющий 

14.

+ иметь высшее образование 
+ иметь стажировку не менее 6 мес. в должности помощника ар-
битражного управляющего 
+ являться членом одной из СРО 

15.
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+ защита прав и законных интересов своих членов 
– обучение арбитражных управляющих 
+ содействие повышению уровня профессиональной подготовки 
своих членов 
+ контроль за деятельностью арбитражных управляющих 

16.

+ созывать собрание кредитов 
– принимать меры по защите имущества должника 
+ созывать комитет кредиторов 
– анализировать финансовое состояние должника 

17.

+ созывать собрание кредитов 
– принимать меры по защите имущества должника 
+ созывать комитет кредиторов 
– анализировать финансовое состояние должника 

18.

+ наблюдение 
– реструктуризация производства 
+ финансовое оздоровление 
+ внешнее управление 
– ликвидация должника 
+ конкурсное производство 
+ мировое соглашение 

19.

+ определение порядка подачи заявлений уполномоченными орга-
нами 
– надзорные функции 
– проведение арбитражных процессов 

20.

+ разбирательство по месту регистрации должника 
– разбирательство по месту регистрации кредитора 

21.

+ представитель работников должника 
+ представитель учредителей должника 
+ представитель собрания кредиторов 
– представитель администрации 
– представитель прокуратуры 

22.

– 2 кандидатуры 
– 4 кандидатуры 
– 5 кандидатур 
+ 3 кандидатуры 

23.

+ восстановлена платежеспособность должника 
+ заключение мирового соглашения 
+ завершение конкурсного производства 
– реструктуризация производства 

24.
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– разрешается выплата дивидендов и иных платежей по эмиссион-
ным бумагам 
+ не допускается прекращение денежных обязательств должника 
путем зачета встречного требования 

25.

+ о создании филиалов и представительств 
+ о выплате дивидендов 
– о покупке акций других предприятий 

26.

– продавать имущество должника 
– вводить конкурсное производство 
+ принимать участие в заседаниях арбитражного суда 

27.

– продавать имущество должника 
+ проводить анализ финансового состояния должника 
+ вести реестр кредиторов 
+ созывать и проводить первое собрание кредиторов 

28.

+ внешнего управления 
+ финансового оздоровления 
+ конкурсного производства 
– мирового соглашения 

29.

+ процедура вывода предприятия из банкротства 
– стадии банкротства 
– инвестирование средств в проект 

30.

исполнения 31.
два 32.
арбитражным судом 33.
+ отменяются ранее принятые меры по обеспечению требований 
кредиторов 
+ отменяются ранее наложенные аресты на имущество 
– выплачиваются дивиденды по эмиссионным ценным бумагам 

34.

+ арбитражным судом 
– конкурсными кредиторами 
– собранием кредиторов 

35.

реестр требований 36.
досрочно 37.
баланс 38.
восемнадцать 39.
полномочия 40.
мораторий 41.
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+ заключать от имени должника мировое соглашение 
– принимать меры по взысканию задолженности перед должником 

42.

– учредителей 
– арбитражного суда 
– представителей трудового коллектива 
+ собрания кредиторов 

43.

+ предусматривать срок восстановления платежеспособности 
должника 
– учитывать финансово-хозяйственные результаты должника 
– содержать требования кредиторов 

44.

+ перепрофилирование производства 
– реструктуризация производства 
+ закрытие нерентабельных производств 

45.

денежных 46.
реестром требований кредиторов 47.
– 6 мес. 
– 9 мес. 
+ 12 мес. 
– 18 мес. 

48.

аресты на имущество 49.
+ распоряжаться имуществом должника 
+ увольнять работников 
– вести реестр требований кредиторов 
– анализировать финансовое состояние должника 

50.

имущество должника, имеющееся на момент открытия конкурсно-
го производства и выявленное в ходе конкурсного производства 

51.

+ только один счет должника 
– счет арбитражного суда 
– все счета должника 

52.

+ судебные расходы должника 
+ вознаграждение арбитражного управляющего 
+ требования кредиторов по текущим денежным обязательствам 
– расчеты по заработной плате 

53.

+ конкурсные кредиторы 
+ уполномоченные органы 
– учредители кредиторов 
– арбитражный управляющий 

54.

третьих лиц 55.
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соответствующий орган местного самоуправления 56.
+ РФ 
+ субъектом РФ – МНС РФ 
+ муниципальным образованием 
– банком 

57.

+ гражданином должника 
– банком 
+ кредитором 
– домоуправлением 
– уполномоченным органом 

58.

+ сроки погашения 
+ размеры сумм ежемесячно оставляемые должнику и членам его 
семьи для обеспечения жизнедеятельности 
– проценты по кредитам 
– авторские вознаграждения 

59.

– наблюдение 
– финансовое оздоровление 
– внешнее управление 
+ конкурсное производство 
– мировое соглашение 

60.

+ установление достоверной бухгалтерской отчетности предприятия 
– проведение финансового анализа 
– подготовка отчета для арбитражного управляющего 

61.

+ достоверность 
+ существенность 
+ целостность 
+ сопоставимость 
+ последовательность 
– надежность 
– своевременность 

62.

+ внешний анализ 
+ внутренний анализ 
+ дескриптивный анализ 
+ предикативный анализ 
+ нормативный анализ 
+ трендовый анализ 
+ факторный анализ 
– объективный анализ 
+ сравнительный анализ 

63.
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+ среднемесячная выручка 
+ доля денежных средств в выручке 
+ среднесписочная численность работников 
– стоимость основных фондов 

64.

+ отрасль и перспективы ее развития 
+ рынки товаров и услуг 
+ конкуренция 
+ законодательные ограничения 
– финансовое положение предприятия 

65.

+ проникновения на рынок 
+ установления цены на продукцию 
+ налоговой системы 
– конкуренции 

66.

+ полезности 
+ замещения 
+ ожидания 
– сбалансированности 

67.

+ страховании 
+ оценке зданий специального назначения 
+ выборе профиля объекта недвижимости 
– оценке государственных предприятий 

68.

Портер 69.
+ постановку задачи 
+ характеристику предприятия 
+ оценку финансового состояния предприятия 
+ оценку причин неплатежеспособности 
+ маркетинг 
+ план производства 
+ реструктуризацию предприятия 
+ реструктуризацию задолженности 
+ финансовый план 
+ календарный график мероприятий 
– кредитные договора с банками 
– обязательства должника 

70.

+ перспективное планирование 
+ миссия фирмы 
+ предполагаемая работа в будущем 
+ определение целей развития и критериев их достижения 
– анализ финансового состояния 
– бухгалтерский учет 

71.
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+ сборе информации и ее обработке 
+ продвижении товара и фирмы на рынок 
– налаживание контактов с поставщиками сырья 

72.

предприятия 73.
2. разработка плана 
1. определение целей и задач 
3. сбор информации 
4. обработка информации 
5. формирование выводов и представление результатов 

74.

+ производители замещающих товаров 
+ каналы распределения товаров 
+ каналы продвижения товаров 
– государственные органы 

75.

+ ассортимент предприятия 
+ себестоимость продукции 
+ управление затратами 
+ управление персоналом 
– логистику 

76.

+ выход на безубыточное функционирование 
+ рост выручки в 1,5 раза 
+ рост прибыли в 1,8 раз 
+ рост рентабельности на 20% 
+ обеспечение финансовой устойчивости 
– закрытие конкурсного производства 

77.

+ планы продаж и закупок 
+ планы производства 
+ анализ финансовых потоков 
+ анализ прибылей и убытков 
+ анализ перспективного баланса 
+ анализ движения материальных потоков 
– анализ основных фондов 

78.

денежных средств 79.
комплексной диагностики 80.
+ идентификацию (включая уровень подчиненности) 
+ диапазон ответственности 
+ полномочия 
+ горизонтальное взаимодействие 
+ квалификационные требования 
+ режим работы 
– график отпусков 

81.
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+ экономические 
+ финансовые 
+ управленческие 
+конструктивно-технологические 
– международные 
+ политические 

82.

+ системы управления предприятием 
+ акционерного капитала 
+ имущества предприятия 
+ долгов предприятий 
+ кредитов предприятий 
– производственных фондов 

83.

+ обновление и развитие материально-технической базы 
+ наращивание объемов производственной деятельности 
+ освоение новых видов деятельности 
– перекрытие долгов по кредитам 

84.

+ определение региональной направленности 
+ определение отраслевой направленности 
+ определение перспективной деятельности 
– для осуществления текущих бизнес-проектов 

85.

5. Реинжениринг бизнеса 
4. Развитие бизнеса 
3. Банкротство предприятия и его санация 
2. Оценка стоимости бизнеса 
1. Анализ финансового состояния 

86.

+ частная собственность на средства производства 
– государственная собственность на средства производства 
+ самофинансирование деятельности 
– бюджетирование деятельности 
+ рыночное ценообразование 
+ законодательная регламентация государственного вмешательст-
ва в деятельность предприятия 
+ рынки труда, продукции и капитала 

87.

+ чистый дисконтированный доход 
+ индекс доходности 
– прибыль 
+ внутренняя норма доходности 
+ срок окупаемости 
– рентабельность 

88.
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доходы и расходы 89.
+ собственные 
+ привлекаемые 
+ заемные 
– акционерные 

90.

+ да 
– нет 

91.

+ да 
– нет 

92.

+ замена комплекса старого оборудования автоматизированным 
+ внедрение АСУ ТП 
– расширение площадей 

93.

+ опыт работы 
+ уровень подготовки 
+образование 
– возраст 

94.

– да 
+ нет 

95.

финансовых дел 96.
+ действительное банкротство 
+ соглашение с кредиторами 
+ контролируемое управление 
+ принудительная ликвидация органов управления 
– ликвидация предприятия 

97.

– Англия 
– Германия 
+ Италия 
– Япония 
– Греция 

98.

+ да 
– нет 

99.

– Россия 
+ США 
– Япония 
– Канада 
– Греция 
– Англия 

100.



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Печатается в авторской редакции 
Компьютерная верстка, макет В.И. Никонов 

 
Подписано в печать 15.06.07 

Гарнитура Times New Roman. Формат 60х84/16. Бумага офсетная. Печать оперативная. 
Усл.-печ. л. 2,25. Уч.-изд. л. 1,00. Тираж 200 экз. Заказ № 678 

Издательство «Универс групп», 443011, Самара, ул. Академика Павлова, 1 
 

Отпечатано ООО «Универс групп» 
 


	Литература 
	1. Основная 
	2. Дополнительная литература 
	Ключ к ответам

