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профильных кадров в ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» с учетом предоставления 

рабочих мест местным или иногородним специалистам. В рамках 

исследования проводится сравнительный анализ затрат, в случае, когда 

руководство кадровой службы принимает решение – пригласить 

востребованного специалиста из другого города (региона) для работы на 

предприятии. 

Представлена информация затрат ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» на 
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В настоящее время актуально разработать мероприятия с целью решения 

проблемы нехватки профильных кадров в ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» с учетом 

приоритета в предоставлении рабочих мест именно местным специалистам 

[4].  

Стоит отметить, что ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» уже сегодня в рамках 

социального партнерства с Республикой Коми в целом и МО ГО «Усинск» в 

частности – обозначило и закрепило намерение о приеме местных 

специалистов на работу в Общество. Однако, не смотря на подобные 



программы, согласно результатам интервьюирования, проблема нехватки 

профильных кадров в Обществе по-прежнему существует [3]. 

В рамках исследования необходимо провести сравнительный анализ 

затрат, в случае, когда руководство кадровой службы принимает решение – 

пригласить востребованного специалиста из другого города (региона) для 

работы на предприятии. 

Исходным материалом для разработки мероприятий в части решения 

проблемы нехватки профильных кадров в ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» послужили 

результаты интервьюирования, в котором участвовали специалисты 

Общества. 

Цель разработки такого рода мероприятий – это, во-первых, 

совершенствование стратегии управления человеческими ресурсами ООО 

«ЛУКОЙЛ-Коми», во-вторых, повышение эффективности использования 

трудовых ресурсов предприятия (увеличение производительности труда). 

В ходе обработки результатов интервьюирования, проведенного среди 

сотрудников ООО «ЛУКОЙЛ-Коми», в качестве основного резерва 

повышения эффективности реализации политики управления человеческими 

ресурсами, было выявление – восполнение нехватки профильных кадров в 

различных специализированных и смежных отраслях нефтедобычи [2]. 

Актуальность данной проблемы подтверждает тот факт, что поиск ее 

решения – значится в числе приоритетных направлений развития Республики 

Коми в 2018 году и среднесрочной перспективе. 

Стоит отметить, что ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» уже сегодня в рамках 

социального партнерства с Республикой Коми в целом и МО ГО «Усинск» в 

частности – обозначило и закрепило намерение о приеме местных 

специалистов на работу в Общество. Однако, не смотря на подобные 

программы, согласно результатам интервьюирования, проблема нехватки 

профильных кадров в Обществе по-прежнему существует [3]. 



Результатом работы в части устранения обозначенной проблемы стало 

предложение перепрофилирования уже работающих в ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» 

специалистов – по востребованным направлениям.  

Стоит отметить, что в ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» реализуется комплексная 

программа по подготовке кадров и развитию персонала, а также программа 

подготовки и развития работников, зачисленных в план-карту резерва 

замещения руководителей и специалистов в Ухтинском государственном 

техническом университете [3].   

Подготовка кадров «ЛУКОЙЛ-Коми» включает в себя следующие 

направления: 

 получение более высокой квалификации в рамках базовой профессии; 

 переподготовку; 

 приобретение смежной специальности; 

 обучение на курсах целевого назначения.  

То есть, перепрофилирование (переподготовка, получение смежной 

специальности) уже значится, как часть кадровой политики Общества. 

В МО ГО «Усинск» мероприятия в части заявленной программы 

реализуются на базе Усинского филиала УГТУ, а именно в Центре 

дополнительного профессионального образования (ЦДПО).  

Для понимания масштабов реализации программы перепрофилирования 

кадров в ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» был проведен анализ структуры и 

численности сотрудников предприятия, прошедших переобучение в ЦДПО 

УГТУ (УФ) в 2012-2017 гг. (за счет предприятия). Данные представлены в 

таблице 1. 

Таблица 1 – Структура и численность сотрудников,  

переобучавшихся в ЦДПО [1] 

Направление подготовки 
Количество сотрудников по годам, чел. 

12/13  13/14 14/15 15/16 16/17 

1 2 3 4 5 6 

Разработка и эксплуатация нефтяных и газовых 

месторождений 
2 - 3 3 5 

Безопасность технологических процессов и 

производств в промышленных системах 
2 - - 6 - 

Управление персоналом - 26 8 2 - 



Продолжение таблицы 1 
1 2 3 4 5 6 

Финансовый менеджмент 1 - 14 6 - 

Проектирование, сооружение и эксплуатация 

газонефтепроводов и газонефтехранилищ 
- - 2 8 - 

Бурение нефтяных и газовых скважин - - 3 2 - 

Строительство - - - 5 - 

Итого 5 26 30 32 5 

В таблице 2 представим удельный вес числа сотрудников, прошедших 

перепрофилирование по каждой специальности в общей структуре 

численности перепрофилированных работников ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» в 

2012-2017 гг. 

Таблица 2 – Удельный вес переобучения по направлениям в ЦДПО [1] 

Направление подготовки 
Удельный вес обучающихся по годам (%) 

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 

РЭНГМ 40,00 - 10,00 9,38 100,00 

БТПиП 40,00 - - 18,75 - 

УП - 100,00 26,67 6,25 - 

ФМ 20,00 - 46,67 18,75 - 

ПЭМГ - - 6,67 25,00 - 

БС - - 10,00 6,25 - 

СТ - - - 15,63 - 

Итого 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

По данным таблицы 2 сделаем следующие выводы: 

 в 2012-2013 гг. наибольший удельный вес в общей структуре 

численности заняли сотрудники, обучающиеся по специальностям РЭНГМ и 

БТПиП (по 40,00 % соответственно); 

 в 2013-2014 гг. единственной специальностью, по которой проходили 

перепрофилирование сотрудники стала «Управление персоналом» (100,00 %); 

 в 2014-2015 гг. наибольший удельный вес в общей структуре 

численности заняли сотрудники, обучающиеся по специальности 

«Финансовый менеджмент» (46,67 %); 

 в 2015-2016 гг. наибольший удельный вес в общей структуре 

численности заняли сотрудники, обучающиеся по специальности 

«Проектирование, сооружение и эксплуатация газонефтепроводов и 

газонефтехранилищ» (25,00 %); 



 в 2016-2017 гг. единственной специальностью, по которой проходили 

перепрофилирование сотрудники стала «Разработка и эксплуатация нефтяных 

и газовых месторождений» (100,00 %). 

Для дальнейшего сравнительного анализа – необходимо просчитать 

динамику затрат ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» на перепрофилирование 

сотрудников в ЦДПО УГТУ (УФ). Динамика будет просчитана за 2 периода: 

2015-2016 гг. и 2016-2017 гг. Отметим, стоимость обучения в ЦДПО УГТУ 

(УФ) по каждой специальности составляет: 

 в 2015-2016 гг. 55 000 руб.; 

 в 2016-2017 гг. 58 000 руб. 

За рассматриваемый период стоимость обучения увеличилась на 3 000 

руб. (или на 5,45 %). 

В таком случае, для специалиста требуется предоставить жилье, либо 

компенсировать расходы по оплате жилья. 

20 % респондентов отметили, что для них данная проблема имеет 

первостепенное значение. Поэтому в статье будет рассмотрен вариант, когда 

приглашенному специалисту необходимо компенсировать расходы на оплату 

жилья из средств предприятия. 

Средняя стоимость аренды квартиры в городе Усинске сроком на 1 

месяц (в 2018 г.) обойдется работодателю (так как в нашем случае при 

привлечение иногороднего специалиста именно предприятие будет возмещать 

расходы на оплату жилья) в 24 875 руб. 

Это означает, что за 1 год (по ценам 2018 г.) сумма возмещения расходов 

работнику на аренду жилья составит 298 500 руб. (при неизменных ценах на 

жилье, при заключении договора аренды сроком на год – это возможно).  

Для того, чтобы оценить экономическую эффективность программы 

перепрофилирования уже работающего на предприятии специалиста, по 

сравнению с решением пригласить иногороднего сотрудника – необходимо 

сопоставить затраты в обоих случаях. Для этого, по уже имеющимся данным 

о количестве специалистов ООО «ЛУКОЙЛ-Коми», прошедших 



переподготовку в ЦДПО УГТУ (УФ) – рассчитаем затраты на компенсацию 

расходов по оплате жилья для такого же количества иногородних сотрудников 

[1]. В таблице 3 представлен сравнительный анализ затрат по переобучение 

кадров ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» в ЦДПО УГТУ (УФ) и компенсации расходов 

на оплату жилья иногородним специалистам в 2016-2018 гг [3]. 

Таблица 3 – Сравнительный анализ затрат 

Год 
Количество 

сотрудников 

Затраты на 

переобучение в 

ЦДПО УГТУ 

(УФ) 

Затраты на 

компенсацию 

расходов по 

оплате жилья 

Абсолютное 

отклонение  

(+,-) 

Темп 

роста (%) 

2016-2017 32 чел. 1 760 000 руб. 9 646 080 руб. 7 886 080 548,07 

2017-2018 5 чел. 290 000 руб. 1 492 500 руб. 1 202 500 514,66 

По данным таблицы 3 можно сделать следующие выводы: 

 в 2016-2017 гг. в сравнении с затратами на переобучение в ЦДПО 

УГТУ (УФ), приглашение 32 иногородних специалистов и компенсация им 

аренды жилья увеличила бы затраты предприятия на 

 9 646 080 руб.; 

 в 2017-2018 гг. в сравнении с затратами на переобучение в ЦДПО 

УГТУ (УФ), приглашение 5 иногородних специалистов и компенсация им 

аренды жилья увеличила бы затраты предприятия на 

1 492 500 руб.; 

 в 2014-2015 гг. в сравнении с приглашением 32 иногородних 

специалистов и компенсации им аренды жилья, переобучение 32 сотрудников 

в ЦДПО УГТУ (УФ) принесло предприятию экономию в размере 7 886 080 

руб.; 

 в 2016-2017 гг. в сравнении с приглашением 5 иногородних 

специалистов и компенсации им аренды жилья, переобучение 5 сотрудников 

в ЦДПО УГТУ (УФ) принесло предприятию экономию в размере  

1 202 500 руб. 

Стоит отметить, что перепрофилирование кадров в ЦДПО УГТУ (УФ) – 

это не единственный возможный вариант реализации программы 

переобучения персонала.  



В работе будут рассмотрены расходы ООО «ЛУКОЙЛ-Коми», в случае 

выбора в качестве учебного заведения для прохождения переподготовки 

сотрудника – Российского государственного университета нефти и газа (НИУ) 

им. И.М. Губкина.  

В РГУ нефти и газа им. И.М. Губкина в числе прочего осуществляется 

дополнительное профессиональное образование руководителей и 

специалистов нефтегазовых предприятий [2].  

Стоимость курса обучения в ЦДПО УГТУ (УФ) по специальности 

«БТПиП» в 2016/2017 гг. составила 58 000 руб. Это итоговая сумма расходов  

ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» на переобучение специалиста, так как ЦДПО УГТУ 

(УФ) расположен на территории МО ГО «Усинск» и дополнительные расходы 

на оплату проживания специалиста, проходящего обучение, суточные, оплату 

проезда до места обучения не потребуются.  

Рассмотрим расходы предприятия, в случае выбора местом обучения 

РГУ нефти и газа им И.М. Губкина (г. Москва).  

Рассматриваемый профиль «Промышленная безопасность и охрана 

труда». Если в ЦДПО УГТУ (УФ) в профиль обучения БТПиП включен 

комплекс дисциплин, то в РГУ нефти и газа им И.М. Губкина нет аналогичной 

комплексной программы. Все тематические дисциплины разбиты по часам. 

Таблица 4 – Стоимость и условия в РГУ нефти и газа им И.М. Губкина 

в 2016/2017 гг. [3] 

Названия и аннотация программы повышения 

квалификации 

Сроки 

обучения 

Всего 

часов 

Стоимость 

на 1 чел., 

руб. 

1 2 3 4 

Требования промышленной безопасности в современных 

условиях 
14.03.-25.03. 72 37 600 

Производственный контроль и требования безопасности к 

проведению 

работ на предприятиях нефтегазового комплекса 

04.04.-15.04. 72 37 600 

Системы управления охраной труда, промышленной и 

пожарной 

безопасностью 

16.05.-27.05 72 37 600 

Радиационная безопасность при эксплуатации 

радиационных 

источников 

30.05.-03.06. 40 27 800 

Разработка планов по предупреждению и ликвидации 

аварийных 

разливов нефти, конденсата и нефтепродуктов 

06.06.-10.06. 40 27 800 



Продолжение таблицы 4 
1 2 3 4 

Оценка риска и остаточного ресурса опасного 

производственного 

объекта 

20.06.-01.07. 72 37 600 

Нормативно-правовая, техническая база обеспечения 

пожарной 

безопасности, взрывобезопасности  на предприятиях 

нефтегазового комплекса и нефтехимии 

12.09.-23.09. 72  37 600 

Требования охраны труда на предприятиях нефтегазового 

комплекса 
07.11.-18.11. 72  37 600 

Специальная оценка условий труда 21.11.-02.12. 72 37 600 

Повышение квалификации работников ведомственной 

пожарной охраны 
05.12.-16.12. 72 37 200 

Итого 106 дней 
656 

часов 
356 000 руб. 

По данным таблицы 4 можно сделать следующие выводы. Если 

специалисту ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» потребуется пройти комплексное 

переобучение по специальности «Промышленная безопасность и охрана 

труда» в РГУ нефти и газа им И.М. Губкина в 2016/2017 гг. – предприятие 

понесет следующие расходы: 

 356 000 руб. – стоимость обучения; 

 106 000 руб. – суточные командировочные расходы (в расчете 1000 

руб/день); 

 38 370 руб. – стоимость авиабилетов по направлению УСИНСК-

МОСКВА-УСИНСК (по данным компании UTair на 15.04.17 г.); 

 371 000 руб. – стоимость проживания в г. Москве (Отель «День и ночь 

на Академической», 3*, 400 м от станции метро «Академическая», район  РГУ 

нефти и газа им. И.М. Губкина, 1 день – 3 500 руб., в расчете на 106 дней 

проживания); 

 871 370 руб. – итоговая сумма затрат для переобучения 1 специалиста 

ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» по программе «Промышленная безопасность и охрана 

труда» в РГУ нефти и газа им И.М. Губкина в 2016/2017 гг. 

В таблице 5 представлены результаты сопоставления затрат на 

переобучение 1 сотрудника ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» в ЦДПО УГТУ (УФ) и  

РГУ нефти и газа им. И.М. Губкина в 2016/2017 гг. 

  



Таблица 5 – Сравнительный анализ затрат на переобучение 1 сотрудника [3] 

Год 

Затраты на 

переобучение в 

ЦДПО УГТУ 

(УФ) 

Затраты на 

переобучение в 

РГУ нефти и газа 

им. И.М. Губкина 

Абсолютное 

отклонение (+,-) 

Относительное 

отклонение (%) 

2016/2017 58 000 руб. 871 370 руб. 813 370 руб. 1 502,36  

По данным таблицы 5 можно сделать следующие выводы. В случае, 

когда руководство кадровой службы ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» принимает 

решение о переобучении специалиста по программе «Промышленная 

безопасность и охрана труда» в РГУ нефти и газа им И.М. Губкина (в 

2016/2017 гг.) затраты по сравнению с прохождением образовательной 

программы в ЦДПО УГТУ (УФ) возрастают на 813 370 руб.  

В целом из данной статьи следует, что экономический эффект от 

переобучения специалистов предприятия в  ЦДПО УГТУ (УФ) проявится в 

первый год по сравнению с переобучение в  РГУ нефти и газа  им. И.М. 

Губкина и привлечением на работу иногороднего специалиста. 

Экономический эффект составит 813 370 руб. – в сравнение 

переобучения в ЦДПО УГТУ (УФ) и в РГУ нефти и газа им. И.М. Губкина.  

Экономический эффект составит 240 500 руб. – в сравнении 

переобучения сотрудника в ЦДПО УГТУ (УФ) и приглашении на работу 

иногороднего специалиста. 

Так же стоит отметить, что в случае сравнения переобучения сотрудника 

в ЦДПО УГТУ (УФ) и приглашении на работу иногороднего специалиста 

экономический эффект будет иметь накопительную тенденцию. То есть спустя 

2 года возмещения предприятием расходов на оплату жилья иногороднему 

специалисту, экономический эффект от переобучения своего сотрудника 

увеличится и составит уже 539 000 руб. Такая тенденция будет 

прослеживаться до тех пор, пока иногородний специалист по своей 

инициативе не решит вопрос с покупкой жилья в г. Усинске (или предприятие 

не изыщет возможность предоставления иногороднему специалисту 

ведомственного жилья).  



Так же, стоит отметить, что в случае, если проанализировать 

экономический эффект от переобучения сотрудника в РГУ нефти и газа им. 

И.М. Губкина в сравнении с приглашением на работу иногороднего 

специалиста – необходимо учитывать ту же тенденцию к накоплению 

эффекта. 

Так, если мы сравним экономический эффект за 1 год, то получится, что 

выгоднее пригласить иногороднего специалиста, чем перепрофилировать 

сотрудника предприятия в РГУ нефти и газа им. И.М. Губкина. 

Экономический эффект составляет 572 870 руб.  

На второй год, когда общие затраты на возмещение расходов по оплате 

жилья для иногороднего специалиста (за 2 года) увеличатся до 597 000 руб., 

экономический эффект уже составит 274 370 руб.  

И на третий год, когда общие затраты на возмещение расходов по оплате 

жилья для иногороднего специалиста (за 3 года) увеличатся до 895 500 руб., 

экономический эффект будет наблюдаться от переобучения сотрудника в  РГУ 

нефти и газа им. И.М. Губкина. Он составит 24 130 руб.  

Подведем общий итог предлагаемых мероприятий, в части решения 

проблемы нехватки профильных кадров в ООО «ЛУКОЙЛ-Коми». 

Так, с экономической точки зрения – наиболее выгодным решением 

данной проблемы (в разрезе 1 года и на среднесрочную перспективу) является 

перепрофилирование сотрудников ООО «ЛУКОЙЛ-Коми» по 

востребованным специальностям в ЦДПО УГТУ (УФ).  
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